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1. DADOS DA PARCERIA

Projeto: Ecossistema de Inovagdo da Apta da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento

OSC Celebrante: Centro de Inovagdo, Empreendedorismo e
Tecnologia - Cietec

CNPJ: 01.948.065/0001-26

OSCs Executantes:

e Associagdo Impact Hub Brasil — CNPJ: 18.702.797/0001-34; e
e Associagdo Wylinka — CNPJ: 18.069.623/0001-86

Vigéncia: 24/11/2022 a 24/11/2025

Valor total repassado pela Administragdo Pablica até o momento: R$
5.110.392,80 (cinco milhées cento e dez mil trezentos e noventa e dois
reais e oitenta centavos) (1 parcela)

2. INTRODUGAO

O Projeto de Ecossistema de Inovagdo da Agéncia Paulista de
Tecnologia dos Agronegocios (APTA) da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento (SAA) (“Projeto”) é fruto do Chamamento Pablico n°
001/2022, Processo SAA-PRC-2021/12717, com duracdo inicial de 36
(trinta e seis) meses, prorrogdveis por até, no maximo, 60 (sessenta)
meses.

O Chamamento Publico resultou na contratacdo do Centro de
Inovagéo, Empreendedorismo e Tecnologia (“Cietec”), através do
Termo de Colaboragdo APTA n° 01/2022 (“Termo de Colaboragéio”).
Além do Cietec, que € a entidade que assina o Termo de Colaboragéo,
a Associagc@o Impact Hub Brasil (“AIHB”) e Associac@o Wylinka
("Wylinka”) também atuam oficialmente no projeto, com parceria
regida por um Termo de Atuacdo em Rede (anexo) (em conjunto,
Cietec, AIHB e Wylinka, “OSCs Celebrantes da Parceria”).
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Cietec, AIHB e Wylinka sdo Organizagbes da Sociedade Civil
(0sCs), sem fins lucrativos, que, juntas, somam mais de 50 anos de
experiéncia com negdbcios de base cientifica e tecnoldgica, inovagdo e
empreendedorismo. O portfélio conjunto conta ainda com mais de
3700 solugdes de base tecnoldégica e mais de 50 instituicbes de
inovagdo apoiadas, que contaram com auxilio para captar mais de R$
200 milhées em recursos de fomento e subvengdo, além da concessd@o
de mais de 49 patentes.

O CIETEC foi fundado hd mais de 25 anos, com a misséo de
articular o Sistema de CT&l brasileiro e uma rede de parceiros do
ecossistema  pdblico e privado, nacionais e internacionais,
através da gestdo de ambientes e hubs de inovacgdo
e empreendedorismo em prol da promogdo do bem-estar social e
crescimento econdmico sustentdvel. E conhecido principalmente por
ser a entidade gestora da Incubadora USP/IPEN, que & a maior
incubadora de negdcios de base tecnoldgica e cientifica do Brasil em
ndmero de empresas.

A Wylinka é uma organizagdo com mais de 10 anos de atuacdo,
que tem como propodsito transformar o conhecimento cientifico em
inovagées que melhorem o dia a dia das pessoas e promovam o
desenvolvimento econdmico, social e sustentavel do Brasil. E baseada
em MG, porém atua em todos os estados do Brasil com projetos de
aceleragdo de inovagdo de base cientifica e tecnoldgica e projetos de
desenho de iniciativas de politicas pUblicas de inovagao.

A Associagéo Impact Hub Brasil & parte de uma rede global com
presenca em 107 cidades, de mais de 60 paises. E especialista na
gestdo de espagos colaborativos, comunidades e programas de apoio
e capacitacdo de empreendedores. Estd presente no Brasil hd mais de
15 anos, e hoje é responsavel pela gestdo de 07 espagos em diferentes
cidades do pais.

O Projeto nasce em um contexto de alinhamento & visdo de
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futuro da APTA/SAA, no sentido de ser uma organizagdo propicia a
inovacdo e ao empreendedorismo baseado no conhecimento, por
meio da promog¢do da cultura de inovagdo, bem como o
impulsionamento ou aceleragdo da inovagdo, ampliando a
competitividode e a sustentabilidade do agronegdécio paulista e
nacional.

Para tanto, os conhecimentos e tecnologias gerados pela
pesquisa cientifica e tecnolégica dos 07 Institutos de Pesquisa da
APTA/SAA deverdo estar associados a projetos e programas
inovadores junto a empreendedores e empresas. Alinhados & essa
vis@o, os NUcleos de Inovagdo Tecnologia (NITs) das ICTESPs da APTA se
organizaram para langar o Chamamento PUblico que deu origem ao
Projeto. Sdo eles:

. Instituto Agronémico (IAC)
i Instituto Bioldgico (IB)

ii. Instituto de Economia Agricola (IEA)

iv. Instituto de Pesca (IP)
V. Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL)
Vi. Instituto de Zootecnia (12)

Além dos NITs acima, a APTA Regional também participa do
projeto, com seus 18 polos regionais.

A estruturacdo do Projeto &€ guiada por duas perguntas
norteadoras: (1) Como fortalecer e acelerar a inovagéo por meio da
produgcdo cientifica e tecnoldégica institucional  (“empurrdo
tecnolégico”)? e (2) Como ampliar o relacionamento com o setor
produtivo por meio de novos projetos colaborativos de PD&l (“puxdo
tecnolégico”)? Como resposta, uma série de agdes sdo previstas, com
destaque especial para:

e Formacdo de Pesquisadores inovadores e
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empreendedores, dentro e fora da APTA

e Apoio anegdcios de base cientifica e tecnolégica com foco
no Agro

e Facilitagcdo da conexdo da demanda x oferta com as
principais cadeias do Agro

e Programas de Pré-aceleracdo, Aceleragdo e Go To Market
para projetos de inovagdo, startups e pesquisadores

e Programas de Inovagdo Aberta para conexdo entre
empresas, ICTs e solugdes tecnoldgicas

e Implantagdo de 06 Ambientes de Inovagdo + 1 Escritério de
Inovacdo, em 04 cidades do Estado de SP

e Fomento a formagdo de redes, diGlogo e parcerias entre as
empresas, centros de pesquisq, startups e ambientes de
inovacado.

Essas agdes sdo organizadas em 05 eixos estratégicos, que serdo
mais detalhados ao longo deste Relatoério:

e Eixo OI: Planejamento do Ambiente Promotor de Inovagdo da
APTA/SAA

e Eixo 02: Implantagdo e gestdo dos espacgos de geragcdo de
empreendimentos da APTA/SAA, sendo:

1. Escritério de inovagdo e empreendedorismo do
agronegécio (Sede da APTA - Campinas)

2. IAC + APTA Regional — localizado no IAC, em Campinas
3. IB + APTA Regional — Localizado no IB, em Campinas
4. ITAL + APTA Regional — Localizado no ITAL, em Campinas

5. IB + I[EA + IP + APTA Regional — Localizado no IB, em S&o
Paulo

6. IP + APTA Regional — Localizado no IP, em Santos

7. 1Z+1AC + B+ APTA Regional: Localizado no I1Z, em Ribeiréo
Preto
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e Eixo 03: Gestdo de comunidade no Ecossistema de Inovagéo
da APTA/SAA

¢ Eixo 04:Implementagdo de estrutura de apoio e aceleragdo de
negocios inovadores

e Eixo 05: Implementagdo da marca, posicionamento e

relacionamento

Com isso, o Programa contribui para desenvolver solugdes
inovadoras que possam resolver desafios complexos através da
aplicagéo do conhecimento e geracdo de valor por meio da inovagdo
em prol de um agro mais sustentdvel, produtivo e competitivo tanto
nacionalmente como internacionalmente. Também estd alinhado aos
avangos regulatérios e legislativos, como por exemplo o Novo Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei n° 13.243/2016), que
favoreceu a criagdo de um ambiente de inovagdo mais dindmico no
Brasil. Dentre as possibilidades tivemos avangos importantes como: (i)
a promog¢do das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégias
para o desenvolvimento econémico e social; (i) a promogdo da
cooperagdo e interagcdo entre os entes publicos, entre os setores
publico e privado e entre empresas; (iii) o estimulo a atividade de
inovacdo nas empresas e nas instituicbes de ciéncia e tecnologia
(ICTs); e a (iv) simplificagéo de procedimentos para gestéo de projetos
de ciénciq, tecnologia e inovacdo e adogdo de controle por resultados
em sua avaliagdo.

O programa faz parte de um conjunto de politicas publicas para
catalisar a inovagdo a partir de demandas do setor produtivo e do
aumento da oferta de tecnologias que beneficiem o agronegbcio,
potencializando a economia como todo. Este documento é o 1° relatério

de prestagdo de contas técnica parcial do ANO |, que engloba o periodo
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24 DE NOVEMBRO DE 2022 ATE 31 DE MARCO DE 2023.

Antes de iniciar o descritivo de atividades desenvolvidas no
periodo, é necessdrio ressaltar que, o artigo 112 do Termo de
Colaboragdo prevé a publicagdo de seu extrato em Didrio Oficial do
Estado:

11.2. Assinado o Termo de Colaboragdo, serd providenciada
a publicagdo do extrato no Didrio Oficial do Estado,
observando-se, de outra parte, o disposto no artigo 10 e no
paragrafo Unico do artigo 11 da Lei federal n° 13.019, de 2014.

O Termo de Colaboragdo foi assinado dia 24 de novembro de
2022, porém a publicagd@o de seu extrato no DOE foi realizada apenas
no dia 23 de dezembro de 2022. Nesta mesma data, os recursos
referentes a primeira parcela orgamentdria foram disponibilizados ao
Cietec. A diferenca de quase 01 més entre a assinatura do termo e sua
publicacdo e liberagdo de recursos resultou na impossibilidade de
execucdo das atividades previstas no Plano de Trabalho durante o 1°
més de projeto, em especial pela impossibilidade de contratacdo de
pessoal. Além disso, tendo em vista que os recursos foram liberados
apenas ao final do més de dezembro, junto com as festas de final de
ano e periodo de recesso, a operacgdo efetiva do Projeto foi iniciada
apenas em janeiro de 2023.

3. DEMONSTRAGAO DO CUMPRIMENTO DO OBJETO E DAS METAS DO
PLANO DE TRABALHO

O Projeto é resultante do Edital de Chamamento Publico n°
001/2022, Processo SAA-PRC-2021/12717, que resultou em Termo de
Colaboragdo assinado entre a Secretaria de Agricultura e
Abastecimento (SAA), por intermédio da Agéncia Paulista de
Tecnologia dos Agronegécios (Apta), e o Centro de Inovacdo,
Empreendedorismo e Tecnologia (Cietec), no dia 24/11/2022, sendo
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que a publicagdo do extrato do Termo e a disponibilizagdo da primeira
parcela de repasse orcamentdrio do Projeto em conta ocorreram no
dia 23/12/2022.

O Termo de Colaboragéo estrutura o Programa em 05 ITENS: (1)
Planejamento do Ambiente Promotor de Inovacdo da APTA/SAA; (2)
Implantagdo e gestdio dos espagos de geragdo de empreendimentos
da APTA/SAA; (3) Gestdo de comunidade no Ecossistema de Inovacgéo
da APTA/SAA; (4) Implementacdo de estrutura de apoio e aceleragéo
de negébcios inovadores; e (5) Implementacdo da marcaq,
posicionamento e relacionamento.

Em termos gerais, as atividades previstas para o periodo
relacionam-se principalmente com o alinhamento entre todos os
interessados envolvidos e o planejamento do Projeto, que inclui uma
série de agdes que ndo estdo necessariamente previstas em Plano de
Trabalho e nem atreladas a indicadores, como a estruturagdo de
processos, governanga, canais de comunicagdo e rotinas de gestdo
de projetos que envolvem diferentes féruns, incluindo as 03 OSCs
Celebrantes da Parceria, o Grupo de Trabalho (GT) responsavel pelo
Projeto, o grupos de representantes dos NITs, coordenacdo da Apta e
representantes da SAA, entre outros.

A complexidade da governanga da Apta, a pluralidade de seus
institutos e o nUmero de pessoas envolvidas em diferentes eixos de
atuag¢do foi um dos complicadores do inicio das atividades previstas
em Plano de Trabalho. Essa complexidade demandou um extenso
mapeamento de atores e pontos focais, além da estruturagcdo de
processos de governanga que seguem sendo estruturados.

Z

Além disso, &€ importante destacar que houve uma mudanca
significativa de representantes da SAA no inicio de margo de 2023,
quando uma série de processos jd estavam em andamento, como a
constru¢do da marca. Essas mudangas impactaram diretamente na
governanga, tomada de decisbes e andamento das atividades, em
geral, que demoraram algumas semands para retomar o ritmo
anterior s mudangas.
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Reitera-se também que este ndo é apenas um Projeto novo, o
que por si s6 ja traz desafios comuns ao estdgio inicial de atividades,
mas representa também uma forma nova de trabalho que envolve
todas as ICTs da Apta e sua coordenagdo, do mesmo tempo. Essa
pluralidade faz com que processos que seriam simples, como a
mobilizacdo de pessoas para uma atividade, torne-se mais
desafiadora do que o esperado.

Também é relevante o alto nUmero de atividades realizadas no
periodo que dependem de pessoas externas as OSCs Celebrantes da
Parceria, ou seja, que estd fora do controle da gestdo do projeto, como
agenda e disponibilidade de servidores e servidoras e cronograma de
obras.

Especificamente em relagdo a este Ultimo, destaca-se que
todos os ambientes de inovagdo, com excecdo do espago de Ribeirdo
Preto, ainda estavam em obras no inicio do Projeto, que sdo
responsabilidade das ICTs. Mesmo em Ribeirdo Preto, cuja obra foi
considerada finalizada em 14/12/2022, ainda faltava a construgéo de
uma rampa para acessibilidade. Em dezembro de 2022, esperava-se
que todas as obras fossem finalizadas em margo de 2023, porém esse
calenddrio foi estendido até 30/04/2023, para os casos dos ambientes
localizados no IAC, ITAL e IB Séo Paulo, e para 30/05/2023, para o IP
Santos, IB Campinas e Sede da Apta, onde ficard o Escritério de
Inovagdo.

Finalmente, destacamos mais uma vez o descompasso entre
das datas de assinatura do Termo de Colaboragéo, em 24/11/2022, e a
sua publicagcdo e liberagdo de recursos da primeira parcela, que
ocorreu apenas em 23/12/2022, o que representou, na pratica, uma
perda de mais de 01 més de atividades. As operacgdes efetivas do

Projeto, portanto, foram iniciadas apenas em janeiro de 2023.

O inicio das operacodes foi precedido da assinatura do Termo de
Atuacdo em Rede (anexo) entre as OSCs Celebrantes da Parceriq,
conforme previsto no Termo de Colaboracdo (art). Este documento

objetiva definir as diretrizes, as regras e os compromissos da atuagdo
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entre as trés OSCs em conformidade com os termos e condigcdes
previstos no Termo de Colaborag¢do e no Plano de Trabalho submetido
a parte contratante no &mbito do Chamamento Publico, observados
os termos da Lei Federal n° 13.019/20]4 e Decreto Estadual n.° 61.98], de
20 de maio de 2016 e alteracdes posteriores. Foi assinado em 30 de
janeiro de 2023 e compartilhado em 08 de fevereiro de 2023 com o
fiscal administrativo do contrato, Dr. Alysson Silva de Andrade, e com
a Fiscal de Execucgdo, Dra. Ana Eugénia de Carvalho Campos.

Nas préximas pdginas, apresentaremos cada um dos eixos, com
as atividades realizadas, metas alcangadas até o momento e o status
em cada uma destas se encontra.
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3.1. ITEM I - Planejamento do Ambiente Promotor de Inovagéo da APTA[SAA

Este iteminclui a realizagdo do planejamento estratégico Projeto, incluindo a estruturagcdo das estratégias,
diretrizes e acdes necessdrias para o posicionamento do Projeto junto ao mercado de inovagéo e
empreendedorismo, e para que as Instituigdes alcancem novos patamares a curto, médio e longo prazo,
realizando seus objetivos e concretizando suas metas ao longo do tempo.

3.1.I: Cumprimento das Metas do Item I - Planejamento do Ambiente Promotor de Inovagéo da APTA/SAA

. e . o . . Meta | Durac
Objetivos Atividades Previstas Indicadores Ano B Status
no ao

I 1.1

a) Planejamento do Ecossistema
Planejament

Planejament |_ niqnsstico das atividades de inovagéo da APTA/SAA Més 1 Em
odo o base e 1 30 d ¢
_ . P . . . . ~ . . a anaamento
Ambiente D|aino§tlcoldos atividades de inovagéo da APTA/SAA, Nnos seis (6) Institutos e revisées
Apta Regional; ;
Promotor de P 9 anuais
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e

Inovagdoda |- Planejamento base estratégico, tatico e operacional 1.2 Evento

APTA[SAA interno de

i. SINTONIZAR: Realizagdo de pesquisa desk e entrevistas com atores da APTA, SAA

e do ecossistema de inovagéo em agronegécios: validagdo e

. . . . revisdo do
e Entrevistas para entendimento do contexto institucional nos seis (6)
. . . . o modelo de
Institutos e Apta Regional; da estrutura Organizacional, historico de
gestdo e

projetos de inovagdo e desafios ]
. . L .. avaliagdo da
e Andlise de documentos de projetos atuais e iniciativas j& mapeadas de

. . operacionali
inovagado.
. L . . zagdo dos
e 1 Workshop de Diagnéstico -Entendimento do modelo de Inovagédo
) o . e ambientes
existente e as limitagdes da estrutura de Inovagdo nas instituicdes
promotores
(Forgas e Fraquezas) _
de inovagdo Més
ii. INSPIRAR E DIRECIONAR: Elaboracd@o da estratégia para os trés anos: 9 06a | N&o Iniciado
e Benchmarking de “HUBs” e Ecossistemas de inovagdo do agronegécio 36

dentro e fora do Brasil;

¢ Mapeamento de tendéncias Inovadoras em Ecossistemas de Inovagéo
de ICTs do Agronegoécio

e Andlise do ambiente externo (Ameagas e oportunidades)

¢ 2 Workshops de Co-construgdo das diretrizes e objetivos estratégicos da
inovacdo, visGo de futuro e Identificacéo dos desejos/ambigées de

Inovacdo para o Ecossistera da APTA/SAA (Teoria da Mudanca)

iii. CONSTRUIR e CONSOLIDAR: Elaboracdo de planejamento tatico-operacional do
ano 1 (OKR) e modelo de gestdo:

e Processamento e andlises para compilagdo de modelos de operagdo

possiveis para a estratégia de inovagdo definida para o Ecossistema de
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Inovacéo da APTA/SAA.

Estrutura e processo de Gestdo da Inovagdo e de Governanga pard o
modelo de Inovagdo

Workshop — para definigdo e validagdo do Modelo de Inovagdo
Workshop Modelo de Operagdo (8 hs) — atuagdo, detalhamento da
operagdo do Modelo de inovagdo e definicdo de critérios
Desdobramentos do Workshop

6 Encontros de trabalho para construgdo e implementagdo do Modelo de
Operacgdo.

Férum final de apresentagdo do planejamento e modelo construido a
stakeholders

Estratégicos

b) Desenvolver o modelo de gestdo do Ecossistema e estruturar e

operacionalizar a Governanga do Ambiente e seus Programas;

iv. Reviso semestral OKRs ano 1

v. Elaboracdo de planejomento tatico-operacional do ano 2 (OKR)
vi. RevisGo semestral OKRs ano 2

vii. Elaboragéo de planejamento tatico-operacional do ano 3 (OKR)
viii. Revis@o semestral OKRs ano 3

ix. Planejamento de politica publica para os préximos anos
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3.1.2 Atividades Desenvolvidas: Item | - Planejamento do Ambiente

Promotor de Inovagéio da APTA/SAA

a) Planejamento do Ecossistema

Inicialmente, para garantir o inicio ndo apenas das atividades
relacionadas a este item em particular, mas de todos os demais, nas
primeiras semanas de janeiro de 2023 foram realizadas atividades de
planejamento, alinhamento (setup) e organizacdo interna e externa —
entre as Celebrantes da Parceria, entre estas e a APTA e seus NITs e
ICTs. Entre os dias 16/01 e 23/01/2023, todos os ambientes de inovagéo
foram visitados pelas equipes do Cietec, Impact Hub e Wylinka, além
do GT Gestor do Termo de Colaboragdo, conforme o seguinte
cronograma:

 16/01/2023: Visita ao IB Campinas, IAC, Sede da Apta e ITAL,
todos em Campinas/SP;

e 19/01/2023: Visita ao ambiente de Ribeiréo Preto/SP, nas
dependéncias do 1Z;

e 23/01/2023: Visita ao ambiente de Santos/SP, nas
dependéncias do IP;

e 24/01/2023: Visita ao ambiente de Sé&o Paulo/SP, nas
dependéncias do IB Séo Paulo.

Apbs essas visitas, no dia 27/01/2023 foi realizada uma
apresentacdo do Projeto d SAA, que contou com a presenca do Srs.
Secretdrio, Secretdrio Executivo e Chefe de Gabinete da SAA. Com base
nessa mesma apresentacdo (anexa), no dia 31/01/2023 houve um
Kickoff do Projeto nas dependéncias do ITAL, em Campinas, com d
presenca do GT Gestor, NITs e Diretores de Programagdo de Pesquisa
de todos os ICTs da Apta.

Conforme o Plano de trabalho, as atividades previstas para o
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periodo do presente relatério referem-se principalmente ao item (i):
SINTONIZAR: Realizacéo de desk research (pesquisa com dados
secunddrios em diferentes fontes abertas) e entrevistas com atores da

APTA, SAA e do ecossistema de inovagdo em agronegdcios, que inclui:

i.1) Andlise de documentos de projetos atuais e iniciativas jé
mapeadas de inovagdo.

i.2) Entrevistas para entendimento do contexto institucional
nos seis (B6) Institutos e Apta Regional, da estrutura
Organizacional, histérico de projetos de inovagdo e desafios;
i.3) 1 Workshop de Diagnéstico - Entendimento do modelo de
Inovacdo existente e as limitagdes da estrutura de Inovagdo
nas instituicées (Forcas e Fraquezas).

i.1) Andlise de documentos de projetos atuais e iniciativas jé
mapeadas de inovagéo

Apbs as visitas e reunides mencionadas acima, foi iniciado o
processo de coleta e andlise de documentos para o Diagnéstico. Esse
foi o primeiro processo que envolveu todos os NITs e a Apta Regional
enquanto ponto focal, e serviu também para mobilizacdo e ajustes de
rotinas com estes.

Durante o més de janeiro, uma série de documentos foi
solicitada aos pontos focais do Projeto, como:

e Relatérios anuais;

e Lista de pesquisadores, parcerias e recursos captados;

e Politica interna para regulomentagdo de captacdo
financeiro;

e Lista de pesquisadores, parcerias e recursos captados;

e Resultados de pesquisa de clima ou equivalente;

e Avaliagcdo de liderancas;

e Organograma;
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e Acesso a canais de comunicagéo (se existentes).

Além destes, dado que os Institutos sdo muito diferentes entre si
e produzem documentos e relatdrios distintos, foram solicitadas
informacées que ja tenham sido produzidas (em quaisquer formatos
por escrito) sobre os seguintes temas:

Tema Perguntas Norteadoras [ Documentos sobre:

1) Cultura e HA& histérico de iniciativas voltadas ao
fomento de inovagdo?
e Ha& parcerias, projetos com instituicbes de

pesquisas nacionais e internacionais?

2) Instituicbes de | Mapeamento das estruturas internas -
suporte laboratérios multiusudrios, NITs, politica
interna  para questbées de propriedade
intelectual

e Mapeamento de instituicbes de suporte
externas

e Conhecimento e relacionamento com outros
players do ecossistema de inovagdo

3) Recursos e H& um mapeamento interno dos profissionais
Humanos que podem ajudar nesta construgdo?

e Compreender o perfil dos pesquisadores
credenciados ao instituto

e Quais tipos de parcerias sdo instituidos?

4) Mercados e Ha relagcbes com empresas? Que tipo de
relacdo sdo estabelecidas? Como isso é
mediado? Como as propostas de parceria
sdo avaliadas? Como sdo negociadas?

e Ha& algum tipo de

mapeamento/relacionamento com

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 26a75ba7-ad8d-491{-8647-fea0b059b{f98
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startups/empresas da regido?
e Canais de comunicagdo - Quais sdo? O que
comunicam? Com quem se comunica?

5) Politicas e Hd& conhecimento sobre as politicas publicas
PUblicas locais voltadas a inovagdo?
e Participagdes em comités estratégicos

6) Capital e Quais s@o as fontes de recursos para essas
Financeiro pesquisas?

e Ha captagdo de recursos para inovagdo?

7) Engajamento | e Entender plataformas, estruturas de rede,
e Comunidade proposta de valor, organizacdo e
governanga

O processo de envio de documentos pelas ICTs durou cerca de 4
semanas, 20% de tempo a mais do que o inicialmente planejado. Mais
de 55 documentos foram analisados pela nossa equipe, conforme
sistematizagdo anexa, também disponivel neste link.

i.2) Entrevistas para entendimento do contexto institucional os
06 Institutos e Apta Regional; da estrutura Organizacional,
historico de projetos de inovagdo e desafios

Apbés uma primeira andlise e sistematizagdo dos documentos
disponibilizados, demos inicio & fase de entrevistas em profundidade
de pesquisadores e pesquisadoras da Apta. Os pontos focais dos NITs
e Apta Regional indicaram uma lista de pessoas a serem
entrevistados, a partir da orientagdo da equipe das OSCs Celebrantes
da Parceria, e as entrevistas foram conduzidas entre os dias
13/03/2023 e 06/04/2023. Até o dia 31/03/2023, periodo abarcado por
este relatério, 58 entrevistas haviam sido realizadas, conforme quadro
abaixo.
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N° de Pessoas Entrevistas Entrevistas

ICT
Indicadas Agendadas Realizadas
APTA GERAL 5 5 5
APTA REG 7 5 5
IAC 13 9 7
IB 1 10 9
IEA 10 10 8
IP 9 9 7
ITAL 12 1 1
4 8 8 6
Total Geral 75 67 58
14
12
10
B
B M2 de Pessoas
6 m Agendados
4 M Reslizados
2
0
APTA APTA ITAL
GERAL REG

A equipe do Projeto entrou em contato com todas as pessoas
indicadas, porém alguns pesquisadores e pesquisadoras ndo Nnos
responderam. Nesse meio tempo, também estivemos em contato
com os pontos focais nos NITs, que apoiaram no processo de contatar
e/ou indicar substitutos para as entrevistas.

89% dos indicados chegaram a agendar entrevistas, mas
algumas pessoas ndo compareceram aos agendamentos (em
especial no caso das entrevistas coletivas). Ainda assim, 77% dos
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indicados foram efetivamente entrevistados, e ao final do processo (ja
no més de abril de 2023), 80% das pessoas indicadas terdo sido
entrevistadas.

i.3) 1 Workshop de Diagnéstico - Entendimento do modelo de
Inovacgdo existente e as limitagées da estrutura de Inovagéo
nas instituicées (Forcas e Fraquezas) - ndo iniciado no
periodo deste relatério

Como proéximos passos, nho més de abril de 2023 haverd a
realizagdo dos Workshops de Diagnéstico, para validagdo dos
achados e definicdo de vocagdes dos Institutos para guiar a atuagdo
do Projeto. A entrega do relatério final do Diagnéstico estd prevista
para o més de maio de 2023.

As demais agdes previstas no item (a) Planejamento do
Ecossistema ndo sdo parte do periodo de referéncia para este 1°
relatério de prestacdo de contas. Sdo eles: (a.ii) INSPIRAR E DIRECIONAR:
Elaborag&io da estratégia para os trés anos; (a.ii) CONSTRUIR e
CONSOLIDAR: Elaboracdo de planejamento tatico-operacional do ano
1 (OKR) e modelo de gestdo;

(b) Desenvolver o modelo de gestdo do Ecossistema e estruturar e
operacionalizar a Governanga do Ambiente e seus Programas

o Atividade ndo iniciada no periodo referéncia do presente
relatério de prestacdo de contas.

3.2. ITEM II. Implantagdo e gestio dos espagcos de geracdo de
empreendimentos da APTA/SAA

Este item inclui o planejaomento, implantagdo e gestdo dos

espacos fisicos de geracdo de empreendimentos da APTA/SAA, a
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partir de diretrizes técnicas definidas pelos NITs e alinhadas no Plano
de Trabalho, contando com a infraestrutura para receber startups
além de ambientes para realizagdo de reunides e de treinamento. O
objetivo das OSCs serd gerenciar as atividades realizadas nos
ambientes de inovagdo, considerando a utilizagdo dos espacos e
pessoas necessdrias ao atendimento dos objetivos propostos.

Além disso, conforme previsto no Termo de Colaborag¢do, as
OSCs atuando em rede s&o responsdveis pela conservagdo,
manutencdo, funcionamento e limpeza dos espagos fisicos
detalhados no Anexo VI do Edital de Chamamento Publico e dos
equipamentos disponibilizados para o desenvolvimento das
atividades.

Os espacgos de geracdo de empreendimentos sdo:

1) Escritério de inovac@o e empreendedorismo do agronegdcio.
Local: Dependéncias da APTA [ Campinas-SP

2) Espago de geragéio de empreendimentos no Instituto
Agrondmico — IAC. Local: Dependéncias do IAC [ Campinas-
SP;

3) Espaco de geragcéo de empreendimentos no Instituto
Bioldgico - IB. Local: Dependéncias do IB / Campinas-SP;

4) Espago de geracdo de empreendimentos no Instituto de
Tecnologia de Alimentos — ITAL. Local: Dependéncias do ITAL /
Campinas-SP;

5) Espaco de geragdo de empreendimentos na cidade de Sdo
Paulo. Local: Dependéncias do IB. Neste, concentrardo as
demandas do Instituto Bioldgico, do Instituto de Economia
Agricola - IEA e do Instituto de Pesca - IP;

6) Espaco de geracdo de empreendimentos no Instituto de
Pesca — IP. Local: Dependéncias do IP | Santos-SP;

7) Espaco de geragdo de empreendimentos em Ribeiréo Preto.
Local: Dependéncias do IZ | Ribeiréio Preto - SP. Neste,
concentrar@o as demais demandas do Instituto de Zootecnia

e as demandas do IAC — Ribeirdo Preto e IB - Ribeirdo Preto.
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3.2.1: Ccumprimento das Metas do ITEM II: Implantacéo e gestdo dos espacgos de geragcéo de empreendimentos

da APTA/SAA
. . 03 ] . 3 Meta -~
etivos ividades Previstas Ano ndicadores uracdo atus
Objet Atividades P tas Anol Indicad ano1 | DUFaS stat
no
. . . . . A 2. j iti
I i. Planejamento e elaboragdo de projeto arquiteténico I Projeto deSCI"ItIVO
Implantagdo para adequagdo dos espagos fisicos ja existentes dos esPogos fisicos Més 3 a
e gestdo dos contemplando o planejamento, estruturagdo, identidade (planejamento, ] 5 Em andamento
d . P - . estruturacdo,
espagos ae visual, além de contratagdo de pessoal, insumos e
& - . identi visual etc.
geragdo de materiais para readequagdo dentidade visual etc.)
empreendim - . . o o
tos d i. Ambientagdo, padronizagdo dos espagos fisicos 22 NGmero minimo de N@o iniciado em fungé@o
entos da . N . “

APTA/SAA conforme projeto arquitetdénico e inauguragdo dos ambientes promotores do atraso das obras,
espagos fisicos readequados (espagos de geragéo de de inovagdo 6 Més 3 a que ndo estdo sob
empreendimentos e escritdrio de inovagdo e implementados 6 gestdo das OSCs
empreendedorismo) Celebrantes da Parceria
iii. Elaboracdo de manual de gestdo e convivéncia dos
equgos fisicos 2.3 NOmero minimo de Né&o iniciado em funQGO
. ~ . . escritérios de Més3a do atraso das obras,
iv. Gestdo dos espacos fisicos pela OSC, em atendimento 1 5

dos objetivos propostos no Termo de Colaboragdo

inovacdo e

empreendedorismo

que ndo estdo sob
gestdo das OSCs
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V.

Elaboracdo de relatério anual de atividades — ano 1

implementados

Celebrantes da Parceria
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3.2.2 Atividades Desenvolvidas: Item Il - Implantagcédo e gestdo dos

espacos de geracéo de empreendimentos da APTA/SAA

Conforme informado anteriormente, d época destas primeiras
visitas técnicas, todos os ambientes ainda estavam em obras, com
excecdo do espaco de Ribeirdo Preto. Mesmo neste, cuja obra foi
considerada finalizada em 14/12/2022, ainda faltava a construgéo de
uma rampa para acessibilidade. Em dezembro de 2022, esperava-se
que todas as obras fossem finalizadas em margo de 2023, porém esse
calenddrio foi estendido até 30/04/2023, para os casos dos ambientes
localizados no IAC, ITAL e IB S@o Paulo, e para 30/05/2023, para o IP
Santos, IB Campinas e Sede da Apta, onde ficard o Escritério de

Inovacgdo.
PREV. DE PREV. DE
UNIDADE CIDADE STATUSEM19/12/2022 CONCLUSAO EM CONCLUSAO EM
19/12/2022 MARGO/23
Instituto Contratada - Ndo
L S&o Paulo . 30/03/2023 30/04/2023
Biolégico Iniciada
Instituto Contratada - Ndo
o Campinas . 30/03/2023 30/04/2023
Biolégico Iniciada
Instituto De Contratada - Em
Santos ) 28/02/2023 30/04/2023
Pesca Execucdo
Instituto . Contratada - Em
o Campinas ) 30/03/2023 30/05/2023
Agronomico Execugdo
. Contratada - Em
Ital Campinas 30/03/2023 30/05/2023

Execugdo

Contratada - Né@o 30/05/2023 (a

Apta - Sede | Campinas 30/03/2023
P P Iniciada 03/ confirmar)
Instituto De Ribeiréo o 14/12/2022 (*sem
. Finalizada Entregue
Zootecnia Preto rampa de acesso)

Destacamos novamente que as obras mencionadas ndo estdo
sob responsabilidade das OSCs Celebrantes da Parcerig, cujo escopo
em relacdo aos Ambientes de Inovacdo ndo inclui questées de
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infraestrutura, sendo limitado apenas a planejamento, ambientacdo e
gestdo dos espagos.

Em razdo principalmente destes atrasos, as atividades
desenvolvidas neste Item 2 foram relacionadas apenas a (i)
Planejamento e elaboragdo de projeto arquitetonico para adequacgdéo
dos espacos fisicos jG existentes contemplando o planejamento,
estruturacdo, identidade visual, além de contratacdo de pessoadl,
insumos e materiais pdra readequacgdo. As demais atividades
previstas neste item dependem da entrega das obras.

(i) Planejamento e elaboracdo de projeto arquiteténico para
adequacdo dos espacos fisicos ja existentes contemplando o
planejamento, estruturagdo, identidade visual, além de contratacdo de
pessoal, insumos e materiais para readequagcdo

i.1 Visitas Técnicas

Assim como no item anterior, as atividades referentes a este eixo
foram iniciadas a partir de uma visita técnica aos 07 ambientes de

inovacdo, que seguiram o seguinte cronograma:

« 16/01/2023: Visita ao IB Campinas, IAC, Sede da Apta e ITAL,
todos em Campinas/SP

e 19/01/2023: Visita ao ambiente de Ribeirdo Preto/SP, nas
dependéncias do IZ

e 23/01/2023: Visita ao ambiente de Santos/SP, nas
dependéncias do IP

e 24/01/2023: Visita ao ambiente de S&o Paulo/SP, nas
dependéncias do IB Sdo Paulo

Os objetivos destas primeiras visitas técnicas € mapear as dreas
e gerar um relatério preliminar para andlise do andamento das obras,
mobilia e estrutura. Também tem como propésito a avaliagdo da
progress@o das obras, a qualidade dos espagos, bem como a
implementag¢do do projeto arquitetonico.
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Em geral, como quase todos os espagos ainda estavam em
obra, muitas informagcdes necessdrias para a implantagdo dos
ambientes ainda ndo estavam disponiveis para vistoria, como
projetos elétricos, questdes de acessibilidade, entre outros. Apesar de
as plantas baixas dos ambientes estarem anexas ao Edital de
Chamamento Publico, as OSCs ndo conseguiram acesso, nesta
ocasido, as plantas atualizadas pds-reformas.

Também foram observadas muitas questdes de infraestrutura
que seriom alteradas durante as reformas, como problemas de
pintura, iluminagdo, sinalizagdo, entre outros. Por esses motivos, é
preciso aguardar até a efetiva finalizagcdo e entrega das obras aos
Institutos para a vistoria prevista na Cldusula 29 I, ¢ do Termo de
Colaboracdo seja realizada:

CLAUSULA 2¢ — DAS RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES
Il - Da OSC:

c) celebrar termo de vistoria com a APTA e responsabilizar-se
pela conservagdo, manutengdo, funcionamento e limpeza do
espaco fisico e dos equipamentos disponibilizados para o
desenvolvimento das atividades;

Os relatérios detalhados das visitas técnicas encontram-se anexos.

i.2 Projeto Arquitetonico

Na metodologia utilizada pelas OSCs Celebrantes da Parceria, o
processo de ambientacdo de espacos colaborativos se inicia com o
Projeto Arquitetdnico, que inclui uma série de atividades. A primeira
desta é o Codesign, uma metodologia desenvolvida especificamente
pela Associagdo Impact Hub Brasil e aplicada na ambientacdo de
espacos parte desta rede em todo o mundo.
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A ideia principal do Codesign é convidar atores relevantes do
Sistema de CT&l e das comunidades nas quais as ICTs da Apta se
inserem para participar de uma oficina colaborativa, com o objetivo
de determinar os melhores usos de cada espaco. Esse processo
permite uma escuta ativa do ecossistema de inovagdo, que dd inputs
importantes e trazem visées diferentes sobre as potencialidades e
necessidades dos ambientes de inovagdo.

Trata-se também de uma etapa de mobilizagdo de pessoas
internas e externas a Apta, que s@o convidados a compartilhar suas
ideias e sugestdes, a partir de uma série de dindmicas e atividades
que estimulam a criatividade e a inovacdo. Essas din@dmicas sdo
projetadas para integrar as ideias e necessidades dos participantes
do Codesign com a expertise do arquiteto responsdavel pelo projeto de
ambientagdo, a fim de criar um espaco que atenda as necessidades
e expectativas de todos os envolvidos.

A primeira etapa do Codesign € uma oficina de Mapeamento de
Comunidade, que serd detalhada no Item 3, adiante. Nessa oficing, é
realizado uma primeira listagem de instituicdes relevantes para as
ICTs que ocupardo cada ambiente. A lista pode incluir associagdes
regionais, parques tecnolbégicos, outros ambientes de inovacdo,
orgdos de fomento, universidades, empresas e startups, e outros
atores relevantes do Sistema de CT&l, com destaque especial para o
ecossistema local.

A partir desse Mapeamento, foi montada uma lista de pessoas
a serem convidadas para cada oficina de Codesign. Os pontos focais
das ICTs (geralmente, representantes dos NITs) foram responsdaveis
pelo convite institucional aos participantes, que eram representantes
de diferentes organizagdes.

O Codesign consiste em uma oficina de 04 horas de duragdo,
que pode ter de 15 a 30 participantes. Inicialmente, é realizada uma
apresentagcdo do Projeto como um todo (com informacées
preliminares, dado que durante as oficinas o Projeto estava em fase
de construcdo de marca e ainda ndo havia planejaomento
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estratégico). Depois, inicio-se a metodologia do Codesign em si,
primeiramente com uma apresentagdo da agenda, alinhamentos e
objetivos do dia, e demonstracdo de alguns exemplos de resultados
de Codesigns que jd ocorreram em outros projetos. Apds, os
participantes visitam o ambiente de inovacdo (que ainda estavam em
obras), e assinalam em post its as suas impressées, intencdes e
sugestbes para cada espago, a partir de provocagodes feitas pela
equipe do Projeto.

Apbs as visitas, é iniciado um processo de reflexdo que comeca
de forma individual e termina coletivo, num processo que incentiva as
trocas, colaboragdo e construgc@o de confianga entre os participantes.
A principal pergunta norteadora desta etapa é “Quais desdfios,
necessidades, sonhos ou oportunidades o Ambiente APTA de Inovagéo
vem atender?”. As informagdes trazidas por essa atividade séo
importantes para o processo de determinagdo das vocagoes,
publico-alvo, fungdes e objetivos que o ambiente pode atender,
considerando ndo apenas a visdo da Apta e de seus institutos, mas
todo o ecossistema de inovagdo local.

Ao final do processo, os participantes sdo divididos em dois
grupos e trabalham em duas maquetes que partem da planta baixa
do ambiente de inovagdo. A partir do trabalho desenvolvido ao longo
da oficina, os participantes discutem entre si e sinalizam suas
intencdes e sugestdes para melhor uso do espago, o que se dd de
varias formas, desde a indicagdo de que um espaco em especifico
deveria ser utilizado como copa, drea de trabalho individual ou
coletiva, drea de descompressd@o, entre outros, até sugestdes de
mobilidrios ludicos e ideias ndo convencionais para o ambiente de
inovacado.

Ressalta-se que se trata de um processo imaginativo, no qual
as expectativas e intengdes do ecossistema sdo colhidas, porém néo
hd compromissos no sentido de que tudo o que for solicitado /
indicado no Codesign serd efetivamente atendido. Isso ocorre porque

o Projeto e os ambientes de inovacdo contam com limitagcdes de
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infraestrutura, orgamento, entre outros. Nesse sentido, é possivel, por
exemplo, que uma solicitagdo para troca de uma janela para
aumentar a entrada de luz. Isso pode ser atendido através do
aumento da iluminag¢do artificial interna. Dessa forma, o objetivo de
maior luminosidade & atingido sem necessidade de se mexer na
infraestrutura.

As oficinas de Codesign contaram com cerca de 20 a 30
pessoas cada, e seguiram o cronograma abaixo. Em geral, as
avaliagdes dos participantes sobre a atividade foram muito boas, com
frases que ressaltaram o processo inovador, a importdncia de
trabalhar em colaboragéo e a oportunidade de conhecer pessoas do
ecossistema e participar de atividades com metodologias até entdo
desconhecidas para a maioria dos convidados.

DATA DA
AMBIENTE ICTs ENVOLVIDAS CIDADE
ATIVIDADE
IAC IAC + Apta Regional Campinas 01/03/2023
ITAL ITAL + Apta Regionall Campinas 02/03/2023
IB + IP + IEA + Apta
S&o Paulo AT AP SGo Paulo 08/03/2023
Regional
o IZ+ 1B + IAC+ Apta L
Ribeiréo Preto . Ribeiréio Preto 09/03/2023
Regional
IB Campinas IB + Apta Regionall Campinas 10/03/2023
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Maquete IAC

Maquete IB Campinas Magquete Sao Paulo

O passo seguinte ao Codesign € a elaboracdo do briefing
qualificado, um documento que relUne todas as informacdes
coletadas durante as oficinas. Esse documento garante que do projeto
arquitetdnico de ambientagcdo considere as necessidades e
expectativas dos envolvidos no processo.

A producgdo do projeto arquitetdnico & um processo complexo,
que envolve a consideragdo de diversos fatores, como a
funcionalidade do espaco, a estética, o uso de materiais e tecnologias
sustentdveis, a acessibilidade, a segurang¢a, entre outros. Para garantir
a qualidade do projeto, a equipe responsdvel realiza revisdes
constantes, verificando se as solugbes propostas atendem as
necessidades e expectativas dos envolvidos e se estdo dentro do
orgamento previsto.
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(i) Ambientacdo, padronizacdo dos espacos fisicos conforme projeto
arquiteténico e inauguracdo dos espacos fisicos readequados
(espacos de geracdo de empreendimentos e escritério de inovagdo e
empreendedorismo)

e Atividades ndo iniciadas em fungdo do atraso das obras,
que ndo estdo sob gestdo das OSCs Celebrantes da
Parceria

(i) Elaboragdo de manual de gestdo e convivéncia dos espacos fisicos

e Atividades ndo iniciadas em fungdo do atraso das obras,
que ndo estdo sob gestdo das OSCs Celebrantes da
Parceria

(iv) Gestdo dos espacos fisicos pela OSC, em atendimento dos
objetivos propostos no Termo de Colaboragéo

e Atividades ndo iniciadas em fungdo do atraso das obras,
que ndo estdo sob gestdo das OSCs Celebrantes da
Parceria

(v) Elaboracéo de relatério anual de atividades — ano 1

e Atividades ndo iniciadas, conforme previsto em Plano de
Trabalho

3.3 Item lIl. Gestéo de comunidade no Ecossistema de Inovagédo da
APTA/SAA

O item Il € o que mais tem sinergias com todos os demais, por
se tratar da gestdo de toda a comunidade do ecossistema do Projeto.
Tem como objetivo sediar e realizar as iniciativas descritas nas nos
itens IV e V, abaixo, integrando essas agdes aos ambientes de
inovacdo descritos no Item I, acima. Também objetiva realizar agdes
que promovam a aceleragdo e aumento de parcerias com o setor
privado, criem conexdes e fortalegam a cultura empreendedora no
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ambiente interno e externo. Finalmente, trabalha para a promogdo do
acesso Aas tecnologias e aumento da visibilidade das agbes de
inovacdo desenvolvidas no dmbito do Projeto.

A palavra “comunidade”, que etimologicamente vem do latim
“communitate”, engloba a ideia de algo comum, compartilhado.
Tomando por conceito de comunidade o conjunto de pessoas que
partiiham o mesmo propdsito e uma narrativa formadora de
identidade, a Comunidade APTA refere-se a todos os beneficidrios dos
servigos e produtos APTA, incluindo participantes dos programas de
incubacdo/aceleracdo e servidores publicos que buscam desenvolver
solugdes tecnolégicas para desafios do agronegdcio.

Além dos membros efetivos, a comunidade contempla ainda
aqueles que se relacionam com a APTA, sejam eles participantes de
eventos, organizagdes parceiras, mentores, entre outros, que formardo
a comunidade ampliada, ou sejg, o ecossistema de inovagdo Apta.

Trata-se, portanto, tanto de uma drea transversal, que engloba
e dd& suporte para todas as demais, quanto uma drea em si mesma,
que desenvolve suas proprias agdes, como eventos de mobilizagdo do
Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA, workshops, palestras e
oficinas. Todas essas iniciativas sGo promovidas de forma integrada,
como parte de jornadas de diferentes usudrios.

Para construgdo dessa Comunidade, um conjunto de prdaticas é
utilizado a fim de oferecer e promover um ambiente fisico e digital
criativo, seguro e colaborativo para a construgcdo de conexdes entre
individuos com interesses em comum. Também hd uma busca ativa
para identificar as necessidades dos membros a fim de propor
experiéncias diversas, inclusivas e atividades eficientes para
impulsionar o sucesso das iniciativas apoiadas pelo Projeto. Em vista
da diversidade de Institutos em diferentes localidades e buscando
integra-las, serdo realizados eventos em diferentes formatos, tanto
fisicos como digitais, de modo que se consiga atender a diferentes
necessidades e perspectivas.
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O Plano de Trabalho prevé que as atividades deste item se
iniciariam no més 03, o que, em termos operacionais, significaria
margo de 2023. Ressalta-se novamente que esse ltem depende
bastante dos demais, em especial do Diagnéstico (Iitem 1) e da
liberagcdo dos Ambientes de Inovacdo previstos no Item Il. Nesse
sentido, os atrasos nas obras desses ambientes também impactam
as agoes e as estratégias deste Item Il
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3.3.1: Cumprimento das Metas do Item lil. Gestéo de comunidade no Ecossistema de Inovacgéo da APTA/SAA

de inovagdo aberta conforme plano de metas, a fim de incentivar a

interag@o entre os atores e promover o desenvolvimento tecnolégico e a

junto ao setor

produtivo

Meta
Objetivos Atividades Previstas no Anol Indicadores P Duragdo | Status
no
lll. Gestdode | ; Realizagdo de, no minimo, 18 eventos, sendo 6 por ano, para mobilizag&o 3.1 Namero
comunidade |, gcossisterna de Inovagdo da APTA/SAA, como workshops, palestras e| Minimo de 6 Més 03 a Em
ho oficinas, a fim de criar uma cultura de inovagdo do ecossistema. Os| €vVentos de 32 andamento
Ecossistema | o entos contemplardo quatro eixos tematicos identificados como:| Mobilizagao
delnovacdo | tomento e mecanismos financeiros; capacidade empreendedora;
da " P . i . . 3.2 NUmero
politicas publicas de inovagdo e geragdo de impacto
APTA[SAA minimo de 2 Més 03 a Em
ii. Realizagdo de atividades de formagdo e capacitagdo dos servidores -
¢ ¢ P ¢ atividades de 32 andamento
pUblicos no dmbito do programa de aceleragdo de negdcios inovadores oo
capacitagdo
detalhado no item 4.4, bem como da comunidade do Ecossistema de
Inovacdo da APTA/SAA no uso de ferramentas dgeis, tematicas de 3.3 NGmero
inovagd@o e empreendedorismo conforme plano de metas minimo de
iii. Mapeamento de grandes empresas do setor produtivo do agronegécio| demandas 5 Més 04 Né&o
e articulagéo para langamento efou divulgacéo de chamadas e desafios| captadas a 30 iniciado
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<

inovagdo, conforme modelo Demand-pull detalhado no item 4.4. 3.4 Numero
; ; ~ ; X ; TR minimo de
iv. Realizag@o de networking e conexdes efetivas com outras instituigoes g ] Més 06 NGO
. . . . . . . even OS e
nacionais e internacionais bem como seus ecossistemas, por meio de ' a36 iniciado
parcerias para o desenvolvimento de inovacées para o agronegécio e| desafios
missoes/visitas de grandes parceiros e investidores aos espacos de| tecnologicos
geragdo de empreendimentos da APTA/SAA
3.5 NUmero de 1 Més12a N&o
v. Promocgé fios tecnolbgi r mei 6 event r .
omogdo de desafios tecnolégicos por meio de 6 eventos para o relatérios de 36 iniciado

desenvolvimento de solugdes inovadoras para o agronegbcio e :

balango social
realizagdo de premiacdo para os trés primeiros colocados (solugdes
classificadas seguindo os critérios de: potencial de mercado, nivel de
inovacdo, maturidade da solu¢do, vantagens sobre a concorréncia) a fim
de criar um ambiente de estimulo & inovagdo para servidores e

empreendedores

vi. DifusGo de solugbes inovadoras junto ao setor produtivo dos
agronegécios, bem como apoio na sua transferéncia e adogéo, por meio
da elaboragdo de Vitrine APTA, para dar visibilidade: i. s tecnologias
desenvolvidas pelos institutos e que podem ser objeto de contratos de
licenciamento ou transferéncia, nos termos da Lei de Inovacdo; e ii. ds

empresas que fazem parte do ecossistema

vii. Auxilio na captagdo de recursos financeiros, por meio da realizagdo de
lives tira davida, rodas de conversa e/ou atividades de disseminagdo de
conhecimento, inclusive com  participagdo de organizagdes
financiadoras, tanto publicas quanto privadas, além de assessoria
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e

individualizada ds empresas sobre fomento e captacdo de recursos de
subvencgdo

viii. Seréo apoiadas iniciativas de inovagdo para startups e negécios,
visando a promoc¢do da cooperacdo e interacdo entre os entes publicos
e privado e empresas, por meio de rodadas de negbcio e sessbes de

matchmaking

ix. Elaboracéo de relatérios de balango social das tecnologias onde
realizaremos um mapeamento dos negdcios apoiados, perfilde membros
da comunidade e atividades realizadas no fomento & inovagéo no campo
do Agronegécio

X. Criag@o, gestdo e moderagdo de comunidade virtual para todo o
Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA, com o intuito de promover a
interagdo entre atores do ecossistema e fomentar a inovagd@o entre os

participantes

Xi. Gestdo de comunidade data driven, com coleta, monitoramento,

tratamento e andlise dos dados que irdo embasar tomada de decisdo

xii. Realizagdo de onboarding para os membros da comunidade APTA e

para todos os usudrios dos ambientes promotores de inovagdo
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3.3.2 Atividades Desenvolvidas: Item Ill - Gestédo de comunidade no

Ecossistema de Inovacédo da APTA/SAA

Conforme descrito acima, as atividodes do Item IV séo
altamente dependentes dos demais Itens constantes do Plano de
Trabalho. As atividades desenvolvidas no periodo, em gerdl,
consistiram em diagnéstico, setup e planejamento das atividades
descritas abaixo e apoio ds demais atividades desenvolvidas pelo
Projeto no periodo.

Nesse sentido, como primeiro passo para a construgdo de
comunidade foi iniciada a constru¢gdo de uma planilha com todos os
pontos focais responsdveis pelas vdrias frentes do Projeto (anexa).
Foram mapeados 05 contatos responsdveis pelo GT Gestor e 08
referentes aos pontos focais dos NITs e Apta Regional, totalizando 13
principais pontos focais de 07 ICTs, que compartilham a gestéo e
atividades do Projeto. Este & mais um fator que demonstra a
complexidade do Ecossistema de Inovagdo, que exige a mobilizagdo e
facilitagcdo de tomada de decisdo de muitas pessoas de diferentes
ICTs.

Estes contatos fazem parte de um grupo maior, para o qual as
OSCs também respondem e informam sobre atividades do projeto,
que é composto por 20 servidores e servidoras dos NITs, 19 do Grupo
de Programacdo de Pesquisa (GPP) e 02 de Apoio, totalizando 41
pessoas. Finalmente, hd ainda os pontos focais da Apta Regional, que
totalizam 14 pessoas.

Além da listagem desses pontos focais, que se envolvem em
diferentes momentos da gestdo do Projeto, foi realizado o
Mapeamento de Comunidade mencionado no Item Il, acima, como
apoio as atividades de Codesign. Essa atividade é desenvolvida junto
aos pontos focais das ICTs, sendo um por Ambiente de Inovagdo. O
objetivo principal € mapear e entender as comunidades, redes e

ecossistemas nos quais as ICTs ja estdo envolvidas e ainda gostariom
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de se envolver. Como o foco principal € nos ambientes de inovagdo,
hd um foco especial nos ecossistemas locais e comunidades de
inovacdo do entorno.

O Mapeamento é feito em duas etapas. Primeiramente, hd uma
listagem a partir de publicos que se desejam alcangar e/ou mobilizar,
como Publico Interno (relacionado com Inovacdo), fundagées de
apoio, startups, redes e ecossistemas de inovagdo relevantes no
municipio/regi@io, ambientes de inovacdo, parques tecnolégicos,
universidades, empresas inovadoras. A partir da definigdo do publico
que se pretende alcangar, hd a indicagdo de uma entidade que o
represente, sendo que mais de uma organizagdo pode representar o
mesmo publico (ex: Publico — Fundacgdo de Apoio; Entidade: Fundag.
PUblico — Fundagéao de Apoio; Entidade: Fundepag).

Ambiente de Inovagéo Entidades Mapeadas
IAC 35
IEA 2
Instituto Bioldgico Campinas 15
Instituto Bioldgico SP 13
Instituto de Zootecnia 18
ITAL 29
Total Geral 12

Feito o mapeamento de publicos e entidades representativas,
passa-se & segunda etapa, que consiste na derivagdo desta primeira
lista em uma lista com os contatos efetivos dessas organizagées, com
seus nomes, telefones e e-mails. Como um dos objetivos especificos
desta segunda etapa é o convite para participagdo do Codesign,
também sdo mapeados quem dentro das ICTs tem proximidade com
o representante indicado, o que facilitaria o contato. Também sdo
especificados quais dos pontos focais do Projeto serdo responsaveis
pelo convite de cada pessoa listada.
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. Contatos (home ou
5 ) Instituicoes Nomes
Rétulos de Linha telefone)
Mapeadas Mapeados
Mapeados
IAC Campinas: IAC +
pine 43 43 39
Apta Regional
IB Campinas: IB + Apta
pinc P 40 40 40
Regional
ITAL Campinas: ITAL +
pine 25 25 2
Apta Regional
Ribeir&o Preto: IZ + IAC
) 46 42 38
+ IB + Apta Regional
do Paulo: IB + IEA + IP
Sdo Paulo: 18+ 44 36 32
+ Apta Regional
Total Geral 198 186 170

Até o momento do fechamento do periodo de referéncia deste
relatério, 05 (cinco) mapeamentos de comunidade dos ambientes de
inovacdo haviam sido readlizados, seguindo o planejamento do
Codesign. Os mapeamentos referentes aos ambientes de Santos e ao
Escritério de Inovacdo (Sede Apta — Campinas) seréo realizados
posteriormente, em conjunto com os seus Codesigns. Reitera-se,
novamente, que o atraso em relagcdo das atividades relacionadas a
este item decorre de atrasos nas obras destes ambientes, que ndo
estdo sob responsabilidade das OSCs Celebrantes da Parceria.

Todos esses mapeamentos sdo insumos para as atividades do
Plano de Trabalho descritas a seguir.

i. Realizacdo de, no minimo, 18 eventos, sendo 6 por ano, para
mobilizagdo do Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA, como
workshops, palestras e oficinas, a fim de criar uma cultura de inovagéo
do ecossistema. Os eventos contemplarGo quatro eixos tematicos
identificados como: fomento e mecanismos financeiros, capacidade
empreendedora; politicas publicas de inovagdo e geragdo de impacto

Setup e planejamento em andamento, em conformidade com o
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Plano de Trabalho. Atividade depende do Diagndstico e Planejamento
Estratégico descritos no Item |, acima, e serdo realizados em sinergia
com o ltem |V, abaixo.

ii. Realizagdo de atividades de formagdo e capacitagcdo dos servidores
publicos no dmbito do programa de aceleragcdo de negocios
inovadores detalhado no item 4.4, bem como da comunidade do
Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA no uso de ferramentas dgeis,
tematicas de inovacdo e empreendedorismo conforme plano de
metas

Setup e planejamento em andamento, em conformidade com o
Plano de Trabalho. Atividade depende do Diagndstico e Planejamento
Estratégico descritos no Item |, acima, e serdo realizados em sinergia
com o ltem IV, abaixo.

iii. Mapeamento de grandes empresas do setor produtivo do
agronegécio e articulagdo para lancamento e/ou divulgagdo de
chamadas e desafios de inovagdo aberta conforme plano de metas, a
fim de incentivar a interagcdo entre os aqatores e promover o
desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo, conforme modelo
Demand-pull detalhado no item 4.4.

Setup e planejamento em andamento, em conformidade com o
Plano de Trabalho. Conforme descrito na introducéo desta secdo,
foram mapeadas 198 entidades que ja sdo parte da comunidade da
APTA. Além disso, foraom realizadas duas reunides para estruturacdo
de estratégia com apoio da Jacto, empresa parceira e player nacional
e internacionalmente reconhecido no ecossistema de inovagdo.

Atividade serd realizada em sinergia com o Iltem IV, abaixo.
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iv. Realizagdo de networking e conexées efetivas com outras
instituicées nacionais e internacionais bem como seus ecossistemas,
por meio de parcerias para o desenvolvimento de inovagées para o
agronegécio e missées/visitas de grandes parceiros e investidores aos
espacos de geracdo de empreendimentos da APTA/SAA

Setup e planejamento em andamento, em conformidade com o
Plano de Trabalho. Conforme descrito na introdugdo desta secdo,
foram mapeadas 198 entidades que ja sdo parte da comunidade da
APTA. Além disso, foram realizadas visitas e reunides de apresentacgdo
do Projeto para identificar potenciais sinergias e criar planos de
trabalho junto a uma série de entidades, com destaque para a AUSPIN
Ribeirdo Preto, SUPERA Parque de Ribeirdo Preto, SNASH Startup Hub e
AYA Earth Partners.

Essa atividade é altamente dependente dos itens |, acima, e V,
abaixo, que se relacionam com o Planejamento Estratégico e
Construgdo da Marca do projeto.

v. Promog¢do de desafios tecnoldégicos por meio de 6 eventos para o
desenvolvimento de solugbes inovadoras para o agronegdcio e
realizacdo de premiacdo para os trés primeiros colocados (solu¢ées
classificadas seguindo os critérios de: potencial de mercado, nivel de
inovacdo, maturidade da solu¢do, vantagens sobre a concorréncia) a
fim de criar um ambiente de estimulo a inovag¢do para servidores e
empreendedores

e Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com
o Plano de Trabalho

vi. Difuséo de solu¢cdes inovadoras junto ao setor produtivo dos
agronegécios, bem como apoio na sua transferéncia e adog¢do, por
meio da elaboracdo de Vitrine APTA, para dar visibilidade: i. as
tecnologias desenvolvidas pelos institutos e que podem ser objeto de
contratos de licenciamento ou transferéncia, nos termos da Lei de
Inovagdo; e ii. s empresas que fazem parte do ecossistema
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e Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com
o Plano de Trabalho.

vii. Auxilio na captagdo de recursos financeiros, por meio da realizagéo
de lives tira duavida, rodas de conversa e/ou atividades de
disseminacdo de conhecimento, inclusive com participagdo de
organizagdes financiadoras, tanto pablicas quanto privadas, além de
assessoria individualizada s empresas sobre fomento e captagdo de
recursos de subveng¢do

e Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com
o Plano de Trabalho

vViii. Serdo apoiadas iniciativas de inovag¢do para startups e negdcios,
visando a promog¢do da cooperagcdo e interacdo entre os entes
publicos e privado e empresas, por meio de rodadas de negdcio e
sessbées de matchmaking

e Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com
o Plano de Trabalho

ix. Elaborag¢do de relatérios de balango social das tecnologias onde
realizaremos um mapeamento dos negdcios apoiados, perfil de
membros da comunidade e atividades realizadas no fomento &
inovacdo no campo do Agronegécio

e Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com
o Plano de Trabalho

X. Criagdo, gestdo e moderagcdo de comunidade virtual para todo o
Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA, com o intuito de promover a
interagcdo entre atores ecossistema e fomentar a inovagdo entre os
participantes
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A partir dos 5 mapeamentos de comunidade dos ambientes de
inovagdo, demos inicio a construcdo da base de dados para dar setup
a comunidade digital do projeto. Para ativar os membros, foi realizado
um disparo de e-mail, por meio de ferramenta de automagdo, com
intuito de engajar, promover a interagcdo, fomentar a cultura de
inovacdo entre os participantes da atividade. A agdo também tem
como objetivo iniciar um trabalho de mapear e analisar o
comportamento dos membros da comunidade no ambiente online.

. . Taxa de abertura
Instituto NUmero de leads .
dos e-mails
IAC Campinas: IAC +
pinc 32 63,46%
Apta Regional
IB Campinas: IB +
pinc 42 71,43%
Apta Regional
ITAL Campinas: ITAL +
pinc 30 53.33%
Apta Regional
Ribeiréo Preto: IZ +
IAC + IB + Apta 49 73,47%
Regional
Sdo Paulo: IB + [EA +
. 4] 71,80%
IP + Apta Regional

Xxi. Gestdo de comunidade data driven, com coleta, monitoramento,
tratamento e andlise dos dados que irGo embasar tomada de deciséo

e Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com
o Plano de Trabalho.

xii. Realizagcdo de onboarding para os membros da comunidade APTA
e para todos os usudrios dos ambientes promotores de inovagdo

e Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com
o Plano de Trabalho.
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3.4 Item IV. Implementagéio de estrutura de apoio e aceleragéo

As atividades deste Item referem-se aos programas de Pré-
aceleracdo, Aceleragcdo e Go To Market que serdo desenvolvidos no
ambito do Projeto.

Para a implementacdo da estrutura de apoio e aceleragdo de
negbcios inovadores, o Projeto trabalhard com a estratégia
ambidestra incluindo os 2 modelos technology-push e demand-pull,
com uma trilha de metodologias desenvolvidas e ja testadas em
outros programas da Wylinka, uma das OSCs Celebrantes da Parcerig,
conforme frame abaixo:

ITEMIV. IMPLEMENTACAO DE ESTRUTURA DE APOIO E ACELERACAO DE NEGOCIOS INOVADORES

TECHNOLOGY-PUSH

\VA \AT] \VATT \VAY, \YAY,
TRANSFERENCIA  PESQUISADOR ACELERA GOTOMARKET  LEVANTAMENTO
Metodologias DE TECNOLOGIAS ~ EMPREENDEDOR

z ience
& G & D

o Selce Conectar com Levaritar
= i i celerar Solucdes
ObjetIVO / Capacitar Capacitar ¢ mercado /

agentes dos NITsjll pesquisadores teCf\Ok"Jgi(‘-a_S/ Startups, desafios do
publico alvo APTA das ICTs APTA [iStartups e Projetos e Emmizzgz / .
ICTs APTA Empresas agro p 9

INTERACAO COM
INSTITUICOES APTA

As metodologias foram desenvolvidas para atender
especificamente ao perfil do pUblico do Projeto — Pesquisadores,
Servidores pUblicos, Agentes de inovacgdo de NITS, Empresas de base
tecnolégica, residentes em incubadoras ou parques tecnoldgicos e
cujas inovagdes tém origem a partir de projetos cientificos.
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IV.i Transferéncia de tecnologias

Pelo lado do modelo Technology-Push de interagdo direta com
as instituicdes da APTA partiremos da estratégia de capacitagéo para
promogc¢do das tecnologias do portfélio de inovagd@o das ICTs, por meio
da evolugdo de processos de transferéncia de tecnologias e
capacidades de suas agéncias de inovacdo [ NITs, além de promover
a cultura de inovagdo e o empreendedorismo de base tecnolbgica.
Essas atividades atendem aos seguintes objetivos do Edital de
Chamamento PUblico:

e Capacitar servidores publicos (Agentes dos NITs e ICTs
APTA) no uso de ferramentas dgeis e temdaticas de
inovagdo e empreendedorismo;

e Realizar agdes de prospeccdo de novas oportunidades de
parcerias, negécios e modelos de inovagdo.

Para capacitagcdo dos agentes e coordenadores dos NITs da
ITCs da APTA traremos como ponto central ferramentas e
metodologias para facilitar o processo de transferéncia de
tecnologias, trabalhando casos reais de projetos de inovagéo das ICTs
tendo trés tematicas principais:

e Framework de atuagdo de NITs — estratégias, estrutura e
processos

e Diligéncia da Inovagdo - Avaliagdo de tecnologias,
Caracterizag@o da Tecnologia e Prova de Conceito e
Estudo de mercado

e Metodologia COOPERA - Aspectos para uma parceria
tecnoldgica de sucesso

Um dos diferenciais desta etapa é a metodologia de Diligéncia
da Inovagdo®, que permite fazer a andlise do potencial de mercado de
solugbes de alta densidade cientifica e tecnoldgica e em estdgio
inicial de desenvolvimento. Ou seja, a metodologia entra no mérito da
andlise individual das tecnologias, avaliando seu grau de inovagdo e
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seu potencial de comercializagdo, orientando a elaboragdo de um
plano de negdcios, com vistas @ comercializagdo das tecnologias e ou
a captagdo de investimentos. Isto é feito por meio da capacita¢gdo aos
agentes dos NITs para a construgdo de portfélios de pesquisas
tecnologicas aderentes ao mercado e selecdo das tecnologias de
maior potencial para investimentos

IV.Il. Pesquisador empreendedor

Paralelamente as atividades descritas acima, serd realizado o
programa de apoio a pré-aceleracdo dos projetos de inovagdo, que
consiste em uma jornada de capacitacdo baseada na ferramenta
Lean Science Solution, na qual serd trabalhado o perfil empreendedor
dos pesquisadores das ICTs da APTA. Nesta jornada de capacitacdo,
os participantes terdo acesso a conteddos, cases e ferramentas
praticas para despertar habilidades e cultura empreendedora e um
passo a passo para transformar os seus projetos de pesquisa em
negbcios de base tecnologica. A jornada de capacitagdo dos
Pesquisadores contemplard 5 webindrios com conteddos, cases e
exemplos prdaticos, e um caderno de atividades com templates e
ferramentas para organizar e planejar o modelo de negécio. Cada
webindrio serd composto por uma aula sincrona, passando pelas
principais etapas de constru¢gdo de um negécio. Além disso, traremos
convidados especialistas do Ecossistema. Essas atividades atendem
ao seguinte objetivo do Edital de Chamamento PUblico:

e Ofertar ferramentas e agdes para apoiar o
desenvolvimento de outros projetos de inovacdo do
Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA - Capacitar
Pesquisadores APTA através de um programa de apoio a
pré-aceleracdo

IV.iii. Acelera

Para o programa de aceleracdo serd considerado o funil de
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inovacdo aberta com fluxo e entrada de startups e projetos de
inovagdo vindos de diferentes locais do ecossistema que estiverem
alinhados ds demandas de mercado e com validagdo da tecnologia,
incluindo os projetos de inovagd@o das ICTs APTA, que atenderd aos
seguintes objetivos do edital:

e Elaborar e ofertar ferramentas e conteddos para apoiar a
jornada das startups;

e Prospectar e aproximar investidores e parceiros para a
aceleragdo dos negbcios das startups;

A metodologia de aceleragdo - Programa Acelera - é baseada

Experiéncia do Pesquisador /
Empreendedor

Desafios de Evolucéo da Solugdo Tecnoldgica e do Solucdo de

em 3 eixos:

Alto Impacto Modelo de Negocio Alto Impacto

Conexao com o Ecossistemade
Inovagao

Também utiliza a ferramenta do Science Business Model que
aborda questées como a matriz tecnoldgica, as parcerias de
desenvolvimento e a estratégia de diferencia¢céo da solu¢céo de base
tecnolbgica, dentre outros aspectos. Essa ferramenta foi desenvolvida
com base nas atividades praticas e nas etapas dos projetos de
aceleragcdo de negbcios DeepTech que sdo implementados pela
Wylinka desde 2019. Ele ja foi utilizado em projetos como o In.cube, do
Hospital das Clinicas e Faculdade de Medicina da USP e no Catalisa
ICT, programa de nivel nacional que atendeu mais de 1000
pesquisadores em todo o Brasil.

IV.iv - Go to market

Pelo lado do modelo Demand-pull de interagdo direta com o
ecossistema externo propomos a partir do levantamento e priorizagdo
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de desafios de mercado (atividade prevista no Item lLiii) promover
matchs entre demandas tecnoldgicas, projetos de pesquisas,
empresas e startups. No programa Go To Market serd considerado o
funil de inovacgd&o aberta com fluxo e entrada de startups e projetos de
inovagdo vindos de diferentes locais do ecossistema, incluindo as
startups e projetos de inovacdo que tiverem passado pela
aceleragdo e que ja possuam um nivel de maturidade adequado para
interagdo com mercado.

O programa Go To Market contard com atividades de suporte a
conexdo com empresas, reunides e rodadas de negdcios, atendendo
ao seguinte objetivo do edital:

e Realizar agbes de prospecg¢do de novas oportunidades de
parcerias, negdcios e modelos de inovacgdo

As atividades deste Item IV serdo majoritariamente onlines, a fim
de integrar e facilitar a participagdo conjunta das 7 ICTs da APTA. Para
isso serd realizada a contratagéo de servigo de plataformas online que
possibilitom a interacdo entre os participantes, realizacdo de Lives,
videoconferéncias e que simulem a realidade de uma sala de aula em
ambiente virtual e com a utilizagdo de metodologias de design
participativo (user-centered design, design thinking, co-criagéo).

Ressalta-se que este item & altamente dependente da
finalizagdo do Item I, acima, que inclui o Diagndstico e Planejamento
Estratégico. Estes documentos sdo fundamentais para definir os
publicos-alvo para os programas descritos neste Item, e também
para o seu planejomento e programacdo integrado ds demais
atividades que serdo realizadas no Projeto. Assim, em geral, as agoes
deste item ainda néo foram iniciadas, o que estd em conformidade
com o Plano de Trabalho.
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apoio a pré aceleragdo:

projetos de

inovacdo

Meta
Objetivos Atividades Previstas no Ano | Indicadores | Ano | Duragéo Status
1
Iv. a) Elaborar e ofertar ferramentas e contelddo para apoiar a jornada 4.1 Numero 6 Més 03 a Em
Implementag das startups minimo de 27 andamento,
dode b)  Prospectar e aproximar investidores e parceiros para a aceleragéo | PArcerias em
estruturade | dos negbcios das startups captadas consonancia
. com item I,
apoio e c)  Ofertar ferramentas e agdes para apoiar o desenvolvimento de .
& acima
aceleracdo outros projetos de inovacgéo da APTA/SAA
d) Realizar agdes de prospec¢do de nhovas oportunidades de 4.2 NGmero 6 Més 08 | Nd&o iniciado,
parcerias, negbécios e modelos de inovagdo minimo de a34 em
IV.i. Capacitagdo dos servidores (Agentes dos NITs e ICTs APTA): startups conformidade
¢ Planejamento e producdo de materiais Sensibilizagdo do publico- apoiadas com o Plano
alvo de Trabalho
¢ Onboarding dos participantes Realizacéo de 6 Workshops j . L
. 4.3 NUmero 6 Més 04 | N&o iniciado,
e Entrega dos Certificados .
minimo de a 35 em
IV.ii. Capacitagdo dos Pesquisadores APTA por meio do programa de conformidade

com o Plano
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e Planejamento e producdo de materiais Sensibilizacéo do publico-
alvo e recebimento de inscrigdes

¢ Onboarding dos participantes Realizagdo dos Webindrios
Entrega dos Certificados

IV.iii. Acelerar startups e projetos de inovagdo da APTA que atendam as

demandas captadas junto ao setor produtivo:

e Capacitagdes, Mentorias e Consultorias para evolugdo do Modelo
de Negbcio das Solugdes

¢ Capacitagcdo e desenvolvimento do potencial inovador e
empreendedor Disponibilizagdo da metodologia desenvolvida em
ambiente online - curso da Wylinka Ciéncia na Ponta.

e Intermediacdo do contato entre as startups/ projetos de inovagdo
e o ecossistema (mentores, usudrios, possiveis parceiros e
clientes) Orientagéo para mentores para acompanhamento das
startups e projetos de inovagdo.

e Participagdo das empresas e stakeholders parceiros ao longo do
processo de aceleragdo como mentores e avaliadores das
bancas

¢ Redlizagdo de evento final de conexdo entre as tecnologias
aceleradas e parceiros

IV.iii.i. Captagdo de parcerias para o programa de aceleragdo

IV.iv. Realizagdo do Programa Go To Market, o qual contard com

atendidos de Trabalho
4.4 NUmero Més 10 a | N&o iniciado,
minimo de 34 em
startups e conformidade
projetos com o Plano
acelerados de Trabalho
4.5 NUmero Més 10 a | Néo iniciado,
minimo de 34 em
parcerias conformidade
negociadas e com o Plano
concretizadas de Trabalho
4.6 NUmero Més 4 a | N&o iniciado,
de 35 em
programas conformidade
def:1poio a com o Plano
pre= de Trabalho
aceleragdo
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7\

atividades de suporte a conexdo com empresas, reunides e rodadas de
negocios:
» Diagnéstico das startups / solugées tecnolégicas para avaliagéo
do grau de maturidade e estratégia de conexdo com mercado
¢ Capacitagoes
e Conexodes 1.1 com empresas e investidores
¢ 1Evento de matching setorial por ano Acompanhamento semanal
junto s startups para suporte nas conexdes [ negociagées de

parcerias
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3.4.2 Atividades Desenvolvidas: Item IV. Implementacéo de estrutura

de apoio e aceleragdo

Conforme explicado anteriormente, este item é altamente
dependente da finalizagdo do Item |, acima, que inclui o Diagndstico e
Planejamento Estratégico. Estes documentos sdo fundamentais para
definir os pUblicos-alvo para os programas descritos neste Item, e
também para o seu planejamento e programacgdo integrado as
demais atividades que serdo realizadas no Projeto. Assim, as agdes
deste item ainda néo foram iniciadas, o que estd em conformidade
com o Plano de Trabalho.

A) Elaborar e ofertar ferramentas e contetdo para apoiar a
jornada das startups

Para este item, serd desenvolvida uma metodologia para guiar
as startups no processo de construcdo de sua solugdo para que
chegue @ maturidade de se langar ao mercado.

As atividades ainda n&o foram iniciadas, o que estd em
conformidade com o plano de trabalho.

IV.ii.) Capacitacdo dos Pesquisadores APTA por meio do programa
de apoio a pré aceleracdo, que inclui:

e Planejamento e produgdo de materiais

e Sensibilizagdo do publico-alvo e recebimento de inscricdes
e Onboarding dos participantes Realizagdo dos Webindrios.
e Entrega dos Certificados

Esta capacitagdo dos pesquisadores por meio do programa
Acelerando Cientistas que visa proporcionar o conhecimento
necessdrios para que os profissionais empreendam suas ideias e
solugdes; esta acdo depende diretamente das acdes da fase de
diagnéstico para que possa ser implementada de maneira efetiva em

Pégina 53 de 68


 https://www.assinebem.com.br/validar

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 26a75ba7-ad8d-491{-8647-fea0b059b{f98

cada NIT.
As atividades ainda nd&o foram iniciadas, o que estd em
conformidade com o plano de trabalho.

3.5 Item V - Implementagdo da marca, posicionamento e
relacionamento

Para que o projeto funcione e para que o Projeto seja
reconhecido, & fundamental a construgdo de uma marca, com seus
propdsitos, valores e posicionamento junto ao setor do agronegoécio e
do ecossistemma de CT&l paulista e nacional, desenvolvendo sua
identidade visual e as estratégias e agdes de marketing e
comunicacgdo.

O posicionamento da marca é voltado ndo somente para o
publico externo como também para os gestores e servidores publicos
da APTA/SAA, que participardo das atividades desenvolvidas no Projeto
como um todo. Além disso, espera-se impactar e atingir as startups e
negoécios que também sdo publico-alvo de agdes, estando sempre
alinhada com a @rea de Comunicacdo da APTA/SAA.

Além da constru¢gdo da marca e estratégias de posicionamento,
este também item inclui uma série de atividades de producdo e
publicagcdo de conteddo em redes sociais e outras formas de
divulgagdo, como forma de dar visibilidade, disseminar as atividades
do Ecossistema e posiciond-lo como referéncia nacional.

As acgdes de implementagcdo de marca, posicionamento e
relacionamento s@o estruturadas em cinco etapas: (1) planejar, (2)
selecionar e ativar, (3) executar, (4) monitorar e (5) mensurar. Em
alguns momentos estas fases podem acontecer de maneira
simultdnea.

1. Planejar: imersdo para aprofundar o diagnéstico sobre o
Projeto
2. Selecionar e Ativar: elaboracdéo dos planejamentos,

selegcdo dos canais de comunicagdo mais adequados
para cada publico, bem como a melhor estratégia de
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posicionamento de marca.

3. Executar: inicio das agcbes de comunicagdo,
posicionamento e relacionamento validadas pela
Comunicagd@o da APTA.

4. Monitorar: implementadas, as agdes precisam ser
acompanhadas. Esse acompanhamento permite ainda
buscar maior interago com atores estratégicos, identificar
novos canais, criar listas de distribuicdo de noticias e
fornecer subsidios para aprofundar o relacionamento com
os publicos de interesse.

5. Mensurar resultados: andlise do processo de
comunicacgdo, da eficdcia das agdes implementadas e
avaliagdo dos dados com insights de continuacgdo, revisdo
ou mudanca de foco.

Para além do Projeto e das agdes de inovagdo da Apta, destaca-
se que atividades previstas neste item, em especial as atividades de
branding, manual da marca e os planos anuais de comunicagdo,
dependem de alinhamento com a drea de Comunicacgdo da APTA/SAA.
Além desta, algumas agées dependem também de consulta prévia a
Secretaria de Comunicag@o do Estado (SECOM). O envolvimento
destas e alinhamento ao Projeto s@o, portanto, essenciais a regular
execucdo de atividades.

O desenvolvimento da marca se relaciona com a promessa, a
grande ideiq, e as expectativas que residem na mente de cada pessoa
a respeito de um produto, um servigo ou de uma empresa. As pessods
se apaixonam pelas marcas, confiam nelas, compram e acreditam na
sua superioridade. A sua implementacdo depende a realizagcdo de
atividades de branding, que para além da criagdo de um logotipo,
refere-se aos valores que vAo além de seus aspectos visuais e
racionais e que auxiliam o publico aidentificar a marca e a se conectar
com ela.

A marca deve ser capaz de construir relacionamentos;
compartilhar valores; conectar e engajar publicos, e estd baseada em
trés premissas:

e CONSISTENCIA de posicionamento, proposta de valor e
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discurso em todos os pontos de contato;

RELEVANCIA para seu pUblico-alvo;

DIFERENCIACAO que a torna proprietdria e faz com que ela
se destacar no mercado;
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3.5.1: Cumprimento das Metas do Item V. Gestdo da estratégia de comunicagéo e divulgagéo

.. . . Indicadore | Meta | Dura
Objetivos Atividades Previstas no Ano | 5 Status
S Anol| cdo
V. Gestdo i. Construgdo do manual de marca do Ecossistema de Inovagdo da APTA/SAA, Més
da bem como seus planos de marketing e comunicacdo, alinhados ao 5.1.Manual 1 | 024 Em
estratégia | posicionamento, propésito e valores da marca, em consondncia com a equipe | 9@ marca 06 andamento
de de Comunicacéo da APTA/SAA
comunicd¢ | ji yqlidagdo do manual de marca junto & drea de Comunicagéo da APTA/SAA, 5.2 Plano Ndo iniciado,
aoe com realizacéo de rodadas de feedback e ajustes finais de Més em
divulgacgdo . o . .
iii. Langamento da marca e do ecossistema em evento publico comunica| 2 | 06 a |conformidade
iv. Utilizagdo das marcas e identidade visual nos espagos fisicos e virtuais do gaoe 30 | comoPlano
Ecossistema APTA/SAA revisdées de Trabalho
v. Elaborac¢do de plano anual de comunicagdo, para os trés anos do termo de 5.3
colaboragdo, com aprovacdo prévia da drea de Comunicagdo da APTA/SAA NGmero N&o iniciado,
vi. Revisdo do plano anual de comunicac¢do para os trés anos minimo de Més em
vi. Desenvolvimento de formas e canais de comunicagdo voltados para os agoesde | 48 | Ola |conformidade
gestores e servidores publicos da APTA/SAA, startups e negdcios comunica 36 | com o Plano
doe de Trabalho
vii. Desenvolvimento de material de divulgacdo e de criagdo de contetdo para ¢
divulgaga
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=

midias digitais o}
viii. Elaboragdo de relatério anual de resultados da drea de comunicagdo, com
informagdes sobre nUmero de publicagdes, alcance, entre outros indicadores
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3.5.2 Atividades Desenvolvidas: Item V. Gestdo da estratégia de

comunicagdo e divulgagéio

i. Construgcdo do manual de marca do Ecossistema de Inovagéo da
APTA/SAA, bem como seus planos de marketing e comunicagdo,
alinhados ao posicionamento, propdsito e valores da marca, em
consondncia com a equipe de Comunicacdo da APTA/SAA

Esta foi a principal atividade desenvolvida nesta frente durante o
periodo de referéncia. Originalmente, o Plano de Trabalho previa que a
marca seria construida a partir do Diagnéstico desenvolvido no ltem |,
acima, que daria insumos muito relevantes para sua construgdo. O
processo de branding envolve as seguintes atividades e definigdes:

a. definicdo do publico-alvo do Projeto e dos usudrios dos espagos
(incluindo andlise de problemas/dores, emocées e
expectativas);

b. definicéo de proposta de valor do Ecossistema (o que diferencia
esse ecossistema no mercado, que vantagens sd@o entregues) e
de informacgdes que sdo necessdrias como a plataforma da
marca (a plataforma é a compreensdo e solidificacéo da
esséncia da marca e do que a faz ser Gnica e relevante para seus

publicos e a sociedade);
c. definicéo dos valores do Projeto;

d. definicdo dos beneficios de se fazer parte do Ecossistema de
Inovagéo APTA/SAA;

e. explicitac@o das "razées para acreditar’ (o que ja fazemos, quem
jé somos que garante que vamos entregar o que prometemos?);

f. definigdo do propdsito do Projeto ("qual a nossa razéo de existir,
porque levantamos todos os dias pra trabalhar?’) e do
posicionamento da marca ("qual posicéo o Ecossistema deseja
ocupar na mente dos seus parceiros e da sociedade em geral?");

g. definicdo da visdo e personalidade da marca;

h. expressGo da marca, que se relaciona com tangibilizagdo da
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personalidade da marca. Inclui a identidade verbal e visual, que
formam um sistema de elementos, que juntos, representam a
marca. Esse sistema é composto também por expressdo verbal,
tom de voz, territorio verbal, expressdes proprietdrias, hashtags e
diretrizes da comunicag¢éo;

i. definig@o da expressdo visual da marca, incluindo: elaboracéo de
territério visual; definicdo de tipografia, simbolo e cores;
desenvolvimento de nova logo e aplicagdes; manifesto e
apresentagdo.

Observa-se que as definigdes listadas se relacionam com a
estratégia do Projeto como um todo, e ndo apenas com o processo de
construgcdo da marca. Esta precisa refletir a esséncia do que serd
construido no projeto, por isso &€ fundamental que estratégia seja
refletida no processo de branding. Além disso, o conhecimento
aprofundado dos publicos-alvo com quem o Projeto pretende dialogar
também é fundamental para o processo de constru¢cdo da marca e de
suas expressoes.

Por esses motivos, o planejamento inicial seria primeiramente
finalizar (ou, a0 menos, avancar) no Diagnéstico e determinacdo de
alguns pontos chave do Planejamento Estratégico, que seriam insumo
para o processo de branding. Originalmente, este processo seria
finalizado apenas no 6° més do projeto.

Ao final do més de janeiro, no entanto, que foi o primeiro més de
operacdo efetiva do Projeto, foi solicitado que o Projeto fosse lancado
durante o Agrishow, que ocorrer& entre os dias 01 e 05/05/2023. O
langamento requer que ao menos 0 nome e a identidade visual e
alguns desdobramentos (como hierarquia de logos, modelos de
apresentacdo e itens de papelaria) estivessem finalizados e aprovados
no maximo até a segunda semana de abril, para possibilitar a
constru¢cdo e impressdo de material promocional.

O prazo, portanto, seria de cerca de 10 semanas (considerando
os feriados do periodo), enquanto o planejamento inicial previa 05
meses de trabalho. No entanto, dada a importdncia nacional do
Agrishow, que conta com a presenca dos mais relevantes atores do
ecossistema Agro do pais, além de importantes figuras politicas, a
equipe do Projeto aceitou o desafio e adaptou o processo para
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entregar os pI’OdUtOS mais relevantes para o evento.

Para que o Projeto fosse langado no dia 1° de maio — 1° dia do
Agrishow -, no entanto, seria necessdrio passar muito rapidamente por
um processo complexo, que demandava uma série de tomada de
decisbes que marcariom todo o futuro do Projeto, como a escolha de
seu nome e identidade visual.

O processo de construcdo da estratégia de marca é o seguinte:

1. Briefing, que inclui:
o Apresentagdo inicial
o Alinhamento de expectativas
2. Diagnostico
o Pesquisa de publico
o Andlise do mercado
o Andlise da marca
o Apresentac¢do para o cliente
3. Plataforma, incluindo o nome do Projeto
o Alinhamento e consolidacéo
o Apresentac¢do para o cliente
4. Expressdo
o Conceito
o ldentidade Visual - logo, cor, iconografia e aplicagées
o Tom de Voz
o Apresentac¢do para o cliente
5. Manual de Marca consolidado

Ressalta-se ainda que, até chegarmos & etapa 03 do processo
de branding - especificamente até a etapa de naming, ficou
estabelecido que o GT Gestor do Projeto seria a entidade que tomaria
todas as decisdes em relagdo a esse processo, o que possibilitaria o
lancamento do Projeto na data planejada. Esse fluxo de aprovagdes, no
entanto, mudou apds a constru¢gdo do naming, e envolveu pessoas que
ndo participaram do processo como um todo.

Reiteramos novamente que a constru¢do da marca é um
processo, que demanda etapas especificas, e que é feito com base em
diagnéstico aprofundado e coleta de informagdes e impressdes das
pessoas envolvidas nas etapas de aprovagdo. A participagédo dessas
pessoas em todo o processo € fundamental para que o sucesso do

Pagina 61de 68


 https://www.assinebem.com.br/validar

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 26a75ba7-ad8d-491{-8647-fea0b059b{f98

produto, o que ndo ocorreu no caso da defini¢géio de nome do Projeto.

A mudanga no fluxo de aprovagbdes e pessods envolvidas
acarretou atrasos nas tomadas de decisdo relacionadas a etapas
fundamentais para que a marca fosse langada no dia 1° de maio. Essa
intempestividade resultou na impossibilidade de cumprimento dos
prazos para langamento da marca do Projeto no Agrishow, por razées
alheias ao controle das OSCs Celebrantes da Parceria, o que foi
devidamente comunicado ao GT Gestor.

Desde o inicio do projeto até o dia 31/03/2023, periodo de
referéncia deste relatdrio, o Projeto avangou desde o Diagndstico até a
fase de Plataforma, incluindo o processo de naming, que foi
oficialmente aprovado apds o periodo de referéncia.

Como o processo de branding precisou ser mais agil do que o
originalmente previsto, a equipe desenvolveu um diagnéstico
especifico para esse fim, que inclui desk research, pesquisa
quantitativa e pesquisa qualitativa. O Diagndstico &€ fundamental para
entender como a marca serd percebida no mercado e pelos publicos
que se pretendem alcangar. Para tanto, inclui as seguintes sessoes:

e Andlise de cendrio do setor ogro/qlimentos, com:
o Andlise politico-econdmica
o Desafio
o Megatendéncias e o papel do Projeto nestas

o Representacdo esquemdtica do ecossistema de
inovagdo agricola brasileiro

o Startups do setor: panorama nacional e tendéncias
de investimento

e Benchmarking, que traz os principais players do setor de
Inovagdo do Agro, como hubs, projetos, entre outros — 07
players nacionais e internacionais foram mapeados e
apresentados em detalhe nessa sessdo;

e Andlise de publico, feita a partir de pesquisa quantitativa e
qualitativa:

o Pesquisa quantitativa: Formuldrio compartilhado
com o publico interno e externo da Apta, que contou
com 195 respostas de todo o pais, porém com uma
concentragdo especial no estado de Séo Paulo. O
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objetivo principal era entender quais ideias e
necessidades s@o mais associadas d inovagdo no
Agro;

o Pesquisa qualitativa: Para aprofundar o diagndstico,
foram realizadas 15 entrevistas qualitativas, com o
objetivo d entender melhor a percepgdo do publico
sobre a Inovagdo em agronegdcio no Brasil;

o Social Listening: consistem em uma andlise profunda
de como marca ou tema é citado pelo publico nas
redes sociais, sites e buscas na internet visando
medir sua reputagdo, temas e perfis em alta. Mais de
7 mil mengbdes foram analisadas.

A partir do levantamento de informagées no diagndstico, é
realizada uma matriz SWOT, que elenca as forgas, fraquezas, ameagas
e oportunidades do Projeto e sua marca. Além da SWOT, a equipe do
projeto elenca os principais insights gerados pelo processo, num
processo que garante que os envolvidos em aprovagdes tenham
dados e informagdes qualificadas para embasar a tomada de decisdo.

Como marco de finalizacdo desta etapa, todas essas
informagdes foram organizadas e apresentadas ao GT Gestor do
Projeto, que, & época, eram os indicados como tomadores de decis@o
em relagcdo ao processo de branding. A partir do feedback do GT Gestor,
em especial em relagdo aos insights, a etapa de Diagnéstico foi
finalizada e iniciou-se a constru¢do da Plataforma da Marca.

A principal entrega da etapa de Plataforma € o nome do Projeto,
que é fundamental para os desdobramentos de narrativa e identidade
visual. O processo de naming considera questées de disponibilidade
da marca (e dominio), mercado, posicionamento, publico e proposta
de valor do projeto.

A partir de todas as informagdes coletadas nas fases anteriores,
a equipe do Cietec apresentou 03 possiveis caminhos de nomes para
o Projeto. Todas eram compostas por um nome principal, uma série de
possiveis tag lines que o acompanham, e uma andlise de look&feel,
poténcias e riscos do nome sugerido. Também hd uma explicagdo do
conceito que embasa cada sugestdo, o que é importante para futuros
desdobramentos.
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Conforme mencionado acima, o prazo final para aprovagéo do
nome do Projeto pela Apta seria o dia 31/03/2023, para que o escritério
de design pudesse entregar a versdo final da identidade visual e
desdobramentos necessdrios até o dia 11/04/2023, em tempo para o
Agrishow, conforme solicitado pela Apta. A aprovagdo, no entanto, ndo
ocorreu na data indicada.

ii. Validacdo do manual de marca junto a area de Comunicagdo da
APTA/SAA, com realizacdo de rodadas de feedback e ajustes finais:

e Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com
o Plano de Trabalho.

iii. Lancamento da marca e do ecossistema em evento publico:
e Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com
o Plano de Trabalho.

iv. Utilizacdo das marcas e identidade visual nos espacos fisicos e
virtuais do Ecossistema APTA/SAA:

e Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com
o Plano de Trabalho.

v. Elaboragdo de plano anual de comunicagdo, para os trés anos do
termo de colaboragcdo, com aprovacdo prévia da drea de
Comunicagcdo da APTA/SAA:

e Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com
o Plano de Trabalho.

vi. Reviséo do plano anual de comunicagdéo para os trés anos:

e Atividade n&o iniciada no periodo, em conformidade com
o Plano de Trabalho.
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vi. Desenvolvimento de formas e canais de comunica¢cdo voltados
para os gestores e servidores pulblicos da APTA/SAA, startups e
negocios:
e Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com
o Plano de Trabalho.

vii. Desenvolvimento de material de divulgacdo e de criagcdo de
contetido para midias digitais:

e Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com
o Plano de Trabalho.

viii. Elaboragcdo de relatério anual de resultados da area de
comunicagdo, com informa¢cdes sobre numero de publicacgoes,
alcance, entre outros indicadores:

e Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com
o Plano de Trabalho.

4.IMPACTOS GERADOS PELA PARCERIA ATE O MOMENTO

Os principais impactos gerados pela parceria no inicio do
projeto relacionam-se com a mobilizagcdo da comunidade interna e
externa da Apta. Além disso, foram realizadas atividades relacionadas
a diagnéstico, setup e planejamento do Projeto. Entre as principais
acdes, destacamos:

e Apresentacdo inicial do Projeto (kickoff) ao Secretdrio e
Secretdrio Executivo da SAA, bem como aos diretores dos
NITs e Diretores de Programacdo de Pesquisa dos 07
institutos da Apta;

e Andlise e sistematizacdo de cerca de 50 documentos e
entrevistas em profundidade de 58 pesquisadores e
pesquisadoras da Apta, a titulo de diagnodstico;

e Realizagdo de 05 oficinas de Codesign, com participagdo
de cerca de 150 pessoas no total (30 por oficina);
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Mapeamento de 198 instituicbes e 170 contatos de
representantes de organizagbes que ja sdo parte da
comunidade de inovagcdo dos 05 ambientes de inovagdo
que receberam oficinas de Codesign;

Pesquisa quantitativa com 195 respostas e 15 entrevistas
em profundidade a titulo de diagndstico da Marca;
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5. EXECUGAO FINANCEIRA

Seguem as informacgdes financeiras consolidadas no periodo,

bem como o detalhamento do orgcamento executado por EIXO de

OtUOQO (OX
DATA PREVISTA VALORES VALORES
CONSOLIDADO PROJETO
DO REPASSE (2) PREVISTOS N D R REPASSADOS
[Valores em RS) nfa 5.110.392 80 23f12/2022 5.110.392 .80
Periodo de: 24/11/2023 até 30/03/2023
[A) SALDD DO EXERCICIO ANTERIOR -
(B} REPASSES MO EXERCICIO 5.110.392,80
(C) RECEITAS COM APLICACOES FINANCEIRAS DOS RECURSDS 138.341,74
(D) OUTRAS RECEITAS -
(E) TOTAL DE RECURSOS PUBLICOS (A +B + C+ D) 5.248.734,54
[F) RECURSOS PROPRIOS DA ENTIDADE PARCEIRA -
(G) TOTAL DE RECURSQS DISPONIVEIS NO EXERCICION(E + F) 5.248.734,54
DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCICIO
(G) TOTAL DE RECRUSS0S DISPONIVEIS NO EXERCICIO 5.248.734,54
(1) DESPESAS PAGAS NO EXERCICIO (H +1) 277.250,88
(K} RECURSOS PUBLICO MAD APLICADO [E - (I - F)] 4.971.433,66
(L) VALOR DEVOLVIDO AO ORGAO PUBLICO =
(M) VALDR PARA APLICACAD NO EXERCICIO SEGUINTE (K - L) 4.971.483 65
ORCADD NO
EXECUTADO MA EXECUTADO SALDO A
EINOS DE ATUACAD PROJETO 1% % EXECUTADO
PARCELA ACUMULADD EXECUTAR
PARCELA
I. Planejamento do Ambiente 856.207 84 198.951,39 198.951,39 657.256,45 13,24%
Promotor de Inovagao da APTASSAA
II. Implantac3o e gestdo dos espagos
de geracio de empreendimentos da 2.003.890,45 36.170,46 36.170,46 1967.719,99 1.81%
APTA/SAA
lll. Gest3o de comunidade no
Ecossistema de Inovagdo da 1.424.080,00 42.1259,03 42.129,03 1.381.950,97 2,96%
APTA/SAA
V. Implementacio de estrutura de
apoio e aceleragdo de negocios 876.597,30 - - 876.597,30 0,00%
inovadores
. Implementagdo da marca,
e : 263.300,00 - - 263.300,00 0,00%
pasicionamento e relacionamento.
Totais 5.424.075,59 177.250,88 277.250,88 5.146.824,71 5,11%

Observagdes:

(1) ORCADO e EXECUTADO: Considerado o valor executado no periodo desta parcela da Prestacio de Contas.
(2) RS ACUMULADD: Considerado o valor executado desde o inicio da parcela até o periodo desta parcela.
(3) SALDO A EXECUTAR: E o saldo a executar considerado o orgado em todo desta parcela.
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6. ANEXOS

Os produtos, registros e entregdveis em gerais, organizados por
item de trabalho, podem ser acessados através do link
https://suportecietec.sharepoint.com/:f:/s/Publico/Esifej6ocHINIUEUU
WC5Ux0Bs97Q _ fsxpffElu8dWOAiaA?e=5qoKXk

Sé&o Paulo, 02 de maio de 2023

CENTRO DE INOVAGAO, EMPREENDEDORISMO E TECNOLOGIA
- CIETEC

Paula Helena Ortiz Lima José Pereira Lopes Leal
Diretora Presidente Diretor de Administracéo e
Financgas
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