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A APTA

A APTA nasceu com uma missdo clara:
transformar conhecimento em
desenvolvimento. H& décadas, nossos institutos
de pesquisa geram ciéncia, tecnologia

e inovacao que fortalecem o agronegécio
paulista e contribuem para uma sociedade mais
sustentavel, produtiva e preparada para os
desafios do futuro. Mas, em um mundo cada
vez mais conectado e dinamico, produzir
conhecimento de exceléncia ndo é suficiente.

E preciso fazer com que esse conhecimento
ultrapasse os muros das instituicdes, encontre
as demandas da sociedade, dialogue com

o setor produtivo e se transforme em solugdes
capazes de gerar impacto real. Foi dessa

visdo que surgiu o AptaHub. Um ambiente para
conectar pesquisadores, empresas, startups,
empreendedores, investidores, universidades

e instituicbes parceiras com o propdsito de
acelerar a inovagdo e ampliar o alcance da
pesquisa publica.

Ao longo de sua trajetéria, o AptaHub se
consolidou como um espaco de conexdes

e oportunidades. Conexdes que aproximam

o conhecimento produzido pela APTA das
necessidades do mercado. Conexdes que
estimulam o surgimento de startups e spin-offs,
muitas delas originadas a partir das ideias

e do talento de nossos pesquisadores, mestres
e doutores.

Conexdes que fortalecem parcerias nacionais
e internacionais e inserem a APTA

em redes estratégicas de inovacao que
ampliam nossa capacidade de aprender,
colaborar e transformar.

Os resultados apresentados neste relatério
demonstram que estamos no caminho certo.
Cada parceria firmada, cada startup apoiada,
cada ambiente de inovagdo conectado e cada
oportunidade criada representam muito mais
do que indicadores. Representam
conhecimento gerando valor, inovagdo
chegando ao campo e ciéncia produzindo
beneficios concretos para a sociedade. Nada
disso seria possivel sem o comprometimento
dospesquisadores, colaboradores, parceiros
e instituicdes que acreditam no poder da
colaboracédo. A inovacao nasce do encontro
entre diferentes competéncias, experiéncias

e visdes de mundo. E é justamente esse espirito
de construgdo coletiva que impulsiona

o AptaHub.
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Carlos Nabil Ghobril

Diretor da Diretoria de Pesquisa dos Agronegdcios (APTA)
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0 APTAHUB

Ha décadas, a APTA atua para fortalecer a pesquisa, a ciéncia e a inovagao como
fundamentos do desenvolvimento sustentavel do agronegdcio paulista e nacional.
Essa trajetoria € guiada pela convicgao de que a articulagdo entre governo,
academia, setor produtivo e sociedade € essencial para enfrentar desafios
complexos e gerar impacto socioecondmico de longo prazo. Ao longo do tempo,
a APTA construiu um sélido patrimonio cientifico e tecnologico, cujo valor se
amplia quando conectado as necessidades reais do agro e da sociedade.

E nesse contexto que surge o AptaHub: uma rede de ambientes de inovacéo
criada como instrumento estratégico da APTA, de seus Institutos de Pesquisa
e da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo.

O AptaHub tem como missao aproximar a pesquisa cientifica do mercado

e da sociedade, conectando conhecimento, talentos e demandas para
transformar ciéncia em solugdes aplicadas. Mais do que oferecer espagos,

o AptaHub atua como uma plataforma de integracao, promovendo conexdes
qualificadas, estimulando parcerias e acelerando a geracao de valor publico.

Ao longo dos ultimos anos, o AptaHub se consolidou como um espaco de referéncia para a
interagdo entre pesquisadores, startups, empresas e instituicdes do ecossistema do agronegocio.
Nesse ambiente, diferentes competéncias se encontram para cocriar, testar e desenvolver
solucdes voltadas aos desafios produtivos, ambientais e sociais do setor. O resultado

€ a ampliagdo do impacto da pesquisa publica, que passa a contribuir de forma mais direta para
a competitividade, a sustentabilidade e a seguranca alimentar.

A Comunidade AptaHub desempenha papel central nesse processo. Por meio dela, diferentes
atores constroem relagdes de confianga, compartilham conhecimentos e fortalecem a inovacao
aberta no agro. Essa dinamica favorece o surgimento de novos negécios de base cientifica,
potencializa solugdes existentes e incentiva uma cultura colaborativa orientada a geracao de
beneficios econdmicos, sociais e ambientais. Assim, os ambientes do AptaHub se consolidam
como espacos vivos de troca, aprendizado e transformacao.

Essa trajetdria é fruto do empenho das equipes técnicas dos Institutos da APTA,

do engajamento das organizagdes parceiras e do apoio institucional do Governo do Estado de
Sao Paulo. Os avangos alcangados demonstram a robustez de um modelo de governanca
colaborativa, capaz de articular diferentes competéncias em torno de um propdsito comum:
impulsionar a inovagdo no agronegoécio com responsabilidade, sustentabilidade

e impacto positivo.

Este Relatério de Impacto apresenta os resultados dessa jornada e reafirma o AptaHub como uma
referéncia nacional em inovagdo publica aplicada ao agronegocio. Uma construgdo coletiva, em
constante evolugdo, que amplia o valor da pesquisa publica e inspira a expansdo de conexdes,
parcerias e solu¢des para cultivar, de forma continua, o futuro da inovacao no agro.

Sergio Luis Tutui
Lider de Inovacao da Agéncia Paulista
de Tecnologia dos Agronegdcios (APTA)




0 CIETEC

O Centro de Inovag¢ado, Empreendedorismo

e Tecnologia (Cietec) é uma associagdo sem fins
lucrativos que ha 28 anos dedica-se por
fomentar o empreendedorismo e a inovacao
tecnolégica no Brasil, atuando de forma
estratégica na criagao, fortalecimento

e consolidacdo de empresas de base cientifica
e tecnoldgica. Sua missdo é transformar
conhecimento cientifico em solucdes
inovadoras com impacto econdmico, social

e ambiental, contribuindo para

o desenvolvimento sustentavel e para

0 aumento da competitividade nacional.

No AptaHub, o Cietec atua como entidade
celebrante do acordo de cooperacgdo, sendo

o orquestrador das atividades do Hub junto as
OSCs e a Apta. Nessa condigao, é responsavel
pela coordenacdo operacional e estratégica das
acoes, garantindo alinhamento institucional,
governanga, eficiéncia na execugéo e integragdo
entre os diversos parceiros envolvidos.

O Cietec é o responsavel pelo programa de
incubacdo do Hub, aplicando sua expertise

na estruturagdo e acompanhamento de startups
e empreendimentos de base cientifica

e tecnoldgica.

Além disso, lidera a estratégia de

comunicacao do AptaHub, assegurando

o posicionamento institucional do Hub,

a visibilidade de suas iniciativas

e a disseminacdo de resultados junto

ao ecossistema de inovacao, ao setor produtivo
e a sociedade.

A atuacdo integrada entre os diferentes atores
do ecossistema torna o AptaHub um ambiente
de referéncia para o desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas voltadas

ao Agronegdcio, contribuindo assim para

a conexdo efetiva entre pesquisa,
empreendedorismo, mercado e impacto
socioambiental no Brasil.

A WYLINKA

A Wylinka é uma organizacdo sem fins
lucrativos que atua no fortalecimento do
ecossistema brasileiro de Ciéncia, Tecnologia

e Inovagao. Seu propésito é transformar
conhecimento cientifico em inovacao
estratégica, conectando pessoas e instituicdes
e apoiando decisGes que ampliam o impacto da
ciéncia brasileira no cenario global.

Desde 2013, foram capacitadas mais de 11 mil
pessoas e mais de 1.800 instituicdes apoiadas
em todo o pais, aproximando universidades,
empresas, governos e investidores. A Wylinka

é reconhecida como uma das 200 organizacoes
de maior impacto social do mundo

e estad entre as 15 melhores do Brasil segundo
a The Dot Good.

No AptaHub, a organizagdo atua como
responsavel pela estruturagdo e conducao de
programas de capacitagdo, aceleracdo

e inovacao aberta voltados a solugdes de base
cientifica e tecnologica. Com metodologias
préprias, conteddo qualificado e forte
articulacdo institucional, a Wylinka contribui
para transformar pesquisa aplicada em solucdes
com potencial de mercado e relevancia
estratégica para o setor agroalimentar.

Essa atuacao fortalece a conexao entre
pesquisadores, empreendedores, instituigdes
publicas e setor produtivo, consolidando

o AptaHub como uma plataforma estruturada
de inovagao cientifica no agro. Os resultados
refletem a combinagao entre metodologia
consistente, articulacao sistémica

e compromisso com a geracdo de valor
econdmico, social e ambiental, em alinhamento
com as prioridades do Governo do Estado

de Sao Paulo.

Paula Lima N\ =al Ana Carolina Calcado
Diretora Presidente do Cietec ' CEO e presidente da Wylinka
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Ha mais de 18 anos, fazemos parte de uma rede
global que vive, todos os dias, o propdsito de
transformar realidades por meio da inovagéo e
do impacto socioeconémico. Somos

movidos pela crenca de que a colaboracao é

o caminho mais potente para gerar mudancas
sistémicas. E é com esse espirito que temos
atuado na execugdo de projetos publicos

e privados em todo o pais.

No AptaHub, ha trés anos, temos a honra

de ser uma das organizacdes executoras

e de conduzir estrategicamente o eixo de
Ambientes de Inovacdo e Gestao dos

Espacos. Nosso papel é criar e fortalecer
ambientes que impulsionam o desenvolvimento

de empreendimentos inovadores no
agronegdcio, a0 mesmo tempo em que
cultivamos uma comunidade ativa, diversa
e colaborativa.

Com base em nossa metodologia de gestao de
ambientes de inovacao, temos contribuido
para consolidar o AptaHub como um
verdadeiro ponto de encontro entre inovacao
aberta e integracdo entre atores publicos

e privados. Aqui, conexdes se transformam em
oportunidades, ideias ganham forga coletiva

e o0 conhecimento circula, estimulando um ciclo
continuo de aprendizado e cocriacao.

Esse trabalho vai muito além da infraestrutura:
é sobre construir pertencimento. E sobre
desenhar uma cultura viva, feita de colaboracao
intencional e rituais de comunidade que
fortalecem o ecossistema AptaHub a cada

novo ciclo.

Os avancos que conquistamos refletem o
esforco das equipes técnicas, o apoio das
instituicbes envolvidas e mais: o poder das
parcerias estratégicas que mantemos com o
Governo do Estado de Séo Paulo e com todos
que acreditam nesse movimento.

Ver o impacto do AptaHub crescer e gerar
resultados concretos é uma prova do que
acreditamos desde o inicio: a inovacao

no agro é uma forga essencial para

o desenvolvimento sustentavel do pais.

Este relatorio representa mais um passo firme
na consolidacdo do AptaHub como referéncia
nacional em inovacao publica voltada ao
agronegdcio, uma conquista coletiva que nos
inspira a ir ainda mais longe.

Marcio Cabral

Diretor Impact Hub e Diretor de Operacées AptaHub
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O AptaHub é a rede de ambientes de inovacao da Agéncia Paulista
de Tecnologia dos Agronegdcios (APTA), criada para conectar
pessoas, ideias e solu¢oes inovadoras com foco no agro por
meio de espacos vibrantes.

Desde sua concepgao, o AptaHub foi estruturado como um modelo de governanca colaborativa,
reunindo governo, academia e sociedade civil organizada em torno de um propdsito comum:
impulsionar a inovag¢ao no agronegocio.

Idealizado pela Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo (SAA), por
meio da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios (APTA), o projeto teve origem em um
Chamamento Publico langado em 2022, que contou com a participagao ativa dos Nucleos de
Inovacao Tecnolodgica (NITs) dos sete Institutos da Pesquisa APTA na definicdo de suas diretrizes.

O processo resultou em um arranjo inédito de parceria e execugao, que substituiu o modelo
tradicional de uma Unica entidade executora por uma rede colaborativa de Organizacoes da
Sociedade Civil (OSCs) com expertise em empreendedorismo e inovacao tecnologica.

Assim, o AptaHub tornou-se uma iniciativa cocriada entre a APTA/SAA e trés OSCs — Cietec,
Wylinka e Impact Hub Sdo Paulo — formalizada pelo Termo de Colaboracdo APTA n° 01/2022,
assinado em novembro de 2022, com vigéncia inicial até novembro de 2025. Em razdo dos
resultados alcancados e do fortalecimento do ecossistema de inovacao promovido ao longo do
periodo analisado neste relatorio (2022-2025), o projeto teve sua continuidade assegurada por
meio de aditamento firmado em novembro de 2025, estendendo sua vigéncia até

25 de novembro de 2027.

AS FRENTES

DE TRABALHO DO APTAHUB

O proposito do AptaHub é fortalecer o ecossistema de inovacao do agronegécio paulista
e nacional, aproximando governo, institutos de pesquisa, empreendedores, empresas e demais

atores estratégicos.

Por meio dessa integracédo, o AptaHub estimula a cultura da inovacgdo e da sustentabilidade,
contribuindo para o avanco cientifico, tecnolégico e para a seguranca alimentar.

Com o objetivo de somar esforcos e potencializar a exceléncia na entrega do proposito AptaHub, as
frentes de atuacdo sdo executadas conforme a expertise de cada OSCS. Juntas, Cietec, Wylinka e Impact

Hub Sao Paulo dividem a execucdo de trés grandes frentes de atuacao:

&

1

2

&

3

Fomento a
inovacao cientifica

Parcerias estratégicas
e inovagao aberta

Ambientes de inovacao
e gestao dos espacos

Apoio ao empreendedorismo
intensivo em tecnologia, através
de programas de formacao,
aceleragdo, mentoria e assessoria
aos negocios.

Prospeccdo e conexdo de
demandas e desafios tecnologicos
com solugdes inovadoras do agro,

de dentro e fora da APTA.

Fomento ao ecossistema
de inovacao do agro, realizagdo
de eventos, encontros e criacao de
ambientes de inovacdo vibrantes
e conectados.
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CONHEGA OS INSTITUTOS DA APTA

J Regional

de Economia
/ Agricola

/] Instituto de N

PESCA
S e———

APTA REGIONAL

Responsavel por realizar pesquisas cientificas e tecnoldgicas focadas
nas peculiaridades locais e regionais, atendendo as necessidades das
cadeias produtivas do agro. Suas pesquisas favorecem a atuagao
conjunta com a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (Cati)
e a Coordenadoria de Defesa Agropecuaria (CDA).

INSTITUTO AGRONGMICO (IAC)

Instituicdo de pesquisa lider no desenvolvimento de produtos e tecnologias
voltados a producao agricola sustentavel. Sua atuacdo assegura a oferta de
alimentos a populacdo e de matéria-prima a industria, contribuindo para

a seguranca alimentar e para a competitividade dos produtos nos mercados
interno e externo.

INSTITUTO BIOLGGICO (IB)

Dedicado a estudos em sanidade animal e vegetal, controle biolégico,
bioprospeccao, diagnostico, monitoramento de residuos de contaminantes
nos alimentos, solo e 4gua, entre outras areas. Conta com laboratérios
especializados em saude animal, saide vegetal e protecdo ambiental, que
sustentam sua relevancia cientifica e tecnoldgica.

INSTITUTO DE ECONOMIA AGRICOLA (IEA)

Especializado em analises socioeconomicas e ambientais do agronegécio,
fornece dados e informacdes para o setor e colabora na elaboracdo de politicas
publicas voltadas ao agro paulista. O |EA realiza pesquisas em temas como
estatisticas de preco, area e producdo, mercados florestais, salarios, entre outros
indicadores essenciais para o planejamento e gestao do setor.

INSTITUTO DE PESCA (IP)

Desenvolve projetos nas areas de pesca, aquicultura e recursos hidricos,

com foco em promover solugdes cientificas, tecnoldgicas e inovadoras para

o desenvolvimento sustentavel da cadeia de valor do pescado. Além disso,
atua na integracao do segmento pesqueiro por meio de parcerias entre 6rgaos
normativos, o setor produtivo, a extensao e a pesquisa cientifica.

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS (ITAL)

Atua em seguranga de alimentos, inovacdo em produtos e processos,
sustentabilidade na cadeia produtiva de alimentos, alimentos voltados a saude

e bem-estar, sistemas de embalagem e ingredientes e aditivos alimentares. Possui
laboratorios de referéncia em microbiologia, quimica, fisica e analise sensorial,
que dao suporte as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&l).

INSTITUTO DE ZOOTECNIA (1Z)

Desenvolve pesquisas nas areas de producdo animal, abrangendo genética,
reproducdo, pastagens, nutricdo, sanidade, manejo, bem-estar animal

e producao animal sustentavel. Possui estruturas e laboratérios voltados

a ensaios experimentais em todas as areas.

Eu considero o AptaHub uma iniciativa fundamental para o desenvolvimento de uma agricultura mais
sustentavel. A possibilidade de interacdo entre pesquisadores e empreendedores permite uma intensa
troca de ideias que beneficiam a todos. Assim, a criatividade e a energia do empreendedorismo acabam
fomentando novas linhas de pesquisa, em plena sintonia com nossa missdo institucional. E ainda que os
resultados se manifestem mais a longo prazo, a simples troca de informacdes ja é valiosa, pois facilita o
delineamento de projetos e nos deixa atentos as novas tendéncias.

Paulo Sampaio,
pesquisador do Laboratério de Parasitologia Animal (Instituto Bioldgico)

Desde a implantacdo da APTA Hub no Instituto de Zootecnia, tenho estabelecido colabora¢des com
startups de elevado potencial tecnolégico, criando oportunidades para o desenvolvimento conjunto,
validacdo e transferéncia de tecnologias aplicadas ao agronegocio. Essa interacdo tem se mostrado
altamente enriquecedora, fortalecendo a conexdo entre pesquisa cientifica e inovacdo, além de contribuir
para a competitividade do setor agropecuario, estimular o empreendedorismo de base tecnoldgica

e ampliar o impacto das pesquisas desenvolvidas no ambito institucional.

Flavia Simili,

pesquisadora do Ndcleo Regional de Pesquisa de Ribeiréo Preto (Instituto de Zootecnia)
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ONDE ESTA

A REDE DE AMBIENTES

O AptaHub conta com seis ambientes
promotores de inovacao e um
escritorio de inovacao, implantados

e operados pelo Impact Hub em parceria
com a APTA.

Esses sete espacos estdo distribuidos
estrategicamente em quatro cidades
do Estado de Sao Paulo — Sao Paulo,
Santos, Ribeirao Preto

e Campinas — e atuam de forma
integrada para fortalecer o ecossistema
de inovagao do agronegocio paulista.

Os espacos estao localizados nos
Institutos de Pesquisa da APTA e foram
criados de forma colaborativa, com

o objetivo de aproximar a ciéncia

das praticas de mercado.

Oferecem infraestrutura moderna

e funcional, preparada para receber
startups, realizar reunides, treinamentos,
eventos e outras iniciativas voltadas a
geracao de solucoes tecnolégicas

e negocios inovadores para o agro.

Cada ambiente reflete as vocacdes e as
potencialidades regionais, favorecendo
a troca de conhecimentos, o estimulo
ao empreendedorismo e a conexao
entre diferentes atores do setor.

Essa abordagem integrada permite
transformar ideias em solucoes
concretas, contribuindo para

o avango da inovacao no agro.

-
_—"

96 MEMBROS

48 MEMBROS

57 MEMBROS
64 MEMBROS

16 MEMBROS

47 MEMBROS



QUEM SAQO OS ATORES
DA COMUNIDADE APTAHUB
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PUBLICO
DINAMIZADORES |\ repNn ‘APTA

Profissionais que integram

a estrutura da Agéncia

Paulista de Tecnologia dos

Agronegocios, incluindo

pesquisadores, corpo
Atores/organizacGes que técnico e pesquisadores de
apoiam de forma diversa a pos-graduacio vinculados
Jjornada de Inovacdo no Agro. aos institutos de pesquisa
Eles oferecem a infraestrutura da APTA. Atuam diretamente
de redes, plataformas de na geracdo e aplicacio de
formacao e conexao, conteldos conhecimento cientifico e
de referéncia, agbes de tecnolégico, contribuindo
reconhecimento e criam para o avanco da inova(;ao e
condices para a replicacéo o fortalecimento das praticas
de boas praticas. de pesquisa no agro paulista.

STARTUPS

Negdcios de base cientifica
e/ou tecnologica que
integram a Comunidade
AptaHub e estdo distribuidos
entre os eixos prioritarios do
projeto — Alimentos
Inovadores, Gestao de Dados
Agricolas, Produtos
Bioldgicos, Climatechs,
Marketplace e Tecnologias
Genéticas e em Biologia
Molecular. Essas startups
desenvolvem e aplicam
solucbes voltadas a
transformacdo do agro,
contribuindo para a geracao
de valor, sustentabilidade

e competitividade no setor.

Sou pesquisadora do ITAL e tenho participado de varias atividades do AptaHub, como
mentorias e jornadas, sempre trazendo minha experiéncia na area de microencapsulagao.

O que eu mais gosto nessa colaboracdo é a possibilidade de trocar ideias com pessoas incriveis
e estar em contato direto com empresas interessadas em inovagdo. O AptaHub cria

pontes entre ciéncia e mercado, e isso abre portas para projetos super relevantes.

E um espaco que incentiva que a pesquisa ganhe vida e se transforme em solucées reais.”

Izabela Alvim,
pesquisadora do Centro de Tecnologia de Cereais e Chocolate (Instituto de Tecnologia de Alimentos)

Ao longo dos ultimos anos, participamos de diversas reunides do AptaHub e ja estabelecemos
contatos com empresas que, inclusive, estdo conduzindo projetos em parceria com o nosso
laboratério. Essa aproximagao representou um avanco significativo. O momento é de seguir
evoluindo, ampliando o desenvolvimento de novas incubadoras, pesquisas e até mesmo negécios
com empresas voltadas a inovacdo. Essa colaboragdo é essencial para o Instituto Bioldgico,
pois fortalece a captagdo de recursos, tanto privados quanto publicos, voltados a essas linhas
de pesquisa.
José Eduardo Almeida,
pesquisador do Laboratério de Controle Biologico (Instituto Biolégico)
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As startups que integram
o AptaHub nao atuam apenas em
Sao Paulo, mas em diversos estados

ue também sdo impactados.
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PRESENGA NOS )
AMBIENTES DE INOVAGAO

+6.8 0 0z
@7: ([T 1.200

horas participantes
de eventos em eventos
CONTEUDOS TRABALHADOS NOS EVENTOS EM 2025:
34%

eventos

. GERAGAO DE IMPACTO
267 .1, @ OUTROS
@ CAPACIDADE EMPREENDEDORA
@ FOMENTO E MECANISMOS FINANCEIROS
@ POLITICAS PUBLICAS DE INOVAGAD

17 EVENTOS
13 EVENTOS
12 EVENTOS
(-
()
5 EVENTOS

3 EVENTOS

conexoe
+7 5 U geradas

S

TEMAS DAS CONEXOES REALIZADAS:

@ CAPACIDADE EMPREENDEDORA: 242
@ INOVAGAOD E TECNOLOGIA: 124
@ GESTAD DE DADOS AGRICOLAS: 116

CONTEUDOS TECNICOS NO AGRONEGGCIO:

ALIMENTOS INOVADORES: 57
PRODUTOS BIOLOGICOS: 57

87

@ EDITAIS: FOMENTO, FINANCIAMENTO E REDACAO DE PROJETOS: 30

@ TECNOLOGIAS GENETICAS: 23
@ CLIMATECH: 12

@ MARKETPLACE: 2

76% 1,8%

1,6%




DAR E RECEBER PARA EVOLUIR JUNTO

Na Comunidade AptaHub,

o fortalecimento das conexdes acontece
a partir dos principios do “dar e
receber”. Cada membro é incentivado
a compartilhar seus conhecimentos,
experiéncias e recursos, contribuindo
para o crescimento coletivo.

Essa pratica de contrapartidas — que
pode envolver mentorias, orientacdes,
producdes de conteldo ou outras
formas de apoio — mantém

o conhecimento em movimento

e cria um ambiente em que todos
aprendem e evoluem juntos.

9.1% 89%

Assim, a rede se sustenta de forma
organica, baseada na cooperacao
e no propoésito comum de
impulsionar a inovagao no agro.

Essa abordagem fortalece o
sentimento de pertencimento

e o engajamento dos membros,
refletindo-se em melhores indices

de NPS (Net Promoter Score) e na
percepcao de valor das conexdes
dentro da comunidade. O resultado

é uma rede mais integrada, colaborativa
e genuinamente conectada em torno do
propdsito comum.

4,9%

o) &

NPS RELEVANCIA iNDICE DE
DAS CONEXOES ~ PERTENCIMENTO

*Em uma escala de 1 a 6, este indicador mede o quanto os membros se sentem incluidos, representados e conectados a
comunidade. Essa métrica é essencial para avaliar o engajamento e o fortalecimento das redes de inovacéo. O indice é
calculado a partir da percepgdo dos membros sobre incluséo, importdncia mutua e identificacdo com o AptaHub.

Ambientes como este sao essenciais para

0 ecossistema de inovacao crescer. A troca e o
compartilhamento de informacdes, experiéncias
e mesmo de servicos sao fundamentais para
startups sobreviverem, pesquisadores poderem
colocar sua pesquisa no mercado e empresas
inovarem de verdade e mais rapido.

Maria Cristina Mascarenhas,
fundadora da startup Noviga, membra do AptaHub Taquaral



A JORNADA
DO MEMBRO

APTAHUB —




E a préatica continua de fortalecimento
e cuidado das rela¢des dentro de uma
comunidade, com foco na escuta ativa, no
engajamento e na construgdo colaborativa. Esse
processo envolve acompanhar de perto as
necessidades e as motivacdes dos membros,
facilitar conexdes significativas e promover
agoes que gerem impacto coletivo.

O cultivo na Rede de Ambientes
AptaHub, para além das relacdes
que sdo construidas e facilitadas
no cotidiano da comunidade,
também envolve eventos e ritos
nos eixos tematicos determinados
em edital, como fomento

e mecanismos financeiros,
capacidade empreendedora,
politicas publicas de inovagado

e geragdo de impacto.

=(

E a primeira etapa da construcdo de uma
comunidade e tem o papel essencial de criar as
bases para um ecossistema colaborativo e bem
alinhado com seus objetivos. E nesse momento

que as primeiras conexdes sdo feitas,
promovendo o engajamento dos futuros

E no Cultivo que as conexdes ganham profundidade e intencionalidade. Ao longo
da jornada no AptaHub, os membros sdo estimulados a se aproximar, trocar

Na Comunidade
AptaHub, o interesse de
participagcdo na Rede de
Ambientes de Inovagao

se da por inscri¢des na
“Chamada AptaHub de
Apoio a Solugdes para

o Agro”, lancada em junho
de 2024, podendo participar
pessoas e organizacoes
inovadoras no agro, startups
e projetos com solucdes
tecnoldgicas para o agro

e dinamizadores que
apoiam a jornada de
inovacao no agro.

PRELUDIO :

Primeiras conexdes
e engajamento

PASSO 2

Y

membros desde o inicio.

Além dessa modalidade,
ha também uma entrada
voltada a pesquisadores

e integrantes do corpo
técnico da APTA, bem
como a participantes de
programas promovidos
pelo AptaHub, ampliando
0 acesso, a diversidade

de perfis e o engajamento
desses publicos na comunidade.

ACOLHIDA

experiéncias e reconhecer complementaridades entre saberes cientificos, desafios
domercado e solu¢des inovadoras. Essas interagdes ndo acontecem de forma
espontanea, mas sdo cuidadosamente mediadas por encontros e dinamicas de
comunidade que criam confianga, pertencimento e continuidade. Assim, as conexdes
deixam de ser pontuais e passam a sustentar relacdes duradouras, capazes de gerar
aprendizado mutuo, parcerias estratégicas e impacto concreto para o ecossistema

de inovacdo no agro.

/Esta etapa marca o inib

da jornada prética de
guem entra para a
comunidade, indo além
da formalizacdo como
membro e buscando,
desde o comeco,
a criacdo de um
verdadeiro sentimento

de pertencimento.

Sentimento
de pertencimento

Na Rede de Ambientes
AptaHub, essa fase envolve:

- a Triagem, quando os Nucleos
de Inovacao Tecnoldgica dos
Institutos da APTA avaliam se

a candidatura estd alinhada
com o projeto;

« a assinatura do Termo de
Adeséo, que oficializa a entrada
dos candidatos aprovados;

» 0 Onboarding, realizado
remotamente com um
Analista de Comunidade.

Nesse encontro sao
apresentados o projeto,
seus valores

e as possibilidades de
colaboragao, ao mesmo
tempo em que se busca
entender as demandas
técnicas e as habilidades
dos novos membros,
promovendo conexdes
significativas e incentivando
um engajamento ativo
desde o inicio.

Fortalecimento
continuo
e cuidado
das relacoes
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ENCONTROS DA
COMUNIDADE APTAHUB

)1 CAFE COM PROSA:

Encontro aberto e presencial, realizado semanalmente em cada
cidade, que tem como propésito fortalecer os lagos entre os membros
e promover a troca de experiéncias no dia a dia da comunidade.

MEETUP:

Evento mensal e aberto ao publico, realizado em todas as cidades
da rede, que traz a pauta um tema técnico para discussao e estimula
a conexdo entre participantes de diferentes areas do ecossistema.

APTAHUB ENGAJA:

Reunido virtual mensal exclusiva para membros da comunidade,
voltada a troca de conhecimentos técnicos e a discussao de temas
sugeridos pelos proprios participantes.

APTAHUB INSIGHTS: &4
Encontro hibrido que conecta o ecossistema de inovacao brasileiro O

as estratégias, pesquisas e projetos desenvolvidos pelos Institutos >
que integram a rede AptaHub.

MENTORIAS COLETIVAS:

Encontros online conduzidos por especialistas, que abordam
temas relevantes para o desenvolvimento profissional e técnico
da comunidade.

Participar da Comunidade AptaHub tem sido uma
experiéncia incrivel para mim. Além de contribuir
para o meu desenvolvimento pessoal, me ajudou

a melhorar minha comunicacao e a interagir com
diferentes assuntos de forma mais natural. Sem
contar as boas risadas no café com prosa, que tornam
tudo ainda mais leve e descontraido. E um ambiente
que realmente faz a diferenca!

Gabriel Morato,

mestrando Instituto Zootecnia e membro do AptaHub Ribeiréo

O fortalecimento da Comunidade AptaHub também acontece pelos canais
de comunicacao da rede, como os grupos de WhatsApp da Comunidade de
cada Ambiente de Inovacao, alem da Plataforma de Comunidades AptaHub.
Por meio desses canais, € desenvolvido o Engajamento da Comunidade,
um conjunto de acdes estratégicas que integra os espacos fisicos e virtuais.

Essas iniciativas tém como propdsito, além de promover conexdes significa-
tivas entre os participantes, atrair novos membros e incentivar a ocupacao
dos ambientes, ampliando o alcance e a dinamica da rede.






JORNADA INTEGRADA
DOS PROGRAMAS APTAHUB

Q IDEAE'AO
MULTIPLICADORES AptaHub Impulsiona

APTAHUB @z

Transferéncia
de conhecimento

ESCALA

AptaHub Conecta

VALIDACAO
COMUNIDADE f)

APTAHUB

INFRAESTRUTURA DE ARTICULACAO
DO ECOSSISTEMA

~ ‘ ~
TRACAO [ &9 22 | OPERACAO
Programa de Incubagdo “ AptaHub Acelera
Programa de Incubagdo

AptaHub Conecta

i
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Os programas do AptaHub estruturam uma jornada continua de inovacao
voltada ao fortalecimento do setor agroalimentar. De forma integrada e
complementar, acompanham pesquisadores, empreendedores, cooperativas,
empresas, startups e instituicoes do ecossistema APTA desde as etapas
iniciais de desenvolvimento de uma solucdo tecnoldgica até a consolidagao
de parcerias estratégicas com empresas, institutos de pesquisa

e investidores.

Cada programa atua em um nivel especifico de maturidade tecnoldgica,
compondo uma jornada articulada que conecta formacao, desenvolvimento,
aceleracao e inovacao aberta. Essa estrutura viabiliza a transformacao

do conhecimento cientifico em solucdes aplicadas, amplia a capacidade
institucional de inovacao e promove impacto econémico, social

e ambiental no agro.

Essa arquitetura posiciona o AptaHub como um mecanismo estruturado
de articulacao entre ciéncia e mercado, fortalecendo o ecossistema
agroalimentar e ampliando sua capacidade de gerar inovacao de forma
continua e sustentavel.



“ (...) Foi um aprendizado muito Unico, muito novo pra mim. Eu vou
levar coisas que eu posso usar em outras areas também, inclusive
na minha vida pessoal. (...) Todas as ferramentas que vocés nos

passaram se transportam para outros conhecimentos. Eu gostei
muito, e to gostando muito. Agregou muito.

Depoimento de participante
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MULTIPLICADORES APTAHUB:
TRANSFERENCIA DE CAPACIDADES
PARA A INOVAGAO INSTITUCIONAL

O Multiplicadores AptaHub é um programa de capacitacao voltado
a profissionais da APTA, especialmente agentes dos Nucleos de Inovacao
Tecnologica (NITs) e das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs).

Seu objetivo é fortalecer as capacidades institucionais desses
profissionais em inovacao e empreendedorismo, ampliando sua atuagao
na prospeccao de parcerias, no desenvolvimento de oportunidades

de negdcio e na implementacao de modelos inovadores de interagao
entre ciéncia e mercado.

Ao fortalecer o papel dos NITs e das ICTs como agentes estratégicos

de inovacgao, o programa contribui para a consolidacao de uma cultura

de inovacao mais estruturada no ambito da APTA. Enquanto os demais
programas atuam na formacao de talentos e no desenvolvimento

de solugdes, o Multiplicadores AptaHub fortalece a capacidade institucional
da APTA de promover inovacao de forma continua.

RESULTADOS ALCANGADOS:

profissionais dos NITs

e ICTs capacitados . ‘ ' ‘ ‘ ‘ .
em metodologias

de inovacao . . . .

e empreendedorismo.

envolvidos

institutos da APTA

na jornada formativa,
representando 100%

de adesao institucional.

horas totais de formacao,
combinando atividades
formativas teodricas

e praticas.




Adoramos o programa! Foi o melhor que participamos até
agora, muito completo, voltado para startups deeptechs, com
muita interacao e trocas riquissimas entre os participantes durante

os workshops.

Maisa Ciampi Guillardi,
da Defense Fertilizer

Entre tantos programas de aceleracao, este foi o que realmente
sentimos que participamos ativamente, colocando a mao na massa

e construindo diariamente o nosso negaocio. (...) Além do aprendizado
na pratica, fizemos inUmeras conexdes, deixando-nos mais preparados

para empreender e assumir riscos.

Maicon Brande,
da Aqui9

Participar do AptaHub Acelera foi uma experiéncia transformadora

e virada de chave pessoal e profissional. O programa nos desafiou

a evoluir como negdcio, trouxe conexdes estratégicas e aprofundou
ainda mais o nosso entendimento sobre o impacto da tecnologia no
agro. Me senti apoiada durante todo o processo, desde os workshops
ministrados até as mentorias. (...)

Evelyn Prestes Brito,
da Promeat




PROGRAMA DE INCUBAGAO:
COLABORAGAQ ENTRE
CIENCIA E MERCADO

O Programa de Incubagao AptaHub impulsiona o desenvolvimento de
solucdes inovadoras ao conectar startups as Instituicdes de Ciéncia

e Tecnologia (ICTs) da APTA. O programa atua como ponte estratégica
para viabilizar parcerias em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I),
além de oferecer mentorias e assessorias especializadas que fortalecem

a maturidade tecnologica, o posicionamento de mercado e a gestao

dos negocios.

Mais do que promover conexdes, o programa estrutura oportunidades que
se convertem em contratos, captacao de recursos e desenvolvimento efetivo
de tecnologia. Em 1 ano de execug¢ao o programa de incubacao alcangou

0s seguintes resultados de destaque:

Até o ano de 2025, foram formalizados 3 contratos de tecnologias
formalizados com ICTs Apta por meio do Programa de Incubacao
totalizando um montante de R$ 364.670,00

RESULTADOS
ALCANCADOS:

pesquisadores da Apta
mapeados e elegiveis para
atuagdo no Programa

horas de mentorias

individuais e assessorias
em fomento para

as startups participantes

startups conectadas
a pesquisadores da Apta para
desenvolvimento tecnoldgico

Agendas de Inovacao realizadas com o objetivo de
apresentar novas possibilidades do AptaHub aos
Institutos de Pesquisa da Apta, mapear propostas de valor
por ambiente e compreender as personas estratégicas.




APTAHUB CONECTA:
PLATAFORMA DE INOVAGAO
ABERTA NO AGRO

O AptaHub Conecta promove a articulacao entre startups agrifoodtech,
ICTs da APTA, grandes empresas e investidores, estruturando desafios de
inovacao e parcerias estratégicas.

O programa atua como uma ponte entre demandas do mercado

e capacidades cientificas, fortalecendo a l6gica de inovacao aberta
no agronegocio.

Resultados alcancados:

startups pesquisadores parceiros (empresas
121 34 1

participantes participantes e investidores)

conexoes desafios de NDAs
211 39 0

promovidas inovacao lancados assinados

04 parcerias efetivadas, sendo 02
POCs e 02 contratos fechados

‘ Minha tecnologia é do agro e o AptaHub foi o primeiro programa que
participei nessa modalidade especifica. Todos os insights, talks
e a aproximagdo com empresas promoveram etapas de maturagao
significativas no nosso modelo de negdcio e na tecnologia. Participar
do programa foi um marco na nossa trajetéria.

Depoimento de participante

PARCEIROS:
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RESULTADOS INTEGRADOS

DO APTAHUB

Os resultados dos programas do AptaHub
evidenciam a construcao de uma jornada
continua de inovacao cientifica no agro.

17 startups participaram 15 startups receberam
de mais de um reconhecimento

programa do AptaHub, externo apds participacao
demonstrando nos programas,
a consolidacao de reforcando o papel do
trajetdrias de AptaHub na elevacao do
desenvolvimento dentro padrao tecnoldgico das
do ecossistema. solucdes apoiadas.

Estes resultados consolidam o AptaHub como um catalisador de inovacao
cientifica, capaz de articular atores, acelerar solugdes e gerar impacto
sustentavel para o agronegocio.



A SINERGIA ENTRE
0S PROGRAMAS

APTAHUB
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O AptaHub nos proporcionou oportunidades de encurtar

distancias para acessar clientes, melhorar a apresentacao da
tecnologia e que o cliente entenda em poucos minutos

e de maneira facil a complexidade da nossa solucdo. Além disso, nos
conectou com fabricantes para aprimorar a tecnologia e com fontes
de recursos financeiros e tecnoldgicos, os quais estamos alinhando
a instalacdo da unidade de fabricacao e distribuicao por SP.

Roberto Carlos Valicheski,
fundador da startup Vaca Rosa, membro do AptaHub Sdo Paulo

COMUNIDADE
APTAHUB

APTAHUB PROGRAMA
ACELERA DE INCUBACAO

COMO ACONTECE
A SINERGIA ENTRE

0S PROGRAMAS APTAHUB

Com o propdsito de promover conexdes intencionais, o AptaHub trabalha para explorar
ao maximo as possibilidades para os membros desenvolverem solu¢oes inovadoras
para o agronegocio.

A equipe AptaHub se empenha para garantir que os membros se aproximem dos
institutos e promovam suas parcerias. Foi assim que aconteceu com as startups Aqui9
e Vaca Roxa.

Durante a participagdo das startups no AptaHub Acelera, foi identificada a demanda
por avancos no desenvolvimento de tecnologias, o que evidenciou a necessidade de
acesso a estruturas, equipamentos e know-how de pesquisadores.

Diante disso, elas foram direcionadas para o programa de incubagdo e conectadas
a pesquisadores do Instituto de Zootecnia aderentes as demandas.

O primeiro ciclo do programa de incubagao foi exclusivo para solu¢des convidadas.
Ambas participaram por ja fazerem parte do Ecossistema AptaHub, o que mostra
a sinergia entre programas do AptaHub.

Dessa forma, foi possivel unir habilidades de desenvolvimento de negécios

a robustez técnica e ampla expertise de pesquisadores da APTA, o que,

a médio prazo, tende a aumentar a competitividade e o potencial de impacto
de startups cientificas.




CASES DE IMPACTO
E PARCERlAS



OTIMIZAGAO DO
USO DE EFLUENTES
DA PISCICULTURA

Projeto PIPE/FAPESP, desenvolvido
em parceria entre a startup AQUI9
e pesquisadores do Instituto de
Zootecnia (Flavia Simili, Fernando
Salles e Marcia Salles).

Aprovado em julho de 2025, o projeto
tem como objetivo desenvolver uma
solucao capaz de otimizar o uso

de efluentes gerados na
piscicultura, transformando-os em
fertilizantes liquidos eficientes para
culturas agricolas.

A iniciativa utiliza tecnologias

como sistemas de recirculacao de
agua (RAS), sensores loT e modelagem
computacional, contribuindo para
praticas mais sustentaveis

e alinhadas a economia circular.

Com potencial de aplicacao escalavel
para pequenos e médios produtores,

a proposta também fortalece a posicao
competitiva da AQUI9 nos mercados
de aquicultura e agropecuaria.

A comunidade AptaHub teve um papel decisivo na trajetéria da
AQUI9. Foi através dela que estabeleci a conexao com a Flavia
e o Fernando, pesquisadores do Instituto de Zootecnia de
Ribeirao Preto/SP, parceria que deu origem e sustentacao

a construcao e aprovacao do projeto PIPE-TC da FAPESP.

O AptaHub é mais do que uma rede: € um ambiente vivo de
colaboracdo, onde pesquisa, conhecimento técnico e setor
produtivo se encontram de forma pratica e orientada a solucao.
As trocas, mentorias e conexdes ampliaram nossa visao
estratégica e abriram portas para parcerias que ndao aconteceriam
sem essa articulagcdao. A comunidade fortaleceu nossa confianga
no ecossistema de inovacao paulista e continua sendo essencial
para o avanco da AQUIi9 no desenvolvimento de tecnologias de
impacto para o agronegocio brasileiro.

Maicon Brande,
fundador da startup AQUI9, membro do AptaHub Ribeiréo Preto



ENFRENTAMENTO DE DESAFIOS
ASSOCIADOS A DEGRADAGAO DE PASTAGENS

Projeto CCD/FAPESP, desenvolvido
em parceria entre as startups
Agropixel, IDEGeo, Prometeus, Sea
Carbon, LCB e pesquisadores do
Instituto de Zootecnia e do Instituto
Agronomico (Marco Takira

e Flavia Simili).

A iniciativa busca desenvolver para
identificagdo, diagndstico, monitoramento
e recuperagao dessas areas, com foco em
restaurar sua produtividade e promover
praticas sustentaveis.

Entre os impactos esperados estao

a mitigacao de gases de efeito estufa,

o uso mais eficiente de nutrientes

e da agua, a conservacao de recursos
naturais e a reducao do assoreamento de
rios, contribuindo diretamente para

o aumento da resiliéncia agricola diante
das mudancas climaticas.

Aprovado em setembro de 2025,
0 projeto propoe estratégias para
enfrentar os desafios associados
a degradacao de pastagens no
Estado de Sao Paulo.

A parceria com o Apta foi fundamental para a Prometeus, sendo o primeiro Hub a nos acolher
logo nos meses iniciais de nossa existéncia. Desde o principio, tivemos inimeras oportunidades,
desde a participacdo em eventos até o desenvolvimento de projetos em colaboracdo, como

o realizado com o Instituto de Pesca. Dessa conversa surgiu uma das maiores oportunidades:

o projeto CCD, no qual a Prometeus vai contribuir com uma pesquisa de ponta junto a diversas
ICTs. A uniao da solidez das ICTs com a velocidade das startups, somada a uma comunidade
ativa, pesquisadores abertos ao dialogo e startups dispostas a colaborar, configura uma
férmula promissora.

Gustavo Tamasco,
fundador da startup Prometeus e membro do AptaHub Ribeirdo Preto

Participar do AptaHub tem sido uma experiéncia bastante proveitosa em todos os sentidos.

Os eventos proporcionados sao bastante Uteis e com temas interessantes. A possibilidade de
interagir com outras unidades e utilizar suas instalacdes da flexibilidade no atendimento das
demandas dos nossos clientes. Temos contribuido diretamente com algumas pesquisas em curso
no IZ e os frutos dessa parceria ja estdo aparecendo, como a aprovacao recente do projeto
CCD/Fapesp de recuperagao de pastagens degradadas, no qual a Agropixel realizara analises
agronomicas de precisdo via drone nas pastagens selecionadas em todo o Estado de Sao Paulo.

Marcel Innocentini,
fundador da startup Agropixel, membro do AptaHub Ribeiréo Preto

ACESSO A INFORMAGOES SOBRE )
DESENVOLVIMENTO DE INGREDIENTES SAUDAVEIS

Parceria entre a startup Descascando a Ciéncia e o Instituto de Tecnologia de Alimentos,
com o objetivo de fortalecer a divulgagao cientifica do projeto PBIS — Plataforma
Biotecnolodgica Integrada de Ingredientes Saudaveis.

Coordenado pelo ITAL, em colaboragdo com a Unicamp e a USP, o projeto é fomentado
pela FAPESP e visa ampliar o acesso a informacodes técnicas e cientificas sobre
o desenvolvimento de ingredientes saudaveis.

A atuacdo da startup contribuira para aumentar a visibilidade e o engajamento em torno
dos resultados gerados pela pesquisa.



Desde que o Descascando a Ciéncia passou a integrar o AptaHub, ganhamos apoio estrutural

e de comunidade. Utilizamos os espacos do Hub para trabalhar, realizar reuniées e promover
eventos. Os encontros promovidos pela equipe do AptaHub tém sido fundamentais para nos
manter atualizados sobre temas como inovagdo e estruturagdo de startups, além de expandirem
constantemente nossa rede de conexdes. Participar dessas atividades, seja como ouvintes

ou palestrantes, tem sido uma vitrine importante para os nossos servicos, fortalecendo nosso
posicionamento como empresa de divulgacao cientifica. Inclusive, foi em um desses eventos
que aconteceu o primeiro contato com quem hoje é um dos nossos principais clientes.

Francisco Henrique e Paulo Camargo,
fundadores da startup Descascando a Ciéncia, membros do AptaHub Itapura

A colaboracao com a startup Descascando a Ciéncia, integrante da comunidade AptaHub,
ampliou significativamente a visibilidade e o impacto do projeto PBIS — Plataforma Biotecnoldgica
Integrada de Ingredientes Saudaveis, projeto de inovacao aberta do ITAL, no cenario de

pesquisa aplicada. Sua abordagem agil e criativa em divulgagdo conectou-nos de maneira

eficaz com startups, parceiros industriais e sociedade, fortalecendo nossa missdao de desenvolver
ingredientes inovadores e saudaveis para o setor alimenticio.

Claire Sarantopoulos,
assessora e diretora de Ciéncia e Tecnologia (Instituto de Tecnologia de Alimentos)
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APRIMORAMENTO DE PROCESSOS
E CAPACITACAO EM LACTEOQS

Parceria entre a startup Quality in Lab e a empresa Italac, com o objetivo de aprimorar
os processos de qualidade e capacitacao técnica da equipe de laboratorios da
empresa de lacteos.

O contrato foi firmado em agosto de 2025 e contou com 16 horas de consultoria
presencial voltada a aplicagdo da norma ISO 17025, referéncia internacional para
laboratorios de ensaio e calibracao.

Essa conexao, originada na Comunidade AptaHub, representa um avanco significativo
na aproximacao entre startups e o setor produtivo, promovendo aplicacao pratica
de conhecimento técnico especializado e fortalecimento da cultura de qualidade
no agro.

Fazer parte da Comunidade AptaHub tem sido uma experiéncia incrivel, tanto no ambito
profissional quanto pessoal. Por meio dela, tivemos a oportunidade de realizar conexdes valiosas,
incluindo o fechamento de um projeto com uma grande empresa de laticinios, a Italac. Nossa
solucdo ajudarad a empresa a aprimorar a padronizacao dos processos. Recentemente, também
tivemos a oportunidade de contar com um mentor para apoiar a escalada do nosso negocio, o
que tem sido transformador. Os encontros, como o Café com Prosa e o Meetup, dentre outros,
proporcionam aprendizados e insights que impulsionam o desenvolvimento da nossa startup.
Sem duvida, essa comunidade tem desempenhado um papel essencial na nossa jornada.

Claudia Schroder e Grasiela Silva,
fundadoras da startup Quality in Lab, membras do AptaHub Taquaral
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Junte-se a nos.

Encerramos este ciclo com a certeza de que estamos apenas no comeco.

O AptaHub nasceu da vontade de unir ciéncia, inovacao e colaboracao.

E hoje, ver essa rede pulsando em tantas cidades, conectando pesquisadores,
startups e instituicoes, é a prova viva de que quando caminhamos juntos,
os resultados vao muito além do esperado.

Cada ambiente criado, cada encontro realizado e cada conexao gerada
sao sementes plantadas em solo fértil. Elas florescem em forma de novos
projetos, solucdes tecnoldgicas, negdcios sustentaveis e relagdes humanas
que fortalecem o ecossistema de inovacao do agro paulista e nacional.

Mais do que nimeros, o que construimos é um legado: uma cultura de
pertencimento, de colaboracao intencional e de impacto compartilhado.
Somos parte de uma transformacao que aproxima a pesquisa do mercado,

a tecnologia do campo e o propésito das pessoas.

Mas ainda ha muito a fazer, e é isso que nos move. Queremos seguir
ampliando fronteiras, cultivando novas ideias, fortalecendo conexdes
e inspirando outros ecossistemas a trilhar o mesmo caminho.

Porque acreditamos, profundamente, que a inovacao cresce quando
é cultivada em comunidade. E é com esse espirito que seguimos:
com orgulho do que conquistamos e com entusiasmo pelo que ainda
vamos construir.

Equipe AptaHub
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