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O Projeto de Ecossistema de Inovagdo da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios (APTA) da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento (SAA) (“AptaHub”) é fruto do Chamamento Publico n® 001/2022, Processo SAA-PRC-
2021/12717, com duracéo inicial de 36 meses, prorrogaveis por até, no maximo, 60 meses.

O Chamamento Publico resultou na contratacdo do Cietec, através do Termo de Colaboragdo APTA n° 01/2022 (“Termo
de Colaboragdo”). Além do Cietec, que é a entidade que assina o Termo de Colaboracéo, a Associagdo Impact Hub
Brasil, e Associagdo Wylinka também atuam oficialmente no projeto, com parceria regida por um Termo de Atuagdo em
Rede.

O Projeto nasceu em um contexto de alinhamento a visdo de futuro da APTA/SAA, no sentido de ser uma organizagao
propicia a inovagdo e ao empreendedorismo baseado no conhecimento, por meio da promogédo da cultura de inovacéo,
bem como o impulsionamento ou aceleracdo da inovacdo, ampliando a competitividade e a sustentabilidade do
agronegdcio paulista e nacional.

Para tanto, os conhecimentos e tecnologias gerados pela pesquisa cientifica e tecnoldgica dos 07 Institutos de Pesquisa
da APTA/SAA deverdo estar associados a projetos e programas inovadores junto a empreendedores e
empresas. Alinhados a essa visdo, os Nucleos de Inovagao Tecnologia (NITs) das ICTESPs da APTA se organizaram para
langar o Chamamento Publico que deu origem ao Projeto. Séo eles: Instituto Agronémico (IAC), Instituto Bioldgico (IB),
Instituto de Economia Agricola (IEA), Instituto de Pesca (IP), Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL), Instituto de
Zootecnia (1Z). Além dos NITs acima, a APTA Regional também participa do projeto, com seus 18 polos regionais.

As acdes do AptaHub sdo estruturadas em 05 eixos estratégicos, que serdo mais detalhados ao longo deste Relatério:

« Eixo 01: Planejamento do Ambiente Promotor de Inovacdo da APTA/SAA

« Eixo 02: Implantacdo e gestdo dos espacos de geracdo de empreendimentos da APTA/SAA
« Eixo 03: Gestdo de comunidade no Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA

« Eixo 04: Implementacéo de estrutura de apoio e aceleragdo de negécios inovadores

« Eixo 05: Implementacdo da marca, posicionamento e relacionamento

DADOS DA PARCERIA

Projeto: Ecossistema de Inovacdo da Apta da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento

OSC Celebrante:
Centro de Inovagdo, Empreendedorismo e Tecnologia - Cietec
CNPJ: 01.948.065/0001-26

OSCs Executantes:

* Associacdo Impact Hub Brasil — CNPJ: 18.702.797/0001-34;
e

¢ Associacdo Wylinka — CNPJ: 18.069.623/0001-86

Vigéncia: 25/11/2022 a 24/11/2025
Valor total repassado pela Administracdo Publica até o

momento: R$ 5.110.392,80 (12 parcela) + R$ 2.061.863,00 (22
parcela) + 1.621.299,14 (32 parcela) = R$ 8.793.554,94.

aptahub
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Este documento é o 8° Relatdrio de Prestacdo de Contas Técnica Parcial, que engloba o periodo de
26 de agosto de 2024 a 25 de novembro de 2024 . E o quarto relatério apresentado em novo
formato, fruto de um processo iniciado no inicio deste ano, com o objetivo de facilitar a
visualizagao das informagoes e gerenciamento do AptaHub como um todo.

A partir de janeiro de 2024, uma nova estrutura de governanga e acompanhamento foi aprovada pela
Comissao de Monitoramento e Avaliagdo (CMA) do projeto, com uma série de ferramentas e processos
para facilitar o gerenciamento, transparéncia, acompanhamento de metas e facilitagdo da comunicagéo
entre todas as partes envolvidas no AptaHub. Essa nova estrutura é composta por:

Férum mensal CMA: Realizado de forma presencial, na dltima semana de cada més, com
representantes dos NITs de todos os Institutos da APTA, o gestor do contrato e as diretorias e
liderancas das 03 OSCs

Relatérios Executivos Mensais: Relatério de acompanhamento de todas as ac¢des e indicadores do
AptaHub. Enviado no dia 15 de cada més para a CMA, com discussao de principais pontos no Férum
Mensal. Encontram-se anexos a este relatério.

Plataforma Interna de Acompanhamento: Todas as informagdes, relatérios gerenciais, prestagdes
de conta e documentos do AptaHub passaram a ser organizados e disponibilizados nesta plataforma
de gestdo. Ela é dividida em 06 partes:

1.

6.

Em Gestdo, é possivel acessar as atas de reunides, encaminhamentos, um repositdrio com os
documentos mais importantes do projeto e links para Prestacdes de Contas;

No Calendério de Eventos, ha um calendério atualizado com todos os eventos que ocorrerdao
em cada ambiente de inovagao;

Em Ambientes de Inovacdo, ha informacdes detalhadas sobre os residentes e eventos de cada
um dos ambientes, além da pessoa analista responsavel;

Nos Projetos & Acbes, ha informagdes sobre todos os projetos desenvolvidas no AptaHub,
incluindo os documentos mais relevantes;

Em Startups e SolugGes Apoiadas, ha informacdes sobre todas as startups apoiadas pelo
AptaHub

E em Equipe do Projeto, ha informagdes completas sobre todo o time alocado no AptaHub.

Este novo modelo de Relatério, parte deste processo de melhoria de gestdo de informagoes, é
estruturado da seguinte forma:

1.

Introducéo e Grandes Niimeros:
« InformacGes e explicagdes gerais sobre este documento

» Impacto gerado pelo AptaHub e Grandes NUmeros consolidados até a data de fechamento
deste Relatério

Demonstracdo do cumprimento do objeto e das metas do plano de trabalho:
« Status de indicadores e metas de cada eixo de atuacdo

+ Painel de controle com informagdes sobre as principais agdes, marcos, destaques positivos
e pontos de atencdo reportados mensalmente dentro do periodo de referéncia deste
Relatério

+ Relatdrio de Atividades: principais atividades realizadas no periodo, fotos e depoimentos
de usuérios

Execucdo Financeira:

« Informagdes sobre a execu¢do orgamentaria dentro do periodo do Relatério
Plataforma Interna de Gestao:

« Link para acesso a plataforma

Anexos:

« Link para pasta de evidéncias técnicas

+  Link para pasta de evidéncias financeiras

Destaca-se que esta é a mesma estrutura utilizada em todos os relatérios de prestagdo de contas
técnica anteriores. Ndo ha qualquer prejuizo em relagdo ao conteiido, houve apenas alteracdo da
forma como essas informagdes séo reportadas.

aptahub
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1
0 Ainda em relagdo as questdes administrativas, referentes a gestdo do Redacéo Original Nova Redagéo Proposta e
~ - K . L Justificativa
< AptaHub como um todo, destaca-se a solicitagdo de aditamento Item Descrigdo Item Descrigdo
L . N . . . . .
% encaminhada a APTA em 15 de maio de 2024. O objetivo principal da )
Oqlg solicitacio é a revisio da nomenclatura principal e das respectivas Uma média entre o orcamento " Incluem-se a:”' a .y Readequacio da
icd H ari 3 anutencdo, | contratacdo de servicos de
© descri¢oes das linhas orcamentarias, sem alteracdao de valores ou da fechado para gestio do espaco S descricdo para
$© natureza das rubricas. Zeladoria e limpeza, aquisicéo de
= Servigo | gerido pelo Impact Hub Séo Paulo e . . refletir as
&) L Recepgdo para | materiais de limpeza, X
I~ Ao final dos dois anos de atividades com os Ambientes de Inovacdo de a média do valor de mercado, - N ) necessidades da
00 K . X L Operagdo dos | manutengao relacionada o
.. operantes, consolidou-se e verificou-se a necessidade de adequagdo da Limpeza | contando com: 1 posicdo de operagio fisica dos
o . . Espacos ao uso dos espagos,
_sbnomenclatura e da descricdo de alguns itens do orcamento constante no limpeza 5 dias na semana part time | dori ocd ambientes de
'g Termo de Colaboragdo. Essas alteragdes ndo implicam mudangas nos para 7 espacos referéncia Fisicos zela Oi'aesem@os € inovacio
© recursos disponiveis em cada linha, mas sim ajustes na redacio, de modo recepcao.
o a refletir com maior preciséo a estratégia implementada na execucdo das
+ P . . ~ -
‘gpatividades previstas no plano de trabalho. Situagbes como essa sdo Como no trimestre anterior, até a data final de entrega do presente relatério, a solicitagio de
-5 comuns em programas complexos, como o AptaHub, cujo Termo de aditamento ainda estava em processo de tramitacdo, o que prejudica o andamento das atividades
@ Colaboracio é regido pela Lei 13.019/2014, que prevé expressamente a do programa, sendo pontuado como risco, pois implicara diretamente na abertura dos ambientes do
H AptaHub.

@ possibilidade de alteracdo do plano de trabalho mediante termo aditivo.

d

i Tais alteragdes foram discutidas com a gestdo do programa, por parte da

> APTA, e sdo extremamente importantes para que determinadas
E estratégias e necessidades do AptaHub sejam colocadas em prética, com
< um Plano de Trabalho e Or¢amento com redagdes mais adequadas. Um
g exemplo disso é a necessidade de adequar a descricio da linha
© denominada "Servigos de Limpeza".

Neste periodo, iniciou-se o modelo de operacdo ideal para o AptaHub, realizado pela Wylinka e
estruturado em conjunto com os representantes de cada Instituto de Pesquisa da APTA e o Gestor do
Contrato, com a finalizagdo das agendas de inovacéo e o inicio do Programa de Incubagdo do AptaHub.

all

aptahub
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Indicador

Ambientes Inaugurados

;g:olaboradores APTA apoiados (total)
SEientista Empreendedor (2023)
q')C_B/Iultiplicadores AptaHub

;@rograma de Incubagdo (Pesquisadores)
lthartups / Solucoes Apoiadas

O.%rograma de Residéncia (finalizado)
,%ptaHub Acelera - 12 Edicéo (finalizada)
@ptaHub Acelera - 22 Edicao (em andamento)
dptaHub Conecta - 12 Edigdo

AptaHub Conecta — 22 Edicdo

"%esaﬁos de Inovacao Aberta Lancados (AptaHub Conecta)

(D)
Membros da Comunidade (entrada via
%hamada AptaHub)

E’articipantes da Comunidade Online AptaHub (whatsapp)
Eventos Realizados

inine

Presencial

Programas em Operagio

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebe

07 de 07
138
60
28
50
104
26
13

23
33

17

83

212

Visita do Marcos Marques,
Coordenador de Desenvolvimento
Cientifico do Estado do Amapé ao
Instituto Biolégico

Oficino sobre o Modelo de
Operagdo desenvolvido pela
Wylinka.

aptahub
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Entre os principais marcos do periodo relativo ao presente IMPACTO CONSOLIDADO APTAHUB
Relatério, destacam-se:

e Reestruturacdo da estratégia de composicdo da comunidade
AptaHub e ocupacdo de seus ambientes de inovagdo

e Consolidacdo dos resultados da agenda de inovagdo e
identificacdo dos perfis circulantes em cada instituto

e Processo seletivo do Programa de Incubacdo AptaHub, com o ) ' ) ' )
processo da apresentacdo do Desafio Tecnoldgico e conexdo Inov’:g;'?:;i;:fa dos De;;fe':g ‘::I:ggzsg“ P"°gra:"::o?::;°vaga°
com o corpo-técnico da APTA empreendedorismo

e Finalizacdo do Modelo de Operagdo do AptaHub. lancados

e 212 participantes da Comunidade AptaHub no WhatsApp, e
114 insercdes da marca AptaHub no trimestre, com destaque
para artigo de opinido em uma das principais revistas 88
econdmicas do pais, a Exame.

e Consolidagdo das redes sociais do AptaHub: Instagram e
Colaboradores da Startups apoiadas Participantes em
Facebook. ;
APTA formados em nossas comunidades

NOSSO0S programas

aptahub
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ITEM |

Planejamento do Ambiente Promotor de
Inovacao da APTA/SAA

digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb

o a) Consideragdes Gerais sobre este Item

= b)Controle de Metas: 4° trimestre de 2024

c) Painel de Controle — Consolidado do periodo de 26/08/2024 a 25/11/2024
d)Principais atividades realizadas no periodo

e) Evidéncias: Fotos e Depoimentos

e ——
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Este Item refere-se a estruturacdo das estratégias, diretrizes e agdes necessarias
para o posicionamento do AptaHub junto ao mercado de inovagdo e
empreendedorismo, para que as Instituicbes alcancem novos patamares a curto,
médio e longo prazo, realizando seus objetivos e concretizando suas metas ao
longo do tempo.

Para definicdo da Estratégia e Modelo de inovagdo a ser adotado, a ideia inicial
seria utilizar a metodologia prépria da Wylinka criada para o desenvolvimento de
habitats de inovagdo, com o objetivo de potencializar sua atuagdo e fortalecer
ecossistemas de inovagdo, denominada - BIS — Bloom Innovation Spaces, que
considera trés eixos de desenvolvimento: Estratégico, Tatico e Operacional.

A metodologia BIS ¢ dividida em 4 fases:

a) Planejamento do Ecossistema - Diagnostico das atividades de inovacdo da
APTA/SAA, nos seis (6) Institutos e Apta Regional; - Planejamento base (estratégico,
tatico e operacional):

i. SINTONIZAR - Diagnéstico - Realizar o diagndstico do Modelo de Inovagéo
existente e as limitagbes da estrutura de Inovacdo da APTA/SAA e suas ICTs

ii. INSPIRAR E DIRECIONAR - Estratégia e Visdo de futuro - Auxiliar na projecado
da visdo, identificagdo de necessidades e ambices futuras de inovacdo do
Ecossistema de inovagdo da APTA/SAA

iii. CONSTRUIR — Avaliar, definir e implementar o Modelo de inovagdo -
Analisar Modelos de Inovagdo possiveis — Tracar caminhos para alcangar essa
visdo de futuro.

b) Desenvolvimento do modelo de gestdo do Ecossistema;

Este item se desdobra de maneira ciclica ao longo do projeto, apds acdes de
aprofundamento de diagnoésticos e estudos efetuados no Ano I, no primeiro
trimestre do Ano Il deu se a constru¢do da visdo alinhada sobre visdo, objetivos
macro e micro do projeto, no 20 trimestre consolidamos o documento do
planejamento estratégico e desdobramos seu escopo de decisGes para que entdo
no 3o trimestre pudéssemos seguir com as seguintes agoes:

« Defini¢do das areas tematicas a serem trabalhadas como diretriz do AptaHub;
« Defini¢do da atuacdo dos multiplicadores;
« Planejamento e estruturagdo do Modelo de Operagdo NITs=AptaHub;

« Desdobramento da jornada e blueprint dos programas.

As a¢des deste trimestre de desdobraram dentro do prazo pactuado.

aptahub


 https://www.assinebem.com.br/validar

ITEM | - PLANEJAMENTO | CUMPRIMENTO DAS METAS

e Processamento e andlises para compilacdo de modelos de operagao possiveis para a estratégia de inovagao definida para o Ecossistema de Inovagéo da
APTA/SAA.
e Estrutura e processo de Gestdo da Inovagdo e de Governanca para o modelo de Inovagao
e Workshop - para definicéo e validagdo do Modelo de Inovagao
e Workshop Modelo de Operagéo (8 hs) — atuacdo, detalhamento da operagéo do Modelo de inovagao e defini¢do de critérios
e Desdobramentos do Workshop
e 6 Encontros de trabalho para construcéo e implementagéo do Modelo de Operagao.
e Forum final de apresentacéo do planejamento e modelo construido a stakeholders estratégicos
b) Desenvolver o modelo de gestdo do Ecossistema e estruturar e operacionalizar a Governanga do Ambiente e seus Programas;
iv. Revisdo semestral OKRs ano 1
v. Elaboragéo de planejamento tatico-operacional do ano 2 (OKR)
vi. Reviséo semestral OKRs ano 2
vii. Elaboracao de planejamento tatico-operacional do ano 3 (OKR)
viii. Revisdo semestral OKRs ano 3

ix. Planejamento de politica publica para os proximos anos

Objetivos Atividades Previstas Indicadores Met‘:;zAno Duragio Status
. a) Planejamento do Ecossistema 1.1 1 Més 1 a | Item a(i) finalizado;
. - Diagnostico das atividades de inovacdo da APTA/SAA Planejamento 30 item (ii) finalizado
Planejan‘1ento - Diagnostico das atividades de inovacdo da APTA/SAA, nos seis (6) Institutos e Apta Regional; base e revisdes
do Ambiente - Planejamento base estratégico, tatico e operacional anuais
Promotor de i. SINTONIZAR: Realizagdo de pesquisa desk e entrevistas com atores da APTA, SAA e do ecossistema de inovagao em agronegocios: 1.2 Evento 1 Més 06 a | B) Item finalizado
Inovagio da e Entrevistas para entendimento do contexto institucional nos seis (6) Institutos e Apta Regional; da estrutura Organizacional, histdrico de projetos de interno de 36 com o evento de
APTA/SAA inovacao e desafios validacdo e validagéo do
e Andlise de documentos de projetos atuais e iniciativas ja mapeadas de inovagéo. revisao do Modelo de
e 1 Workshop de Diagnéstico -Entendimento do modelo de Inovagédo existente e as limitacdes da estrutura de Inovagao nas instituicdes (Forcas e Fraquezas) |modelo de Operagéo
ii. INSPIRAR E DIRECIONAR: Elaboracao da estratégia para os trés anos: gestdo e AptaHub.
e Benchmarking de “HUBs" e Ecossistemas de inovagéo do agronegdcio dentro e fora do Brasil; avaliacdo da
¢ Mapeamento de tendéncias Inovadoras em Ecossistemas de Inovagao de ICTs do Agronegécio operacionaliza
e Andlise do ambiente externo (Ameacas e oportunidades) ¢do dos
e 2 Workshops de Co-construgdo das diretrizes e objetivos estratégicos da inovagdo, visdo de futuro e Identificacdo dos desejos/ambicdes de Inovacédo para [ambientes
o Ecossistema da APTA/SAA (Teoria da Mudanca) promotores de
iii. CONSTRUIR e CONSOLIDAR: Elaboragéo de planejamento tatico-operacional do ano 1 (OKR) e modelo de gestéo: inovacdo

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7f68¢c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb
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ITEM | - MODELO DE OPERAGAOQ | PAINEL DE CONTROLE /a(;mﬂ
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® Nao iniciado ® Atrasado
® Concluido Atencdo H A H
Periodo de referéncia para status do Farol: 25/08/2024 ® Em andamento (conforme o plano) FICha Tecn Ica
Marcos - 26/05 a 25/08/2024 Prazo Farol Publico-alvo: Diretores dos NITs e equipe AptaHub
1. Andlise de materiais estratégicos Jun =Jul /24 °
Duragao: de Jun a Nov / 24
2. Estruturacdo do pré Modelo de Operagao Ago /24 [ ]
3. Apresentagdo e entrevistas com NITs Ago - Set /24 ) Formato: 03 workshops online
.. 4. Sistematizagdo dos inputs das entrevistas Set/24 ®
o
oo P Objetivo Geral: Construir uma linha estratégica que apoie a condugéo
"g 5 Eo-ETRED e Ol 2 O das agoes do AptaHub e sua perenidade para alcance dos objetivos da
g 6. Workshop de validacdo com NITs 29/10/24 ) Teoria da Mudanca
] R am .
Eo o0 Ceuelle gy ple fee tle iz i el D2 O Referéncia Plano de Trabalho: I. Planejamento do Ambiente Promotor
< 8. Implementacao Sem 1/25 ) de Inovacdo da APTA/SAA
o
~

Destaques Positivos Pontos de Atengao Plano de Mitigagao

Modelo de operacdo é um documento que, por si sé, tem o

objetivo de contemplar as acGes e atividades presentes ao ’ lrggslzr?ee:];iizadd%n;sg:?od::;xigzz + Atencdo redobrada da gestdo AptaHub e NITs, afim de cumprir os
longo do projeto AptaHub, com base nas relacGes atuais e P h ! - fluxos e procedimentos listados no documento, bem como programar
futuras do AptaHub com os atores do ecossistema de para que possa chegar em uma versdo sua revisdo semestral.

inovacdo do agronegécio ideal de operacionalizagdo do AptaHub

aptahub
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Principais Atividades Realizadas - 26/08a 25/11/2024

C-€

Acdo Data

Q
o)

=)

s

% Entrevistas com diretorias dos NITs para mapear

% interagdo com AptaHub e apresentagdo do pré Set / 24

.4 modelo.

Q

;g Sistematizacdo de informagdes colhidas nas

3 arizag ¢ Set - Out/ 24
entrevistas

O

[

=

.OWorkshop de validacdo do modelo de operacio 29/10/24

e
Desenvolvimento de blueprints dos programas do Jul=Nov / 24
AptaHub
Consolidacdo das contribuicdes feitas pelos NITs Nov / 24 =

, 5

Reunido com diretores dos NITs para validagdo do Modelo de Operagéo em 29/10/2024.

aptahub
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ITEM lI

Implantacao e gestao dos espacos de
geracao de empreendimentos

da APTA/SAA

digite o codigo: 87e7f68c-e869-47el1-8ad3-b64adbealed5

o a) Consideragdes Gerais sobre este Item

= b)Controle de Metas: 4° trimestre de 2024

c) Painel de Controle — Consolidado do periodo de 26/08/2024 a 25/11/2024
d)Principais atividades realizadas no periodo

e) Evidéncias: Fotos e Depoimentos

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/valida
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ITEM Il - AMBIENTES DE INOVAGAO | CONSIDERAGOES GERAIS

-
ptahub

Este item inclui o planejamento, implantagdo e gestdo dos espagos fisicos de geragdo de
empreendimentos da APTA/SAA, a partir de diretrizes técnicas definidas pelos NITs e
alinhadas com o Plano de Trabalho, contando com a infraestrutura para receber startups e
com ambientes para realizagdo de reunides e treinamentos. O objetivo das OSCs é gerenciar
as atividad lizadas nos bi de i id do a utilizagdo dos
espacos e p arias ao di

Além disso, conforme previsto no Termo de Colaboragédo, as OSCs Atuantes em Rede sdo
responsaveis pela conservagdo, manutengdo, funcionamento e limpeza dos espacos fisicos
detalhados no Anexo VI do Edital de Chamamento Publico e dos equipamentos
disponibilizados para o desenvolvimento das atividades.

Os espacos de geragdo de empreendimentos sdo: (1) Escritério de inovagdo e
empreendedorismo do agronegoclo (Sede da APTA Camplnas) (2) AptaHub Campinas —
; (3) AptaHub Campinas - Itapura
.. (localizado na sede do IAC); (4) AptaHub Campinas — Taquaral (localizado na sede do ITAL);
O _(5) AptaHub Ribeirdo Preto (localizado na unidade do IZ Ribeirdo Preto); (6) AptaHub Santos
(localizado na unidade do IP, em Santos); (7) AptaHub S&o Paulo (localizado na sede do IB,
em S&o Paulo).

7e7f68c-e869-47e1-8ad3-b64adbealed5
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pl do dos Ambi de a
eV|d0 a necessidade de entrega dos espaqos de inovagdo e a demora na resposta da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento via Apta sobre o aditamento solicitado em 2023,
decidiu-se seguir com a implementagédo simplificada dos projetos arquitetonicos, priorizando
o funcionamento regular dos ambientes como espacos de trabalho, mesmo que ndo
atingindo todas as expectativas dos projetos.

ar e dlgite o codig
o

3 Com a néo aprovacao do aditamento solicitado em julho de 2023, elementos essenciais do
- Projeto Arquiteténico, como marcenaria, painéis decorativos, bancadas e banquetas altas,
! adesivagio, pinturas adicionais e elementos decorativos foram suprimidos. A implementagéo
o focou em mesas, cadeiras e investimentos diretos nos espagos, conforme relatorios
. anteriores. Pendéncias e itens ndo implementados foram detalhados em tabela nas
& evidéncias.

Q

Além dessas questdes, destaca-se também um atraso na finalizagdo das obras dos ambientes
O de Inovagao por parte da administracdo publica, o que impactou o programa como um todo.
O Esses atrasos forgam mudangas em cronogramas e estratégias de promogdo de eventos e
ritos de comunidade, em especial, pois os esforgos das equipes precisam ser deslocados para
Q@ a realizacdo de inauguragdes com ritos cerimoniais especificos de governo.

O proprio Art. 2°, Il do Termo de Colaboragdo determina expressamente que 0s servigos
descritos no Plano de Trabalho devem ser disponibilizados por meio de compartilhamento
de espacos, desde que integralmente disponibilizados pela SAA. Nesse sentido, o atraso
nas obras prejudicou a realizacdo das atividades previstas. Segue abaixo o histdrico de
+ conclusdo das obras mencionadas.

assinebem
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Instituto
Sede

AptaHub Séo Instituto

Paulo Bioldgico
Apta!-l ub Instituto
Campinas - g/ jico
Gramado 9
AptaHub Instituto de
Santos Pesca
AptaHub
Campinas - IAC
Itapura
AptaHub
Campinas - ITAL
Taquaral
Escnton? de Sede APTA
Inovagao
AptaHub N
Ribeirio Instituto ‘de
Zootecnia
Preto

STATUS EM

19/12/2022

Contratada -
Néo Iniciada

Contratada -
Néo Iniciada

Contratada -
Em Execucdo

Contratada -
Em Execucdo

Contratada -
Em Execucdo

Contratada -
Néo Iniciada

Finalizada

PREV. DE
CONCLUSAO

EM 19/12/2022

30/03/2023

30/03/2023

28/02/2023

30/03/2023

30/03/2023

30/03/2023

14/12/2022
(*sem rampa de
acesso)

PREV. DE
PREV. DE CONCLUSAO

CONCLUSAO EM

EM JUNHO/23 | SETEMBRO/23

PREV. DE
CONCLUSAO
EM
MARGO/23

PREV. DE
CONCLUSAO
EM
AGOSTO/24

PREV. DE
CONCLUSAO
EM MAIO/24

Dezembro

30/04/2023 02/07/2023 2023 Julho de 2024 Inaugurado
30/04/2023 02/07/2023 Entregue Inaugurado Inaugurado
Entregue Inaugurado
Sem com
30/04/2023 Agosto climatizacdo e climatizacédo e Inaugurado
internet internet
30/05/2023 16/06/2023 Inaugurado Inaugurado Inaugurado
A confirmar, A confirmar,
30/05/2023 em fase final em fase final Inaugurado Inaugurado
30/05/2023 (a
confirman) 16/06/2023 Inaugurado Inaugurado Inaugurado
Entregue Entregue Sem  Entregue Sem Inaugurado
Sem A AR com Inaugurado
ST climatizagdo climatizagdo AT
climatizagdo climatizagdo
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ITEM Il - AMBIENTES DE INOVAGAO | CUMPRIMENTO DAS METAS

Objetivos Atividades Previstas — Ano Il Indicadores Met:ZAno Duragio Status
2.1 Projeto descritivo dos espagos
fisicos (planejamento, estruturagdo, 0 Finalizado
i. Planejamento e elaboracao de projeto arquitetonico para adequacdo  |ijentidade visual etc)
dos espacos fisicos ja existentes contemplando o planejamento,
estruturagdo, identidade visual, além de contrata¢do de pessoal, insumos
e materiais para readequagao 2.2 NUmero minimo de ambientes
1. ii. Ambientagdo, padronizagdo dos espacos fisicos conforme projeto promotores de inovagao 4
Implantagéo e gestdo [arquitetdnico e inauguracdo dos espacos fisicos readequados (espacos  [implementados
dos espacos de de geracéo de més 1 ao
geragio de empreendimentos e escritério de inovagdo e empreendedorismo) 36 07 Ambientes
empreendimentos da iii. Elaboracdo de manual de gestdo e convivéncia dos espagos fisicos Inaugurados
APTA/SAA iv. Gestdo dos espacos fisicos pela OSC, em atendimento aos objetivos
propostos no Termo de Colaboragao 2.3 NUmero minimo de escritérios de
v. Elaboragédo de relatdrio anual de atividades — ano 1 inovacdo e 0
vi. Elaboragdo de relatério anual de atividades — ano 2 empreendedorismo Implementados
vii. Elaboragdo de relatério anual de atividades —ano 3
Finalizado

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb
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ITEM Il - AMBIENTES DE INOVAGAOQ | PAINEL DE CONTROLE

® Nao iniciado ® Atrasado ,
Periodo de referéncia para status do Farol: 26/08/2024 ® Concluido Atencao F|Cha Tecn ICa

® Em andamento (conforme o plano)
Marcos - 26/08 a 25/11/2024 m Publico-alvo: Os Ambientes de Inovacdo AptaHub sdo as casas

T L e e (A e eveeis ot do ecossistema de inovacdo em torno da APTA.

o Nov/22 a Mai/2023 °
escritorio =
Duragao: 36 meses
1.1 Ribeirdo Preto Marco/2024 °
1.2 Santos Abril/2024 o Formato: 6 Ambientes de Inovacdo + 1 Escritério Sede
1.3 Séo Paulo Julho/2024 (previsao) °
Objetivo Geral: Ambientes fisicos de inovacdo onde as
1.4 Campinas Taquaral Maio/2024 ° " <

comunidades locais do AptaHub se materializam e se
g 2. Atragdo e Captacao de Membros Duragao do projeto ° encontram e promovem ritos, eventos e a¢des voltadas ao
3 fomento da cultura de inovacéo e conexdo com o ecossistema

br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb

Mobilizacdo e Engajamento da Comunidade Duragéo do projeto °
4 g Até Julho/2024 ° Referéncia Plano de Trabalho: Il. Implantacdo e gestao
3.1. Programa de Residéncia . . ~ .
9 ) ) (vide slide 12) dos espacos de geracdo de empreendimentos da APTA/SAA
3.2. Chamada AptaHub de Apoio a Solugdes para o Agro .
Até Setembro/2025 °
.. Pontos de Atencao Plano de Mitigagao
Destaques Positivos
1. Baixa ocupagdo dos ambientes inaugurados em razio da falta de aderéncia dos espagos ao 1.1 Promover a cultura de inovagdo para atrair o corpo técnico e pesquisadores dos Institutos, incentivando-os a
pblico de Residentes do 1° Edital. ocupar os ambientes de inovagao (Em andamento).
« 07 ambientes inaugurados até 25 novembro de 2024; (Sede, 2.1 Ajuste no Termo de Adeséo: Incluséo de clausulas que definem limites de beneficios e responsabilidades dos
Itapura, Gramado, Taquaral, Ribeirdo Preto, Santos e S&do Paulo); membros. . }
. . § . 2.2 Orientacdo no Onboarding: Reforco sobre a necessidade de autorizacdo para uso de marcas de parceiros.
2.Membros da comunidade excederem os limites das parcerias e beneficios definidos no edital de 2.3 Atualizacio e Sensibilizacio dos Regul tos: C . i " tendi o d
é - 96 proponentes dinamizadores na Chamada AptaHub; chamamento para participacao na Rede de Ambientes de Inovacéo do Aptahub. d‘irem‘;;‘zm” ensibilizacao dos Regulamentos: Comunicagao continua para garantir o entendimento das
o X X . X 24 Estudo para Criagso de Comité de Deliberacao: Avaliagio da necessidade de um comité para tratar casos
O+ 86 membros dinamizadores aceitos na comunidade; extraordinrios.
§ + 34 pesquisadores e corpo técnico da APTA na comunidade; 3. Fechamento dos ambientes devido a férias, atestados médicos e recessos de final de ano dos 31 Solicitar a alteracdo de rubrica no paraa 30 de um(a) re indo que os
. . . . Analistas de Comunidades (hosts). ambientes permanecam abertos, mesmo diante dessas eventualidades (Em andamento).
% « 946 presenga (check-ins) aos Ambientes de Inovagdo no periodo
ﬂ de 26/08/2024 até 25/11/2024; 4.1 Rede de internet do AptaHub Sao Paulo com instabilidade, encaminhada com a operadora que fornece;
0 . . | | 422 Ar-condicionado do AptaHub Campinas Itapura com problemas de refrigeragdo encaminhado e solicitado
wl* 233 participantes do Rito Café com Prosa acontecendo no periodo 4.Manutengio e dos Ambientes de Inovagio a0s Institutos hosts. para o NIT e Gestor do Contrato;
[} de 25/08/2024 até 25/11/2024; 43 Empré dos imobiliario dos Ambientes de Inovagéo sob liberagéo do Gestor do

Contrato.

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www
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ITEM Il - AMBIENTES DE INOVAGAO | RELATORIO DE ATIVIDADES

Principais Atividades Realizadas - 26/08 a 25/11/2024

-47el-8ad3-b64adbealedd

com.br/validar e digite o codigo: 87e7f68c-e86

Realizagdo do Meetup AptaHub Santos - Tematica: "MENTALIDADE EMPREENDEDORA NA HORA DE TRANSFORMAR UM PROJETO EM UMA

STARTUP" - CONVIDADO: EDUARDO BITTENCOURT - PRESIDENTE DO PARQUE TECNOLOGICO DE SANTOS

Inicio das reunides da Cultura de Inovagdo com o Corpo Técnico da APTA 13/09

Mensuracéo da Estratégia de engajamento e consolidagdo das conexdes dos membros da Comunidade AptaHub 01/10

Realizagdo do Meetup AptaHub Gramado- Tematica: “Estratégias de Captagado para Fomento Publico e Investimento Privado”- Mentor: Alex Debatin, 10/10

especialista em marketing estratégico.

Cultura de Inovagdo: Formalizagdo do processo de ingresso do Corpo Técnico da APTA na Rede de Ambientes 15/10

Comunicacdo: implementagdo dos grupos de WhatsApp das comunidades locais 22/10

Realizagdo do Meetup AptaHub S&o Paulo - TEMA: PROPRIEDADE INTELECTUAL NA BIOTECNOLOGIA - CONVIDADA: CAMILA CHAVES SANTOS, 25/10

Coordenadora de Relagdes Institucionais do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (SP)

Integragdo dos participantes dos Programas AptaHub a Rede de Ambientes 06/11

Operacionalizagdo do processo de oferta das contrapartidas dos membros da Rede de Ambientes 08/11

Atualizagdo do Regramento de Uso dos Espacos e Onboarding dos Membros 12/11
o Cultura de Inovacao: Inicio dos encontros de boas-vindas para Pesquisadores e Corpo Técnico da APTA 19/11
g Realizacdo do Meetup AptaHub Taquaral - TEMA: CONECTANDO-SE COM INSTITUTOS DE PESQUISA: OPORTUNIDADES E PARCERIAS ESTRATEGICAS 22/11
8 CONVIDADOS: LUCIANA TEIXEIRA, LIDER DE INOVAGAO NA FUNDEPAG & GABRIEL GALEMBECK, SOCIO-FUNDADOR DA BIOINFOOD

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assine
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ITEM Il - AMBIENTES DE INOVAGAO | RELATORIO DE ATIVIDADES /a{ta‘hub
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@3nexdo entre Instituto de Pesca e startup da Meetup AptaHub Séo Paulo: "Propriedade Meetup AptaHub Gramado: "Estratégias de Meetup AptaHub Taquaral: "Conectando-se com
@munidade AptaHub Intelectual na Biotecnologia Agricola" Captagéo para o Fomento Publico e Institutos de Pesquisa: Oportunidades e

%0 Investimento Privado" Parcerias Estratégicas

S

]

130 7 m 86

Inscritos Aceitos Termos Assinados Membros Carteira

Grandes Nimeros

(e E————

96 83 77 7 52

Taquaral

Dinamizadores Inseritos Aceitos Jermos de. 2
Adesdo. 5 Mapura
Melhorar Proposta: 10 Oficialmente dentro da Comunidade E 3o Paulo
34 34 34 E Santos.
Pesquisadores/ e— i Ribeirio Preto
Inscritos oo Sy H Gramado

Corpo Téenico Apta > carteira

Onboarding

Btrega da Contrapartida de Membros do Rrogromds
AptaHub Taquaral

aptahub
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ITEM IlI

Gestao de Comunidade no Ecossistema de
Inovacao da APTA/SAA

digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb

o a) Consideragdes Gerais sobre este Item

= b)Controle de Metas: 4° trimestre de 2024

c) Painel de Controle — Consolidado do periodo de 25/08/2024 a 26/11/2024
d)Principais atividades realizadas no periodo

e) Evidéncias: Fotos e Depoimentos

e ——

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/valida
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ITEM Il - GESTAO DE COMUNIDADES

ptahub

O item Ill é o que mais possui sinergias com todos os demais, por se tratar da gestdo de toda a
comunidade do ecossistema do Projeto. Tem como objetivo sediar e realizar as iniciativas
descritas nos demais itens, integrando essas a¢des aos ambientes de inovagado descritos no Item
<+ II, acima. Também objetiva realizar ages que promovam a aceleragdo e aumento de parcerias
o com o setor privado, criem conexdes e fortalecam a cultura empreendedora no ambiente
© interno e externo. Finalmente, trabalha para a promocgéo do acesso as tecnologias e aumento
© da visibilidade das a¢oes de inovagiao desenvolvidas no ambito do Projeto.
1

7el-8ad3-b64adbealedd

No trimestre anterior foi finalizada as inauguragdes dos ambientes AptaHub, o foco foi implementar
estratégias de mobilizagdo para tornar os ambientes populares e com membros da comunidade
circulando e utilizando os ambientes como espacos dedicados a trabalho, reunido e eventos.

7eTf68¢c

00 Seguindo essa estratégia, reforcamos as atividades coletivas dentro dos ambientes, convidando
startups, corpo-técnico da APTA e atores do ecossistema de inovagdo para dentrro, através de
gp oficinas, encontros rituais e mentorias coletivas, o resultado dessas atividades foi um aumento
5 significativo de membros da comunidade conforme demonstrado no eixo Il.

O:

8 Além das startups, projetos, empresas e dinamizadores do ecossistema, o corpo técnico da Apta
O compbe um dos publicos prioritarios para composicdo das Comunidade Locais. Para aumentar a
O adesdo de pesquisadores e agentes da Apta nas agdes de comunidade e fomentar a criacdo de uma
-~ cultura de inovacdo dentro dos Institutos, foi criado um conjunto de acdes atrativas, que inclui ritos
cotidianos, eventos especificos e uma comunicacao especifica onde coloca-se esse publico no centro
da proposta de valor.

Outro ponto importante a se destacar é sobre a gestdao de comunidade que veem passando
por avaliagbes constante, tanto no ambito de experiéncias de programas, quanto as ofertas para os
membros, seguimos com uso da metodologia de PDCA para anélise dos processos em quatro etapas
interrelacionadas: Planejar, Fazer, Verificar e Agir. Ao longo dessas constantes mudancas
identificamos a necessidade de ter diversos tipos de comunica¢do para cada um dos ambientes, isso
por identificar publicos diversos circulantes entre os ambientes.

Cada perfil ideal de publico, surgiu ao longo dos encontros chamados de agenda de inovacéo,
atividade pré-Programa de Incubacéo. Essa atividade teve como propoésito desvendar dois grandes
marcos: compreender quais pesquisadores estariam disposto a atuar em conjunto com startups
nascentes; e conhecer o publico circulante em casa instituto.

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digit

A Ildentificagdo dos publicos prioritarios para composicdo das Comunidades Locais é o corpo técnico
da APTA que frequenta ou tem maior potencial de frequentar os nossos ambientes, por questdes de
localizagdo e/ou interesse tematico. Para aumentar a atratividade do AptaHub e fomentar a criagdo
de uma cultura de inovagdo dentro da APTA, é necessario considerar esse publico no centro de uma
proposta de valor, que inclui ritos cotidianos e eventos especificos. Em conjunto, essas atividades
compdem uma Agenda de Inovacgéo, criada em conjunto pela equipe do AptaHub e pelos
representantes dos NITs de cada ambiente de inovacao.

A agenda de inovacdo, também, serviu como base para mapear estruturas antes ndo exploradas pelo
AptaHub, afim de buscar novos interesses, e:

» Promover da cultura de inovagdo porta a dentro da SAA
+ Estimular o desenvolvimento de solucdes inovadoras, como startups e spin-offs dos institutos

Como estratégia dessas agendas foi essencial para finalizar a estrutura l6gico do Programa de
Incubacdo do AptaHub.

O Programa de Incubagdo tem por objetivo apoiar startups e MPEs na validagao, desenvolvimento
e/ou aprimoramento de um produto, processo, servico ou pesquisa de carater tecnolégico com
potencial de comercializacdo, através de processos de facilitacdo de conexdo com as Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia ("ICTs") da APTA e oferecimento de assessorias e mentorias para apoiar o
desenvolvimento técnico, comercial, mercadolégico e de gestdo da solugdo. O programa é divido em 3
frentes:

» Pessoas: esta frente tem o objetivo de promover a conexdo entre pessoas, empreendedores(as),
pesquisadoras(es) e corpo técnico das ICTs da APTA para apoiar o desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas.

» Negocios: tem objetivo de apoiar o amadurecimento do modelo de negécios da proponente e
facilitar a construcao de parcerias e assinatura de Contratos de Tecnologia com os Institutos de
Pesquisa da APTA.

+ Tecnologia: tem como objetivo apoiar o desenvolvimento tecnoldgico da solugao através do acesso
a corpo técnico qualificado, infraestrutura e conhecimento gerado pelos Institutos de Pesquisa da
APTA, mediante assinatura de Contratos de Tecnologia, em diferentes modalidades.

Como resultado esperado, do Programa de Incubac@o é a assinatura de Contrato de Tecnologia entre
startup e/ou pequenas empresas com pesquisadores da APTA.

aptahub
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< ITEM Il - GESTAO DE COMUNIDADES | CUMPRIMENTO DAS METAS
1
[xe)
S B 2 g . Agao Meta | Duraga
Qg Objetivos Atividades Previstas no Ano 02 Indicadores K Status
! Relacionada | Ano 2 o
1;0 Gestdo de 12 eventos realizados —
<Il" 3.1 Nimero Comunidade, sendo 6 Agendas de
% i. Realizagdo de, no minimo 3 eventos no Ano Il e para mobilizagdo do Ecossistema de Inovacao da APTA/SAA, como workshops| minimo de Meetups e Inovagéo e 6 para
o palestras e oficinas, a fim de criar uma cultura de inovagao do ecossistema. Os eventos contemplardo quatro eixos tematicos identificados| eventos de Agenda de Més 03 Meetups abertos a
q,') como: fomento e mecanismos financeiros; capacidade empreendedora; politicas publicas de inovagao e geragao de impacto Mobilizacdo Inovagdo 3 a32 comunidade
[ - - L < - . - A = - 2
oQ ii. Realizacdo de atividades de formacéo e capacitacio dos servidores publicos no &mbito do programa de aceleracio de negécios 3-2 Numero
;e inovadores detalhado no item 4.4, bem como da comunidade do Ecossistema de Inovagdo da APTA/SAA no uso de ferramentas ageis,| minimo de
IE tematicas de inovagéo e empreendedorismo conforme plano de metas atividades de Mentorias Més 03 6 mentorias
g iii. Mapeamento de grandes empresas do setor produtivo do agronegécio e articulagdo para langamento e/ou divulgagdo de chamadas Capacitacao Coletivas 6 a32 coletivas realizadas
. desafios de inovacado aberta conforme plano de metas, a fim de incentivar a interacdo entre os atores e promover o desenvolvimento
8 tecnoldgico e a inovagao, conforme modelo Demand-pull detalhado no item 4.4.
'—5 iv. Realizagdo de networking e conexdes efetivas com outras instituices nacionais e internacionais bem como seus ecossistemas, po 3
8 meio de parcerias para o desenvolvimento de inovagdes para o agronegécio e missdes/visitas de grandes parceiros e investidores aos| 3'? Numero s0.d
espacos de geracdo de empreendimentos da APTA/SAA minimo de Gestio de
9 P 50 de desafi g 0 de 6 d i d lucBes i d L, demandas Comunidades, 20 demandas captadas
8 v. Promogzo de desafios tecno bgicos por meio de eventos para o desenvol wmel.'\to e solugdes inovadoras para o agronegécio ¢ captadas junto ao | Programa de Més 04 com startups, via
o realizagdo de premiagao para os trés primeiros colocados (solugdes classificadas seguindo os critérios de: potencial de mercado, nivel de| . < <
of . - N . A X . 5 . .. ~ . setor produtivo Incubacéo 2/6 a30 | Programa de Incubagéo.
-_5 inovagdo, maturidade da solucao, vantagens sobre a concorréncia) a fim de criar um ambiente de estimulo a inovacao para servidores 3.4 Namero
empreendedores .
[ P minimo de
o vi. Difuséo de solugdes inovadoras junto ao setor produtivo dos agronegécios, bem como apoio na sua transferéncia e adogéo, por meio| gyentos de
g da elaboracéo de Vitrine APTA, para dar visibilidade: i. as tecnologias desenvolvidas pelos institutos e que podem ser objeto de contratos| yacafios Gestio de Més 06 | 1 evento em organizacio
Jor de licenciamento ou transferéncia, nos termos da Lei de Inovagao; e ii. as empresas que fazem parte do ecossistema tecnolégicos Comunidades 1 236 | para o sequndo semestre
'K_‘U vii. Auxilio na captacdo de recursos financeiros, por meio da realizagdo de lives tira duvida, rodas de conversa e/ou atividades de|
\> disseminagdo de conhecimento, inclusive com participacdo de organizagdes financiadoras, tanto publicas quanto privadas, além de|
o assessoria individualizada as empresas sobre fomento e captagédo de recursos de subvengdo
< . viii. Serdo apoiadas iniciativas de inovacdo para startups e negécios, visando a promogdo da cooperagdo e interacdo entre os entes|
1ll. Gestao publicos e privado e empresas, por meio de rodadas de negdcio e sessées de matchmaking
de . - - . . . - . N ori
comunidade | Elaboragéo de relatérios de balango social das tecnologias onde realizaremos um mapeamento dos negécios apoiados, perfil de| f Rl.ela;onoodBo IAno 1d
no membros da comunidade e atividades realizadas no fomento a inovagdo no campo do Agronegdcio Ana |§a i', a.apgo °
L ~ - X . . ~ o no 2 esta previsto para
Ecossistema x Crlagf:o, gestdo e rnoderagao. de comunidade V|rt.ua| par~a todo o Ec055|.st.ema de Inovagdo da APTA/SAA, com o intuito de promover janeiro de 2025, apés a
de Inovagao | interacdo entre atores do ecossistema e fomentar a inovagdo entre os participantes. 3.5 Namero de finalizacdo de todas as
‘—lda xi. Gestdo de comunidade data driven, com coleta, monitoramento, tratamento e analise dos dados que irdo embasar tomada de decisao. | rg|atérios de Gestdo de Més 12 atividades do ano
APTA/SAA | xii. Realizacdo de onboarding para os membros da comunidade APTA e para todos os usuérios dos ambientes promotores de inovacdo balango social Comunidades 1 a36 vigente.
©
=
=
=
~
~



 https://www.assinebem.com.br/validar

GESTAO DE COMUNIDADES | PAINEL DE CONTROLE

Periodo de referéncia para status do Farol: 25/11/2024

coes - 26/05 a 25/08/2024

1. Eventos de Mobilizagido e fomento de cultura de inovacdo
1.1. Conectando o Agro

1.2 Encontro de residentes

1

1

>

.3 Ritos de comunidades locais nos ambientes de inovagdo (Café com prosa e meetups)
4 Mentorias coletivas para a comunidade (transicdo do programa de residéncia)

1.5 Programa de Incubacao

2. Realizagao de networking, ¢ o feti e missdes aos bi

87e7f68c-e869-47el1-8ad3-b64adbealedd

de inovagao

.. 2.1 Recebimento de missGes de organizagoes e atores relevantes do ecossistema de inovagdo
20 2.2 Reunides e apresentagbes para promogao de conexdo com atores relevantes

"83.Pr cao de desafi l6gi

© 3.1 Realizagdo de evento Desafio Tecnolégico

4. Balango de tecnologias apoiadas pelo AptaHub

te o

5. Criagao, gestao e moderacao de comunidade virtual para todo o Ecossistema de
Inovagao

5.1 Gestao de canais de engajamento no whatsapp
¢, 5:2. Criagdo de contetidos para Newsletter

igi

ed

6. Gestao de comunidade data driven

' 7.0nb os da c

ding de

Destaques Positivos

. Estratégia de mobilizagdo da comunidade, revisao da estratégia de

@ Néo iniciado ® Atrasado
® Concluido Atencédo

® Em andamento (conforme o Elano

Duragéao do projeto .
Duracao do projeto °
margo a junho/24 .
Duracao do projeto .
Duragéao do projeto .
set/2025 .
Duragéo do Projeto .
Duracéo do projeto .
Duracao do projeto .
Duracao do projeto °
05/12/2024

Duragéao do projeto .
Duracéo do projeto .
Duracao do projeto .
Duracao do projeto .
Duragéao do projeto .
Duracao do projeto .

Pontos de Atengdo

1.Falta de adesdo dos pesquisadores da Apta nos
encontros e rituais de comunidade nos espagos fisicos ja
ativados do AptaHub.

Ficha Técnica

Publico-alvo: startups e pesquisadores apoiados no AptaHub

Duracéo: todo o periodo do projeto

O que é: area dedicada a promogao da cultura de
inovacao, fomento de conexdes entre membros e criagdo de
eventos para troca de conhecimento

Objetivo Geral: Alimentar as relagdes e interages de
pessoas que se relacionam com o AptaHub, seja em meios
fisicos ou digitais.

Referéncia Plano de Trabalho: 3.1 Nimero minimo de
eventos de Mobilizagao; 3.4 Nimero minimo de eventos de
desafios tecnoldgicos; 3.5 Nimero de relatérios de balango
social

Pl

1.1 Implementar as estratégias de fomento a cultura de inovagdo e mobilizagdo do corpo técnico
da Apta para acessar as experiéncias da comunidade AptaHub

1.2 Mapear canais de comunicacao especificos de cada ICT e localidade para impulsionar a
mobilizagdo do corpo técnico

de Mitigagdo

mobilizagdo da comunidade

- Encontros coletivos, atividades com a presenca com atores do ecossistema
para membros da comunidade e corpo-técnico da APTA

2. Transbordamento das comunicagdes sobre as atividades
do AptaHub ao corpo-técnico dos institutos

2.1 Implementar estratégias individuais de comunicacao, prezando a linguagem de cada de cada
publico circulante para cada instituto
2.2 Utilizar os canais de comunicacdo de maior engajamento de cada instituto

. Agenda de inovagdo com corpo-técnico, atividade de mapeamento das
atividades

3. Falta de participagdo dos NITs no evento do Desafio
Tecnico

3.1 Realizar estratégias e a¢des destinadas a convites de forma individual e nominal
3.2 Planejar com maior antecedéncia o segunda batch do evento, que sera realizado em janeiro
3.3 Indicar aos diretores e aos NITs transbordarem os convites para o evento

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/valida
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Principais Atividades Realizadas - 25/08 a 25/11/2024

Oficinas de agenda de inovagdo com NITs, Comunicagdo dos Institutos e pontos focais de cada ambiente para fomentar cultura de inovagédo em
cada ambiente e comunidade local

13/09 a 30/09

Realizagdo do Meetup no AptaHub Santos

13/09

Realizagdo de Mentoria Coletiva Online para toda a Comunidade

17/09 e 29/10

Mobilizagdo da Comunidade para Meetup no AptaHub Campinas - Gramado Setembro
Revisdo e_stratégica das oficina§ dg agenda de inovagdo com _NITs, afiequagéo dos principais pontos obtidos durante as agendas e estruturagdo 01/10
dos proximos passos com o objetivo de fomentar cultura de inovacdo em cada ambiente e comunidade local

Realizagdo do Meetup no AptaHub Gramado 10/10
Realizagdo do Meetup no AptaHub S&o Paulo 25/10
Realizagdo do Meetup no AptaHub Taquaral 22/11
Realizagdo de Mentoria Coletiva Online para toda a Comunidade 26/11
Realizagdo do Meetup no AptaHub Ribeirdo Preto 29/11

Onboarding startups, projetos e dinamizadores no AptaHub

Ao longo do projeto

Gestdo da plataforma interna de comunidade

Ao longo do projeto

aptahub
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# Comunidade AptaHub: Conhega quem faz parte!

s mais importantes da comunidade, c:
habilidades que podem te 3judar  resolver seus desafios.

vocé faga conexdes de qualidade por meio ds in m comum, desafios

4 Comunidade AptaHub [ Tabela

@ Carlos Henrique Paes de @ Roney Zsidsn Maluf @ Leopoido Leal Ribsiro © Alexandre Tazei © Maicon Brande. @ Marcos Planelio
N — Aot S5 P o At Campias - Beparst
Ao Campira . Gramco ris— W) (e D Concacarng .

scanoRecurion

@ biocult

%z

I i

Meetup realizado no AptaHub Santos com Eduardo Bittencourt,

presidente do Parque Tecnoldgico de Santos © Feipe Persina & Cesar pomin © OsmarNatto & Mario Campelio 8 vitor Gleria @ pedro vannini
= Aprars C Tacpuarsl A ~Taguarst ‘Aptariub Campinas - Taguaral Aprariut S0 Pavie Agtatius Campra: - Taquarsl
frge s amge S g Ammr MemseaeOuewiis  Ammsiemem MewsiaeOne  MasaeOnensis

M ALITY - -
INLAB
£ crasieiasiva ® Latrcio © Carios Martins Viana @ Carios Ribeio
e Y femaris
— e,

e
o

© Christopher Tsen © CaioContiero Rosa u o Fe vinha © alan venancio
Spmatiun Campraz - Taquaral gt Campinas - kapurs Aptrn Sio Pae Sptarkib Sho P Apriub S3aPauls spars SiePaio
Amofecuno: MemtoraeOre  NemtrasOnentaglo Acmofe  MentoriasOriertacio  Avigos Arigo: Martors s Orentacia AwsoRecses [Coniduringe  Concaderingreias ou Desconse's

Visita da startup ao Instituto Biologia para AptaHub Sdo Paulo: A Pesquisadora Aline compartilhou

Pares N . - P o P ; Plataforma interna para membros da Comunidade AptaHub
inicio de tratativas de assinatura de parceria suas experiéncias como médica epidemiologista premiada P P

aptahub
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Boa tarde!

Ahonra é nossa em fazer parte desse ecossistema. Apesar do pouco tempo, a experiéncia no AptaHub ja
tem nos proporcionado oportunidades incriveis e conexdes valiosas.

A jornada tem sido incrivel e, sem duvida, a conexdo que nos proporcionaram com o Instituto de Pesca foi
essencial. Nas ultimas trés semanas, a Prometeus, em conjunto com o Instituto e a UFSCar, focou na
criagao de um projeto colaborativo que envolve trés ICTs, e que pretendemos submeter para a Petrobras.
Essa ponte foi fundamental para termos o pessoal do Instituto de Pesca ao nosso lado nesse projeto,
fortalecendo a proposta.

Peco desculpas por termos estado menos presentes nas Ultimas semanas, mas estamos finalizando o
envio desse projeto (cujo prazo é amanha). Assim que essa fase for concluida, acredito que
conseguiremos interagir mais ativamente com a comunidade.

Parece que, de fato, tudo esta acontecendo ao mesmo tempo!

Agradeco o contato e desejo uma 6tima semana.

Abraco, Gustavo

Membro da Comunidade

- Estou na fase primaria de delinear um negécio, entdo muitas vezes me sinto
um “peixe fora d'agua” nessa area. Nesse evento, entendi toda a palestra e
adorei a roda de conversa apos a palestra. A forma que o Nilo conduziu a
conversa, de forma a deixar o debate horizontal com todos se sentindo parte, foi
muito importante, O Eduardo foi inspirador e varias novas ideias surgiram apos o
encontro. Estou surpresa com o quanto superou minhas expectativas.

- O evento foi muito bom, deveria ser mais frequente eventos deste tipo, que
estimulem, tragam conteudo e conexdes.

Membros da Comunidade

aptahub
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F% ® Nao iniciado ® Atrasado
O(ID ® Concluido Atencédo . . B
$ Periodo de referéncia para status do Farol: 25/11/2024 ® Em andamento (conforme o plano) F|Ch a Tecn ICa
b Acoes Prazo Farol o ] ]
o | ——— T — Publico-alvo: Pesquisadores APTA, NITs e startups / PMEs com interesse
Q|| Pesennoestrategicodo programa clz Ao ° em assinar contratos de tecnologia com institutos da APTA
08 1.1 Avaliagdo critica e transigdo do Programa de Residéncia Mai/24 a Jul/24 °
! i i i Duragao: Maio de 2024 (estruturacdo) a setembro de 2025
O% 1.2 Benchmarks com outros programas, entrevistas com startups interessadas e consultas a NITs Mai/24 a Jul/24 . cao: G
%\3 14 Validaggo da Estratégia por NITs Ago/24 ° Objetivo Geral: Apoiar startups e PMEs interessadas em colaborar com
2 2. Edital Jul/24 - Out/24 ° Instutos da APTA e seus pesquisadores, através do oferecimento de um
00| 2.1 Construgéo e validagdo de edital e anexos Jul/24 - Set/24 ° programa de mCUbagao com 03 frer)tes:
. o - 1) Pessoas: processo de matchmaking entre ICTs da Apta e startups /
Q| 2.2 Publicagdo do edital Out/24 °
o0 PMEs
5| 3. Processo seletivo — Com carta convite / Indicagdo de proponentes (Frente Pessoas) Set/24 - Out/24 ° 2) Negocios: mentorias e assessorias individuais para alavancar o negdcio
8 3.1 Indicagéo de pesquisdores e potenciais proponentes para recebimento da carta convite Set/24 - Out/24 . e promover aproximagao com institutos da Apta
o| (NITs) 3) Tecnologia: Apoio ao desenvolvimento tecnoldgico e acesso a
2 3.2 Processo seletivo Out/24 ° infraestrutura e conhecimento da Apta, mediante assinatura de
EC 4. Processo seletivo 10 batch — Com h ing / Desafio légico (Frente Pessoas) Set/24 - Dez/24 ° Contrato de TecnObQ 1a
o N . A e , .. -
o #1 Mapeamento de desafios intemos da Apta Ao longo do projeto ] Metas Referéncia Plano de Trabalho: 3.2 Nimero minimo de atividades
4| 4.2 Publicagéo de desafios, mobilizagdo e hunting de proponentes Ao longo do projeto ° de cap?mtagéo, 33 NL'Jmerq minimo de demandas cgptadas;unt.o ao SEt.or
o] . . produtivo; 3.4 Nimero minimo de eventos de desafios tecnoldgicos; 3.vi
0| 4.3 Processo seletivo Ao longo do projeto ° e ~ e .. P ~
A Difusdo de Solugdes Inovadoras (Vitrine); 3.vii Auxilio na captacdo de
ﬁ 4.3.1 Evento de finalizagdo + banca Ao longo do projeto recursos; 3.viii Rodadas de negdcio; 3.xii Onboarding para membros
i 5. Frente Negécios Out/24 - Set/25 °
S 6. Frente Tecnologia Out/24 - Set/25 ° Links para acompanh to: Plataforma Interna NITs
g! 7. Encerramento Set/25 °
° Destaques Positivos " " "
g Pontos de Atencgao Plano de Mitigagao
Q. Alta aceitacdo do modelo do Programa de Incubagéo 1. Potencial falta de alinhamento de agenda para particiapagdo do evento 11 Reall.zar agdes e enviar do.cumentos para v.alldagao com antecedéncia, de form.a assincrona (em andamento)
= . de banca 1.2 Confirmar a agenda do dia, com os pesquisadores e startups, com antecedencia (em andamento)
o por startups convidadas
3 « Aceitacdo por parte dos pesquisadores convidados X »
o 2. Potencial f?"a de retorno por parte dos participantes, tanto startup 2.1 Realizar estratégia de confirmacéo na participacao das atividades por diversos canais de comunicagdo
1 quanto pesquisadores

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www
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Principais Atividades Realizadas - Setembro a Novembro Proximos Passos - Dezembro

Acao Data
Evento final do processo seletivo Dezembro/24

Validar textos finais do edital e anexos Setembro/24 P /
Iniciar mapeamento de startups que receberéo carta convite Iniciar as atividades de apoio as startups e mentores de Janeiro/25
para participagdo no programa (processo seletivo sem hunting Outubro/24 tecnologia, com conexdes de mercado
especifico)
In|C|'ar' maPeamento de pesqul;adores e potendiais dgsaﬂos que Iniciar mapeamento de novas startups e pesquisadores para o Janeiro/25
participardo do processo seletivo com etapa de Desafio Outubro/24 do bath d d bacs
Tecnologico segundo bath do Programa de Incubacao

Envio do plano de trabalho inicial das startups aos

pesquisadores Novembro/2024

aptahub
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ITEM IV

Implementacao de estrutura de apoio e
aceleracao

digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb

o a) Consideragdes Gerais sobre este Item
b)Controle de Metas: 4° trimestre de 2024
c) Painel de Controle — Consolidado do periodo de 26/08/2024 a 25/11/2024

da:

1

d)Principais atividades realizadas no periodo

e) Evidéncias: Fotos e Depoimentos

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/val
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ITEM IV - APTAHUB ACELERA, CONECTA E MULTIPLICADORES

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb

Neste item se desdobram as a¢des de capacitacdo de servidores em metodologias de
inovagao e programas de apoio a conexao entre ICTs e mercado.

AptaHub Conecta

E um programa continuo, com o objetivo de criar parcerias entre, pesquisadores,
startups de base cientifico tecnolégica que atendam aos desafios de grandes
corporagdes e investidores. Os selecionados pelo programa serdo capacitados e
conectados aos parceiros por meio de reunides individuais e rodadas de negocios, a fim
de amadurecer as solucdes e deixa-las prontas para atendimento das demandas
mapeadas

As demandas tecnolégicas sdo mapeadas continuamente, porém
sdo disponibilizadas pelo programa em ciclos semestrais.

AptaHub Acelera

E um programa de aceleracdo com o objetivo de desenvolver empreendedores e
impulsionar projetos de base cientifico tecnolégica no estado de Sao Paulo. O foco esta
em apoiar projetos com modelos de negécios inovadores, com TRL entre 3 e 6 e que
estejam alinhados com os eixos teméaticos mapeados anualmente e em acordo com o
planejamento estratégico do AptaHub e tendéncias do agro. O programa tem duragao
de 4 meses e sua chamada é divulgada semestralmente.

Multiplicadores AptaHub

E um programa de capacitacdo de profissionais da AptaHub, especificamente
Agentes dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) e Institui¢des Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovagdo (ICTs) APTA. Seu proposito principal é dotar esses
profissionais com habilidades e ferramentas relacionadas a inovagéo e
empreendedorismo, além de fortalecer suas capacidades para prospecgao de novas
parcerias, oportunidades de negdcios e modelos inovadores. Um grupo que
mantera os Institutos unidos com um mesmo propésito, recebendo conhecimento
para poder dar apoio para o Ecossistema de Inovagdo do AptaHub.

O programa é dividido em 4 médulos com 10 encontros cada.

Cientista Empreendedor (programa sendo remodelado conforme pactuacao
no CMA 24/10/24.)

E um programa de iniciacio as bases metodoldgicas e conceitos de inovagao e
empreendedorismo dentro do ambiente cientifico, dividido em 6 webinarios,

o programa aborda tematicas como: cultura de inovagéo, soft

skills, metodologias de inovagao e ecossistemas; conta também com um
acompanhamento via caderno de atividades para dar apoio a turma.

Este programa tem duragdo de 2 meses e sua chamada é semestral.

aptahub
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CUMPRIMENTO DAS METAS DO ITEM IV - APTAHUB ACELERA, CONECTA E MULTIPLICADORES ~ “Zishub

« Participacdo das empresas e stakeholders parceiros ao longo do processo de aceleragdo como mentores e
avaliadores das bancas

* Realizacdo de evento final de conexdo entre as tecnologias aceleradas e parceiros
IV.iii.i. Captagdo de parcerias para o programa de aceleragao

IV.iv. Realizagdo do Programa Go To Market, o qual contarad com atividades de suporte a conexdo com empresas,
reunides e rodadas de negdcios:

« Diagnéstico das startups / solugdes tecnoldgicas para avaliagdo do grau de maturidade e estratégia de conexao|
com mercado

« Capacitagbes
« Conexdes 1:1 com empresas e investidores
« 1 Evento de matching setorial por ano Acompanhamento semanal junto as startups para suporte nas conexdes /|

negociacdes de parcerias

apoio a pré-
aceleracdo

c"} Objetivos Atividades Previstas no Ano 02 Indicadores Agao Meta | Duracio Status
e Relacionada Ano 2
- a) Elaborar e ofertar ferramentas e contelido para apoiar a jornada das startups b) Prospectar e aproximar| 4.1 Ndmero minimo Todos os 4 03a27 * 2 parceiros técnicos no Acelera
rg“plementa investidores e parceiros para a aceleragao dos negécios das startups de parcerias programas Iniciado | « 6 parceiros no Multiplicadores
{%50 de ¢) Ofertar ferramentas e agbes para apoiar o desenvolvimento de outros projetos de inovagao da APTA/SAA captadas + 4 parceiros técnicos no Conecta
Dstrutura de | §) Realizar acdes de prospeccio de novas oportunidades de parcerias, negécios e modelos de inovacio
IV.i. Capacitagdo dos servidores (Agentes dos NITs e ICTs APTA): 4.2 Nimero minimo | AptaHub Aceler| 6 Més 08 a * 5 spin offs dos institutos
Planejamento e produgdo de materiais Sensibilizacdo do publico-alvo de startups a e Residéncia 34 + 24 no programa de residéncia
« Onboarding dos participantes Realizacdo de 6 Workshops Apoiadas
« Entrega dos Certificados 4.3 Nimero minimo| Multiplicadores 6 Més 04 a 6 projetos desenvolvidos pelos
IV.ii. Capacitacdo dos Pesquisadores APTA por meio do programa de apoio a pré-aceleracdo: de projetos de 35 pesquisadores durante a capacitacao
. « . I - . - inovacéo atendidos
« Planejamento e produgédo de materiais Sensibilizagdo do publico-alvo e recebimento de inscrigdes
« Onboarding dos participantes Realizagdo dos Webinarios 4.4 Ndmero minimo AptaHub 6 Més 10 a| * 9 startups apoiadas na Edicdo 2
* Entrega dos Certificados de %ta;nu ps el q RAci;eAra / 34 do Acelera.
rojetos acelerados esidéncia . i
IViii. Acelerar startups e projetos de inovacdo da APTA que atendam as demandas captadas junto ao setor| prol 33 startups atendidas no Conecta
produtivo: 4.5 Namero minimo AptaHub 3 Més 10 a 5 parceiros efetivados
» Capacitagdes, Mentorias e Consultorias para evolucdo do Modelo de Negdcio das Solu¢des de par.cerias Conecta 34
« Capacitagao e desenvolvimento do potencial inovador e empreendedor negoaa.das €
. L . . . X . e concretizadas
« Disponibilizagdo da metodologia desenvolvida em ambiente online - curso da Wylinka Ciéncia na Ponta.
« Intermediacdo do contato entre as startups/ projetos de inovagéo e o ecossistema (mentores, usuarios, possivei - —
. . . < . . = 4.6 Ndmero de Cientista 1 Més 4 a Programa sendo remodelado
parceiros e clientes) Orientacdo para mentores para acompanhamento das startups e projetos de inovacdo. . L
programas de Empreendedor 35 conforme alinhamento estratégico

em CMA dia 24/10/2024.

g
=
=
=

~
~
n
[oN
I
I}
<
[
n
n
]
Q
]
0
o]
-
=
-
os]
=
n
0
o]
(5]
[}
e}
]
i)
-
20
()
fhct
g
R=]
o
3
=]
Q
[
[S]
-
<
[al)


 https://www.assinebem.com.br/validar

0
gl

o}
o=}

S}

o)
Q0
<
g // -
< APTAHUB CONECTA - CICLO 2 | PAINEL DE CONTROLE aptahub

1
o
F% ® Nao iniciado ® Atrasado
[’} ® Concluido Atengao H A H
,?L Periodo de referéncia para status do Farol: 25/11/2024 ® Em andamento (conforme o plano) FICha Tecn ICa
N~
;."' Marco - 26/08 a 25/11/2024 Prazo Farol Publico-alvo: Empresas / Pesquisadores e Startups
% °

g 1. Langamento e captacdo de desafios Jun - Jul/24 Duracdo: programa continuo (2 ciclos/ano)
[}
& 2. Hunting de pesquisas, projetos e startups Ago - Set/24 °
IE Formato: online com eventos presenciais
g 3. Triagem dos inscritos e Diagndsticos Set/24 °

boo 4. CapacitagGes Out/24 ° Objetivo Geral: O AptaHub Conecta é uma iniciativa que
3 N aproxima pesquisadores e startups de base cientifico tecnolégica que
S 5- Reunies 1:1 Out - Nov/24 ° atendam aos desafios de grandes corporacées e investidores do agro.
g 6. Eventos setoriais Out /24 °
= . ) Referéncia Plano de Trabalho: IV. Implementacdo de estrutura de
.80 7. Conexdes efetivadas Nov/24 em diante ° apoio e aceleracdo
<

Destaques Positivos

23 startups inscritas;

5 parceiros no ciclo 2;

14 demandas tecnoldgicas mapeadas;
Pesquisadores:

4 do IAC;
3 doIB;

2 do ITAL;
2dolz

1 do IEA;
1dolP.

Pontos de Atencgao Plano de Mitigagdo

1. Mapeamento e engajamento de 1. Ativacdo dos NITs e multiplicadores para atracdo de pesquisadores para
pesquisadores. atendimento das demandas.

aptahub

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/valida
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APTAHUB CONECTA - CICLO 2 | RELATORIO DE ATIVIDADES /afta-hub

Principais Atividades Realizadas - 26/08 a 25/11/2024

Hunting de startups Set/24
Hunting Pesquisadores Set e Out/ 24
Diagndsticos Out/ 24
Capacitacdes Out/ 24
Evento setorial 23/10/24
Pitch day com NITs Nov/24
Reunides 1:1 Nov/24

aptahub

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb
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23/10/2024.

APTAHUB CONECTAI| PAINEL DE CONTROLE

Evento Setorial Conecta Open
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APTAHUB ACELERA - EDIGAO 2 | PAINEL DE CONTROLE lom

® Nao iniciado ® Atrasado H 4 H
® Concluido Atencédo FICha Tecnlca
Periodo de referéncia para status do Farol: 25/11/2024 ® Em andamento (conforme o plano) L o
Publico-alvo: startups de base cientifica
Marco - 26/08 a 25/11/2024 Prazo Farol N
Duragéao: de Jul/24 a Dez/24
1. Planejamento da edigdo 2 Jun - Jun/24 °
Formato: 02 encontros semanais, online , 1 evento presencial
2. Divulgagéo e inscri¢des jul/24 .
Objetivo Geral: O AptaHub Acelera tem o objetivo de desenvolver
3. Inicio do programa 19/08/24 . empreendedores e impulsionar projetos de base cientifica-tecnologica
no estado de S&o Paulo, com foco em projetos com modelos de
4. Execucdo de workshops e mentorias Ago — Nov/24 ° negécios inovadores, com TRL entre 3 e 6 e que estejam alinhados com
0os eixos tematicos priorizados.
5. Demoday 25/11/24 . .
Referéncia Plano de Trabalho: V. Implementagdo de estrutura de
6. Evento presencial de fechamento 02/12/24 o apoio e aceleracdo
7. Relatorio final 10/12/24 °

Destaques Positivos Pontos de Atengdo Plano de Mitigacao

- 08 startups concluintes da 22 edicdo

- Avaliagdo muito positiva de 98% dos participantes Nao ha Né&o ha

aptahub

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb
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APTAHUB ACELERA - EDIGAO 2 | RELATORIO DE ATIVIDADES

y |
/aptahub

ad3-b64adbealedb

-47el-

Principais Atividades Realizadas - 26/08 a 25/11/2024

Execucdo da jornada de aceleracao que consiste em 15 workshops

Ago a Nov/24

38 horas de mentoria dedicada a evolugdo das startups

Ago a Nov/24

Demoday

25/11/2024

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869

aptahub
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APTAHUB ACELERA | PAINEL DE CONTROLE

GPOOROqTRFOq-EPRS-TOLT-0URODSILOLS

Demoday Edicdo 2 AptaHub Acelera — 25/11/2024.
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MULTIPLICADORES APTAHUB | PAINEL DE CONTROLE

9-47e1-8ad3-b64adbealedd

® Naéo iniciado ® Atrasado ,
® Concluido Atencdo I I
Periodo de referéncia para status do Farol: 25/08/2024 e Em andamento (conforme o plano) Ficha Tecnica
Publico-alvo: Diretores de NIT e servidores dos institutos que sdo
Marco - 26/05 a 25/08/2024 Prazo ET entusiastas da inovacdo.
1. Confirmacgdo dos participantes Jul/24 . ~
Duracédo: de fev. a abr/24
2. Abertura do médulo 2 15/08/24 .
3, Execucio dos workshops semanais (11 encontros) Ago - Out/24 o 2‘;:::‘0:4 modulos de 10 encontros distribuidos semanalmente,
4. Encontro presencial | 19/09/24 °
5. Encontro presencial Il — fechamento médulo 2 31/10/24 . Objetivo Geral: Programa de capacitagdo de servidores dos institutos
5. Relatério final 15/11/24 . da APTA em metodologias de inovacao para apoiar aimplementagéo e

perenidade do AptaHub.

Referéncia Plano de Trabalho: IV. Implementacdo de estrutura de
apoio e aceleracao

r e digite o codigo: 87e7{68c-e86

D Positi . N——
SSRES [PRsiiveE Pontos de Atengao Plano de Mitigagdo

- 92,3% de Satisfagdo com os contetdos e metodologias 1. Expectativa dos multiplicadores de estarem mais | 1.1 esta sendo alinhada a participacdo dos multiplicadores em acordo com o
abordados; envolvidos nas a¢des de inovagao das ICTs modelo de operacao.
2. Dificuldade de implementar um projeto Unico; 2.1 Envolvimento dos diretores no engajamento dos participantes;
3. Desclassificacdo de 7 participantes por falta nos 3. Foi comunicado aos NITs para que possam fortalecer internamente a
encontros. importancia dos multiplicadores para o sucesso do projeto.

aptahub

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem
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MULTIPLICADORES APTAHUB | RELATORIO DE ATIVIDADES

y |
/aptahub

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb
1 vy i 3 =z

Encontro final Multiplicadores AptaHub - 31/10/2024.

Principais Atividades Realizadas - 26/08 a
25/11/2024

Execucdo de 11 encontros

Ago a Out/24

Encontro presencial — Oficina de Design Thinking 19/09/2024
Encontro presencial de fechamento 31/10/2024
Desenvolvimento do relatério 15/11/2024
Envio dos certificados 19/11/2024
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ITEM V

Implementagao da marca, posicionamento e
relacionamento

digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb

o a) Consideragdes Gerais sobre este Item
b)Controle de Metas: 4° trimestre de 2024
c) Painel de Controle — Consolidado do periodo de 26/08/2024 a 25/11/2024

da:

1

d)Principais atividades realizadas no periodo

e) Evidéncias: Métricas e links de matérias

e ——

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/val
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ITEM V - COMUNICAGAO E POSICIONAMENTO

Entre agosto e novembro, o AptaHub deu importantes passos no fortalecimento do seu posicionamento como referéncia no ecossistema de inovacdo do agronegdcio e da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (CT&). Por meio de estratégias multicanais e agdes voltadas a integracdo com diversos publicos, consolidamos ainda mais nossa presenca digital e nossa relevancia
no setor.

Destaques do Periodo:
* Lancamento da AptaHubNews:

Foi criada a AptaHubNews, uma newsletter que conecta toda a comunidade AptaHub, pesquisadores, startups e o ecossistema de inovagdo. Com periodicidade regular, ela se tornou
uma importante ferramenta de relacionamento e disseminagdo de informag&es estratégicas.

+ Visibilidade para Pesquisas Cientificas:
O AptaHubNews tem sido fundamental para dar maior visibilidade as pesquisas realizadas pelos institutos da Apta, apresentando-se como um canal de divulgagdo continua de ciéncia e

tecnologia voltada ao setor agroalimentar.

» _Fluxo de Apuracéo e Planejamento Mensal:
Estabelecemos um fluxo sistematico de apuragdo de informagdes junto aos parceiros do AptaHub. Essa iniciativa possibilitou a criagdo de um planejamento mensal estratégico,

garantindo maior alinhamento e assertividade nas acdes de comunicagao.

* _Engajamento e Alcance nas Redes Sociais:
As redes sociais do AptaHub registraram um aumento significativo no engajamento e alcance. Destaca-se o incremento das interacées com os perfis dos Institutos da APTA,
promovendo maior integragdo entre as iniciativas e ampliando a disseminacdo de conteddos estratégicos.

+ _Resultados de Inser¢cdes na Midia:
Alcancamos 179 insercdes em diversas midias ao longo do periodo, superando as metas previstas. Esse resultado reforca a presenga do AptaHub no ecossistema de CT&!l e no setor
agro, consolidando nossa marca como um agente de inovagao de destaque.

As acdes realizadas entre agosto e novembro demonstram a efetividade do planejamento estratégico do AptaHub em consolidar sua marca e ampliar sua relevancia no ecossistema de
inovacado brasileiro. Por meio de iniciativas como a AptaHubNews, o fortalecimento do relacionamento digital e a ampliagdo da visibilidade em redes sociais e na imprensa, seguimos
posicionando o AptaHub como um polo de referéncia em inovagdo no agronegécio, promovendo competitividade, sustentabilidade e transformagdo no setor.

aptahub

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb
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CUMPRIMENTO DAS METAS DO ITEM V - COMUNICAGAO E POSICIONAMENTO G

7e7f68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedd

viii. Elaboracdo de relatério anual de resultados da area de comunicagdo, com
informagdes sobre nimero de publicagdes, alcance, entre outros indicadores

divulgacao

Objetivos Atividades Previstas no Ano 02 Indicadores Meta Ano 2 | Duragao Status
V. i. Construcdo do manual de marca do Ecossistema de Inovagdo da APTA/SAA, bem R
Implementa . e .. 5.1. Manual da Més 02 s
i Pd como seus planos de marketing e comunicagéao, alinhados ao posicionamento, marca 1 206 Finalizado

;a:rc: propdsito e valores da marca, em consonancia com a equipe de Comunicagdo da

posicioname | APTA/SAA (Realizado no ano ) Finalizado

nto e ii. Validagdo do manual de marca junto a rea de Comunicacdo da APTA/SAA, com

;etl:c'oname realizacdo de rodadas de feedback e ajustes finais (Realizado no ano I) 01 revisdo realizada em
iii. Lancamento da marca e do ecossistema em evento plblico (Realizado no ano I) 5 Plano de conjunto com a Assessoria
iv. Utilizacdo das marcas e identidade visual nos espacos fisicos e virtuais do comunicacdo e 2 Me;(())6 de Imprensa em marco/24
Ecossistema APTA/SAA (Realizado no ano ) revisdes a
v. Elaboracéo de plano anual de comunicacdo, para os trés anos do termo de -« .

z "~ L. 3 o . 01 revisao realizada, com
colaboragdo, com aprovacado prévia da area de Comunicacdo da APTA/SAA (Realizado L.
I foco no posicionamento

n.o ant.) ) ) A digital, em agosto/24
vi. Revisdo do plano anual de comunicagao para os trés anos
vi. Desenvolvimento de formas e canais de comunicacao voltados para os gestores e Ultrapassada
servidores publicos da APTA/SAA, startups e negocios 5.3 NUmero
vii. Desenvolvimento de material de divulgac3o e de criacdo de contetdo para midias | minimo de agdes 48 Més 01 353 realizadas no
digitais de comunicagao e a36 ano |1 (707 no

acumulado dos
03 anos)

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo:

aptahub
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COMUNICAGAO E POSICIONAMENTO | PAINEL DE CONTROLE

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb

® Nao iniciado ® Atrasado
® Concluido Atencédo . 4 .
Periodo de referéncia para status do Farol: 25/08/2024 ® Em andamento (conforme o plano) FICha Tecn Ica
Acdes - 26/08 a 25/112024 Farol
1. Revisédo do plano anual de comunicagédo para os trés anos (revisao ano Il) o Publico-alvo: Stakeholders do projeto
1.1 Reunido semanal de orientacdo e acompanhamento da assessoria de imprensa °
1.2 Alinhamento de comunicagdo com APTA e Institutos °

Objetivo geral: Difundir propdsito e iniciativas do AptaHub para
2. Desenvolvimento de formas e canais de comunicagao voltados para os gestores e posiciona-lo junto ao setor do agronegdcio e do ecossistema de CT&lI
servidores publicos da APTA/SAA, startups e negocios paulista e nacional.

2.1 Planejamento mensal dos canais de comunicagdo (Linkedin, E-mail marketing, site e canais

fisicos nos ambientes — TVs e sinalizacédo) . . o
3. Desenvolvimento de material de divulgacao e de criacdo de contetido para midias Principais canais de ativacdo: Linkedin e Imprensa
digitais

3.1 Apuracgéo e redagdo de conteuidos - agosto a novembro °

Referéncia no plano de trabalho: Item V - Implementagdo da marca,
posicionamento e relacionamento

3.2 Criagdo e aprovagado de pecas de comunicagdo

3.3 Produgdo de release, acompanhamento e briefing de imprensa para eventos e agdes do
AptaHub

Destaques Positivos Pontos de Atengao Plano de Mitigagao

. Langamento de newsletter de relacionamento institucional, a

AptaHubNews 1- Falta de centralidade de informagdes das ativiidades 1.Articulagdo de rotina mensal de envio de agenda de
mensais do AptaHub, o que Imitava a divulgagdo nos canais atividades do més seguinte, a fim de criar um fluxo
. Maior capilaridade e diversificacio de contetidos nos diverss de comunicacdo proprietarios operacional de centralizagdo de informagéo, que subsidiam o
canais planejamento mensal de contetdos
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COMUNICAGAO E POSICIONAMENTO | METRICAS - CANAIS PROPRIETARIOS
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Reagdes
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Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb

7/’ 12 I ~ I3 I 12 I L -
Metricas - Comunicacdo e posicionamento - Canais proprietarios Hisionus
Instagram/Facebook
163 3,1k 503
Insercgdes Contas alcangadas Interagdes
Cliques no link Seguidores totais
Imprensa Insercdes Totais

Matérias

aptahub
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COMUNICAGAO E POSICIONAMENTO | METRICAS - REDES SOCIAIS

y |
/aptahub

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb

39 26k

Citagoes Perfis alcangados
ao AptaHub
Ocorréncias por qualificagédo
[ Positivas [N Negativas Neutras Qualificagses +%
Sem Qualificagé
Positivas 3
. Negativas 0
Neutras 32
Sem Qualificagéo 0
Total 35
2

CitagGes por qualificagdo

29

Publicadores unicos

Ocorréncias por rede

Alcance por rede

Fonte: V-Tracker

aptahub
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COMUNICAGAO E POSICIONAMENTO | METRICAS - REDES SOCIAIS

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb

Publicadores mais influentes  (top: 10)

I institutobiologico (Instagram) [l iacinstitutoagronomico (Instagram) [ institutodepescasp (Instagram) Caique Paes de Barros (YouTube)
16000
14000
12000
10000
8000 Alcance
[Jinstitutobiologico (Instagram): 15757
[iacinstitutoagronomico (Instagram): 5919
6000 Minstitutodepescasp (Instagram): 4393
[ Caique Paes de Barros (YouTube): 3
4000
2000
o
Alcance
Publicadores mais influentes Fonte: V-Tracker

aptahub
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COMUNICAGAO E POSICIONAMENTO | METRICAS

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb

camp inas
paulo o

|novacao
aptahub

#aptahub

#inovacgio instituto

Termos mais citados

#pesquisa

#agrosp

#aptahub

#movacao

Hashtags mais utilizadas

Fonte: V-Tracker

aptahub
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CL/PPING DE NOTICIAS: DESTAQUES

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb

LIPPING - trimestral

https://www.opresente.com.br/agronegocio/pesquisa-desenvolve-kit-de-

diagnost apido-para-doenca-que-afet ias

*https://namidia.fapesp.br/mestrando-do-instituto-de-pesca-desenvolve-
teste-rapido-para-identificacao-de-doenca-em-tilapias/539566

*https://santaportal.com.br/ultimas-noticias/mestrando-do-instituto-de-
pesca-desenvolve-teste-rapido-para-identificacao-de-doenca-em-tilapias

A FAPESP

Na Midia

Noticia fone > Vcos > Srta o > Mot
Mestrando do Instituto de Pesca desenvolve teste rapido para identificagéo de doenga em tilépias (6 noticias)
Essa notila também repercutiu nos velculos:
= ey
0 mestrando do Instituto da Pesca (IP), Pauo Roberto de Oliveira, esta deservolvendo um estudo intitulado * se em tilgpia: desafios e

perspectives para a saide aquatica no Brasi". O IP est localizado na Ponta da Praia, em Santos

Manter a saiide dos peixes & uma das maiores preocupagdes na cadeia produtiva do setor. Garantir que os peixes estejam livres de doencas é essencial para manter
a produtividade e a qualidade dos produtos, além de evitar perdas economicas. Um dos desafios recorrentes & a Franciselose em tilapias, uma doenga bacteriana
que afeta os animais, causando alta mortalidade.

0 avango na produgéo aquicola no Brasil tem gerado novas demandas por tecnologias que auxiliem na identificagao e no controle de doencas que afetam a
produgao. Nesse contexto, o trabalho do Paulo se destaca por sua contribuigao inovadora: a elaboragao de kits de diagnéstico rapido para doengas que impactam a
produgéo, tanto no estado de S&o Paulo quento em todo o pas.

0 kit de diagnstico, Teste esta sendo projetado para detectar a presenca de patogenos, que & organismos
Tesponséveis por causar doengas nos peixes. A pesquisa se utiliza da cromatografia, método que permite visualizar a reag@o por meio da formagao de uma linha
vermelha no teste, apos a interago com um anticorpo especifico.

Matéria sobre pesquisador do Instituto da Pesca, vinculado ao
AptaHub

aptahub
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Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://w

EXECUCAO FINANCEIRA

Informacoes financeiras consolidadas no periodo, bem como o detalhamento do or¢camento
executado por EIXO de atuagdo
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EXECUGAO FINANCEIRA - 26/08 a 25/11/2024

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb

CONCILIACAO DO SALDO BANCARIO
4° TRI ANO Il - PERIODO DE 26/08/2024 A 25/11/2024
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO (SAA)

Projeto de Ecossistema de Inovacio da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios (APTA) da Secretaria  |Processo SAA-PRC:
de Agricultura 2021/12717

Termo de Colaboracio:
APTA n® 0172022

e Abastecimento (SAA) (“Projeto” ou "AptaHub”) Chamamento Publico n® 001/2022. TERMO DE Inicio:
(COLABORACAO SAA - CIETEC 2501172022

Termino:
24/11/2025

A) SALDO INICIAL DO PERIODO DE 26/08/2024 A 25/11/2024

R§ 2.260.639,54

DOCUMENTOS BANCARIOS EMITIDOS A COMPENSAR - CREDITOS

0sC Dat:a da Nl Nome do credor

Referéncia no relatério de execugio

Valores em RS

tipo deo documente financeira

B) TOTAL DOS CREDITOS A COMPENSAR

R§ 0,00

DOCUMENTOS BANCARIOS EMITIDOS A COMPENSAR - DEBITOS

0sC Dat‘:a c{a 2 Marieroe Nome do fornecedor g :
emissio tipo do documento financeira

Referéncia no relatério de execugio

Valores em R$

RS 0,00

(C) TOTAL DOS DEBITOS A COMPENSAR

R$ 0.00

S

D) REPASSE RECEBIDO DO MUNICIPIO NO PERIODO DA PRESTACAO DE CONTA!

E) REPASSE FINANCEIRO PARA AS s NO PERIODO DA PRESTACAQ DE

de ser abatido)

F) TOTAL DAS DESPESAS DO PERIODO = RELATORIO DE EXECUCAO FINANCEIRA - 26/08/2024 a 25/11/2024 (-)

-R§ 931.158,84

G) RENDIMENTOS DE APLICACOES FINANCEIRAS DOS RECURSOS NO PERIODO DA PRESTACAD DE CONTAS DE 26/08/2024 A 25/11/2024

R$ 37.740,74

H) SALDO APOS PRESTACAO DE CONTAS DO PERIODO DE 26/08/2024 A 25/11/2024 (A+B-C+D-F+G)

R§ 1.367.221,44

1) VALOR EMPENHADO REF AO EXERCICIO DE 26/08/2024 A 25/11/2024 (-} R
1) SALDOD TOTAL DOS RENDIMENTOS DE APLICAGOES FINANCEIRAS DOS RECURSOS ATE 25/11/2024 - ANO I RY 477.631,72
K) SALDO FINAL DA CONTA APOS VALOR EMPENHADO E ABATIMENTO DOS RENDIMENTOS DE APLICACOES FINANCEIRAS (H-1-J) R$ 18.989,02

OBSERVAGOES:

(1) EXECUTADO:

Considerado o valor executado no
periodo desta parcela de Prestacao
de Contas

2. ACUMULADO:

Considerado o valor executado desde
o inicio do projeto até o periodo
desta parcela

3. SALDO A EXECUTAR:
E o saldo a executar considerado o
orgado em todo o projeto
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ANEXOS

Os produtos, registros e entregaveis em geral, organizados por item de
trabalho, podem ser acessados através do link: EVIDENCIAS TECNICAS

As evidéncias financeiras podem ser acessadas atraves do link:
EVIDENCIAS FINANCEIRAS

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://w
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Sao Paulo, 03 de dezembro de 2024

CENTRO DE INOVAGAO, EMPREENDEDORISMO E TECNOLOGIA
CIETEC

Paula Helena Ortiz Lima Felipe Massami Maruyama
Diretora Presidente Diretor de Operagdes


 https://www.assinebem.com.br/validar

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealedb

aptahub

AMBIENTES DE INOVAGAO DO AGRO

Execucao: Coexecucgao: Realizagdo:

' SAO
PR PAULO
IMPACT CJ’/LJC GOVERNO

210):3 Brasil ‘\ DO ESTADO
Secrefaria de
Agricultura e

Abastecimento

ci ;
tgc Wylinka
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assine

Assinado Digitalmente Assinado Digitalmente
Paula Helena Ortiz Lima Felipe Massami Maruyama
Diretora Presidente - Cietec Diretor de Operagoes - Cietec
_Assinatura Digital _Solicitante
Solicitado em: 03/12/2024 16:29:52 Centro de Inovagdo Empreend. e Tecnol.
Identificagao: aptahub_prestacao_de_contas_tecnica_4_tri.pdf
Numero de assinaturas: 2 _Hash do arquivo original
Status: Assinado 2020d4068324b1bd08edb2£29d3985bd9d7d119987

a03b95865bdf9b420dc392

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 87e7{68c-e869-47el-8ad3-b64adbealed’

_Assinaturas digitais:

Diretora Presidente - Cietec: Paula Helena Ortiz Lima/
ID: 6734379c-6c8d-4f07-ae94-d3dffc2df74c Visualizado em: 03/12/2024 16:34:44
IP: 177.45.149.149 Assinado em: 03/12/2024 16:35:06

Etapas de seguranca

Confirmacgao Dados bésicos Documento de E-mail Autorizagdo p/
CPF (Nome, CPF, identificagao assinatura
RG) digital

Diretor de Operacgoes - Cietec: Felipe Massami Maruyama/
ID: 8a80ad7e-6f2b-4abf-89c1-e91fc8fcc2fl Visualizado em: 03/12/2024 16:37:49
IP: 187.43.135.30 Assinado em: 03/12/2024 16:38:40

Etapas de seguranca

Confirmagao Dados bésicos Documento de E-mail Autorizagdo p/
CPF (Nome, CPF, identificacao assinatura
RG) digital
1
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Acesse a URL abaixo para autenticar o documento

Autenticacao Digital: 87e7f68c-e869-47e1-8ad3-b64adbealeds
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