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1. DADOS DA PARCERIA

Projeto: Ecossistema de Inovacdao da Apta da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento

OSC Celebrante: Centro de Inovagao, Empreendedorismo e Tecnologia - Cietec
CNPJ: 01.948.065/0001-26

OSCs Executantes:

e Associagao Impact Hub Brasil — CNPJ: 18.702.797/0001-34; e

e Associacao Wylinka — CNPJ: 18.069.623/0001-86

Vigéncia: 25/11/2022 a 24/11/2025

Valor total repassado pela Administracao Publica até o momento: R$
5.110.392,80 (cinco milhdes cento e dez mil trezentos e noventa e dois reais e
oitenta centavos) (12 parcela)

2. INTRODUGAO

O Projeto de Ecossistema de Inovagdo da Agéncia Paulista de Tecnologia
dos Agronegécios (APTA) da Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA)
(“Projeto” ou "AptaHub”) é fruto do Chamamento Publico n®001/2022, Processo
SAA-PRC-2021/12717, com duracao inicial de 36 (trinta e seis) meses,
prorrogaveis por até, no maximo, 60 (sessenta) meses.

O Chamamento Publico resultou na contratacao do Centro de Inovacao,
Empreendedorismo e Tecnologia (“Cietec”), através do Termo de Colaboracao
APTA n°® 01/2022 (“Termo de Colaboracao”). Além do Cietec, que é a entidade
que assina o Termo de Colaboracao, a Associagao Impact Hub Brasil (“AIHB") e
Associagdo Wylinka (“Wylinka") também atuam oficialmente no projeto, com
parceria regida por um Termo de Atuacao em Rede (anexo) (em conjunto, Cietec,
AIHB e Wylinka, “OSCs Atuantes em Rede").

Cietec, AIHB e Wylinka sdao Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs), sem
fins lucrativos, que, juntas, somam mais de 50 anos de experiéncia com negdcios
de base cientifica e tecnoldgica, inovacdao e empreendedorismo. O portfélio
conjunto conta ainda com mais de 3.700 solugdes de base tecnoldgica e mais de
50 instituicdes de inovacado apoiadas, que contaram com auxilio para captar mais
de R$ 200 milhdes em recursos de fomento e subvencéo, além da concessdo de

Pagina 4 de 105



Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 21b420df-b81c-4874-9a57-6calef06d8e5

mais de 49 patentes.

O CIETEC foi fundado ha mais de 25 anos, com a missdo de articular o
Sistema de CT&l brasileiro e uma rede de parceiros do ecossistema publico
e privado, nacionais e internacionais, através da gestdo de ambientes e hubs de
inovacao e empreendedorismo em prol da promog¢dao do bem-estar social e
crescimento econdmico sustentavel. E conhecido principalmente por ser a
entidade gestora da Incubadora USP/IPEN, que é a maior incubadora de negocios
de base tecnoldgica e cientifica do Brasil em nimero de empresas.

A Wylinka é uma organizagdo com mais de 10 anos de atuagdo, que tem
como propodsito transformar o conhecimento cientifico em inovacdes que
melhorem o dia a dia das pessoas e promovam o desenvolvimento econémico,
social e sustentavel do Brasil. E baseada em MG, porém atua em todos os estados
do Brasil com projetos de acelera¢do de inovacao de base cientifica e tecnoldgica
e projetos de desenho de iniciativas de politicas publicas de inovacao.

A Associacao Impact Hub Brasil é parte de uma rede global com
presenca em 107 cidades, de mais de 60 paises. E especialista na gestdo de
espacos colaborativos, comunidades e programas de apoio e capacitagdao de
empreendedores. Esta presente no Brasil ha mais de 15 anos, e hoje é responsavel
pela gestdo de 07 espacos em diferentes cidades do pais.

O Projeto nasce em um contexto de alinhamento a visdo de futuro da
APTA/SAA, no sentido de ser uma organizagdo propicia a inovagdo e ao
empreendedorismo baseado no conhecimento, por meio da promocao da cultura
de inovagdo, bem como o impulsionamento ou aceleracdo da inovacgao,
ampliando a competitividade e a sustentabilidade do agronegocio paulista e
nacional.

Para tanto, os conhecimentos e tecnologias gerados pela pesquisa
cientifica e tecnoldgica dos 07 Institutos de Pesquisa da APTA/SAA deverao estar
associados a projetos e programas inovadores junto a empreendedores e
empresas. Alinhados a essa visao, os Nucleos de Inovagdo Tecnologia (NITs) das
ICTESPs da APTA se organizaram para lancar o Chamamento Publico que deu
origem ao Projeto. Sao eles:

i. Instituto Agronémico (IAC)

ii. Instituto Bioldgico (IB)
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iii. Instituto de Economia Agricola (IEA)

iv. Instituto de Pesca (IP)
V. Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL)
Vi. Instituto de Zootecnia (1Z)

Além dos NITs acima, a APTA Regional também participa do projeto, com
seus 18 polos regionais.

A estruturacao do Projeto € guiada por duas perguntas norteadoras: (1)
Como fortalecer e acelerar a inovacdo por meio da producao cientifica e
tecnoldgica institucional (“empurrdo tecnolégico”)? e (2) Como ampliar o
relacionamento com o setor produtivo por meio de novos projetos colaborativos
de PD&I (“puxdo tecnoldgico”)? Como resposta, uma série de agdes sao previstas,
com destaque especial para:

e Formacao de Pesquisadores inovadores e empreendedores, dentro
e fora da APTA

e Apoio a negocios de base cientifica e tecnolégica com foco no Agro

e Facilitacdo da conexdo da demanda x oferta com as principais
cadeias do Agro

e Programas de Pré-aceleracdo, Aceleragdo e Go To Market para
projetos de inovagao, startups e pesquisadores

e Programas de Inovagao Aberta para conexao entre empresas, ICTs
e solucdes tecnoldgicas

e Implantacdo de 06 Ambientes de Inovacdo + 1 Escritério de
Inovacao, em 04 cidades do Estado de SP

e Fomento a formacdo de redes, didlogo e parcerias entre as
empresas, centros de pesquisa, startups e ambientes de inovagao.

Essas a¢des sao organizadas em 05 eixos estratégicos, que serdo mais
detalhados ao longo deste Relatorio:

e Eixo 01: Planejamento do Ambiente Promotor de Inovacao da
APTA/SAA

e Eixo 02: Implantagdo e gestao dos espacos de geragao de
empreendimentos da APTA/SAA, sendo:

1. Escritorio de inovagdo e empreendedorismo do agronegocio
(Sede da APTA - Campinas)
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2. AptaHub Campinas — Gramado (localizado na unidade do IB
Campinas)

3. AptaHub Campinas — Itapura (localizado na sede do IAC)
4. AptaHub Campinas — Taquaral (localizado na sede do ITAL)

5. AptaHub Ribeirao Preto (localizado na unidade do IZ Ribeirdao
Preto)

6. AptaHub Santos (localizado na unidade do IP, em Santos)

7. AptaHub Sao Paulo (localizado na sede do IB, em Sao Paulo)

e Eixo 03: Gestdao de comunidade no Ecossistema de Inovacao da
APTA/SAA

e Eixo 04: Implementacdo de estrutura de apoio e aceleracao de negdcios
inovadores

e Eixo 05: Implementacao da marca, posicionamento e relacionamento

O AptaHub contribui para desenvolver solugdes inovadoras que tenham
potencial para resolver desafios complexos através da aplicacdo do
conhecimento, gerando valor por meio da inovagao em prol de um agro mais
sustentavel, produtivo e competitivo, em ambito nacional e internacional.
Também esta alinhado aos avancos regulatoérios e legislativos, como por exemplo
o Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei n® 13.243/2016), que
favoreceu a criacdo de um ambiente de inovacdo mais dinamico no Brasil. Dentre
as possibilidades, tivemos avangos importantes como: (i) a promogao das
atividades cientificas e tecnologicas como estratégias para o desenvolvimento
econOmico e social; (i) a promogdo da cooperacao e interacdo entre os entes
publicos, entre os setores publico e privado e entre empresas; (iii) o estimulo a
atividade de inovacao nas empresas e nas instituicbes de ciéncia e tecnologia
(ICTs); e a (iv) simplificacao de procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia,
tecnologia e inovagao e adogao de controle por resultados em sua avaliacéo.

O programa faz parte de um conjunto de politicas publicas para catalisar
a inovacao a partir de demandas do setor produtivo e do aumento da oferta de
tecnologias que beneficiem o agronegdcio, potencializando a economia como
todo. Este documento é o 4° relatério de prestacao de contas técnica parcial do
ANO 1, que engloba o periodo de 1° outubro de 2023 até 23 de novembro de
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2023.

Antes de iniciar o descritivo de atividades desenvolvidas no periodo, é
necessario ressaltar que o artigo 11.2 do Termo de Colaboragdo prevé a
publicacdo de seu extrato em Diario Oficial do Estado:

11.2. Assinado o Termo de Colaboracdo, sera providenciada a
publicagdo do extrato no Diario Oficial do Estado, observando-se,
de outra parte, o disposto no artigo 10 e no paragrafo Unico do
artigo 11 da Lei federal n°® 13.019, de 2014.

O Termo de Colaboracdo foi assinado no dia 25 de novembro de 2022,
porém a publicagdo de seu extrato no DOE foi realizada apenas no dia 23 de
dezembro de 2022. Nesta mesma data, os recursos referentes a primeira parcela
orcamentaria foram disponibilizados ao Cietec. A diferenca de quase 01 més entre
a assinatura do termo e sua publicacao e liberacdo de recursos resultou na
impossibilidade de execucdo das atividades previstas no Plano de Trabalho
durante o 1° més de projeto, em especial pela impossibilidade de contratagdo de
pessoal. Além disso, tendo em vista que os recursos foram liberados apenas ao
final do més de dezembro, junto com as festas de final de ano e periodo de
recesso, a operacao efetiva do Projeto foi iniciada apenas em janeiro de 2023.

Além disso, ressalta-se também o atraso nas obras dos ambientes de
inovagao, que nao estao sob responsabilidade das OSCs Atuantes em Rede.
Conforme descrito adiante, o cronograma de obras sofreu uma série de atrasos,
sendo a maioria destes espacos s6 comecou a ser liberada para vistoria em
meados do ano 2023, entre os meses de junho e agosto. Esse atraso impactou
nas metas e atividades previstas no Plano de Trabalho como um todo.

3. DEMONSTRAGAO DO CUMPRIMENTO DO OBJETO E DAS METAS
DO PLANO DE TRABALHO

O Projeto é resultante do Edital de Chamamento Publico n® 001/2022,
Processo SAA-PRC-2021/12717, que resultou em Termo de Colaboragao
assinado entre a Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA), por
intermédio da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegocios (Apta), e o
Centro de Inovagdo, Empreendedorismo e Tecnologia (Cietec)) no dia
25/11/2022, sendo que a publicacdo do extrato do Termo e a disponibilizacao
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da primeira parcela de repasse orcamentario do Projeto em conta ocorreram no
dia 23/12/2022.

Nesse sentido, destacamos mais uma vez o descompasso entre das datas
de assinatura do Termo de Colaboragao, em 25/11/2022, e a sua publicacao e
liberacao de recursos da primeira parcela, que ocorreu apenas em 23/12/2022.
Por esse motivo, as operagdes do projeto foram efetivamente iniciadas apenas
em janeiro de 2023. Na pratica, portanto, o atraso na liberacdo dos recursos
representou uma perda de mais de 01 més de atividades.

O Termo de Colaboragdao estrutura o Programa em 05 ITENS: (1)
Planejamento do Ambiente Promotor de Inovacdao da APTA/SAA; (2)
Implantacdo e gestdo dos espagos de geracao de empreendimentos da
APTA/SAA; (3) Gestao de comunidade no Ecossistema de Inovacao da
APTA/SAA; (4) Implementagdo de estrutura de apoio e aceleragdo de negocios
inovadores; e (5) Implementagdao da marca, posicionamento e relacionamento.

Inicialmente, destaca-se que este ndo € apenas um Projeto novo, mas
representa também uma forma nova de trabalho que envolve todas as ICTESPs
da Apta e sua coordenagdo, ao mesmo tempo. Essa pluralidade faz com que
processos que seriam simples, como a mobilizagdo de pessoas para uma
atividade, tornem-se mais desafiadores do que o esperado.

Além da governanca complexa que se estabelece entre a APTA e seus
institutos, o ambiente politico no qual a APTA se insere também gera desafios.
Esta € um érgao da administracdo direta, que compde a Secretaria de Agricultura
e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo (SAA), e é diretamente impactada por
mudancas de governo e pelo ambiente politico do Estado. Essas mudancas
também refletem significativamente no Projeto, cujos pontos focais e
interlocutores mudam de acordo com as mudancas politicas.

Isso ocorreu logo no inicio do projeto, em margo de 2023, quando houve
uma mudanca de representantes da SAA e da Secretaria de Comunicacao
(SECOM) do Governo do Estado de Sdo Paulo, A época, uma série de processos
ja estavam em andamento, como a construcdo da marca. Essas mudancas
impactaram diretamente na governancga, tomada de decis6es e andamento das
atividades, em geral, que demoraram algumas semanas para retomar o ritmo
anterior as mudancgas.

Em 28 de agosto de 2023, novamente houve uma mudancga importante
no gabinete da SAA, que resultou na saida do entdo Secretario Executivo. Poucos
meses depois, em outubro, assumiu um novo Secretario de Agricultura e
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Abastecimento, Guilherme Piai. Essas mudancas nos representantes de governo
refletiram em especial no planejamento dos eventos e inauguracdes de
ambientes de inovacao que ocorreriam no final do ano.

Além da

profundamente as atividades do projeto foi o atraso das obras dos ambientes

governanca complexa, outra questdo que impactou
de inovagdo, que nao estao sob gestao das OSCs Atuantes em Rede. No inicio
do projeto, apenas a obra de Ribeirdo Preto estava em finalizagdo, faltando
apenas a construcao de uma rampa para acessibilidade. Em dezembro de 2022,
esperava-se que todas as obras fossem finalizadas em marco de 2023, porém

esse calendario foi sendo retificado e atualizado com novas datas ao longo de

todo o ano, conforme tabela abaixo:

PREV. DE
PREV. DE PREV. DE PREV. DE CONCLUSA
STATUS EM CONCLUSAO CONCLUSA CONCLUSA O EM
UNIDADE | CIDADE 19/12/2022 EM O EM OEM SETEMBRO
19/12/2022 | MARCO/23 @ JUNHO/23 /23
Instituto ¢ paulo COMATAAA - 55 53 003 | 30/04/2023 | 02/07/2023  DeZEMPro
Bioldgico Nao Iniciada 2023
Instituto . Contratada -
. Campinas| _ . .. 30/03/2023 | 30/04/2023 | 02/07/2023 Entregue
Bioldgico Nao Iniciada
Entregue
Instituto De ¢ g CONtratada - g 05 5003 | 30/04/2023  Agosto _sem
Pesca Em Execucao climatizacédo
e internet
Instituto Contratada -
Agrondmic |Campinas ~ | 30/03/2023 | 30/05/2023 16/06/2023 Entregue
o Em Execucao
Contratada - A confirmar, | A confirmar,
Ital Campinas _ | 30/03/2023 | 30/05/2023 em fase em fase
Em Execucgdo . .
final final
Contratada - 30/05/2023
Apta - Sede Campinas| _ _ .. 30/03/2023 (a 16/06/2023 | Inaugurado
Nao Iniciada .
confirmar)
Instituto De  Ribeirdo . 14/12/2022 Entregue Entregue Entregue
. Finalizada | (*sem rampa Sem Sem Sem
Zootecnia Preto . . . . . .
de acesso) | climatizacGo | climatizacdo | climatizacdo

Até a data de fechamento deste Relatorio, 03 Ambientes de Inovacao

haviam sido inaugurados — AptaHub Itapura, AptaHub Gramado e Escritério de

Inovacdo. Os demais ambientes ainda estdo aguardando adequacao de

infraestrutura, como climatizacao, elétrica e internet.

Ressaltamos ainda que durante os processos de diagndstico e
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planejamento do projeto, que envolveu também as atividades de Codesign dos
Espacos de Inovagdo, foi constatada a necessidade de realinhamento de
estratégias, o que é natural em projetos de inovacao como o AptaHub.

Foi identificado, por exemplo, que ndo haveria necessidade de
contratagao de uma pessoa analista de comunidades que seria alocada apenas
no Escritorio de Inovagéo, dado que este sera ocupado pela gestdo do projeto e
publico interno da APTA. Também foram identificadas necessidades de
softwares e redesenhos de equipe, para potencializar os resultados e a operacao
do projeto.

Por esse motivo, no 2° trimestre do projeto foram iniciadas tratativas para
uma solicitagdo de remanejamento orcamentario, além de outras questdes
administrativas. Apds uma série de alinhamentos, a solicitacdo de aditamento foi
protocolada em no dia 28 de julho de 2023 (disponivel aqui). Esperava-se que
com essa readequacdo de estratégia e ajuste no orcamento e nas linhas de
despesas mencionadas, houvesse um aumento nos recursos disponiveis para
investir diretamente nos espagos de inovacao, para atender as necessidades e
expectativas das ICTs da Apta.

O processo com os requerimentos de readequacgao do Plano de Trabalho
por parte do Cietec foram encaminhados para analise da Consultoria Juridica (CJ)
da APTA, como de praxe. Em 28/08/2023, foi publicado um primeiro parecer desta
acerca do processo, indicando que ainda seriam necessarias complementagdes
do processo administrativo por parte da APTA.

Em 1° de novembro de 2023, a OSC Celebrante foi notificada do Despacho
do Coordenador da APTA que, dentre outras decisdes, INDEFERIU a solicitagao
de remanejamento orcamentario. Ante a negativa, as OSCs Atuantes em Rede
adequaram a estratégia de compras e implementacao dos projetos arquitetdnicos
e retornaram a configuragdo original do orcamento apresentado no Termo de
Colaboracao.

Ressalta-se, portanto, que nao houve qualquer alteracao da estratégia
de execucdo orcamentaria inicialmente apresentada. Dada a demora na

resposta a solicitacao de aditamento, o volume de compras e realizacao de
despesas foi concentrado no ultimo més do projeto, por isso ha uma
discrepancia no ritmo de execucao orcamentaria deste ultimo més em
relacdo aos demais.

Destaca-se ainda que o Termo de Colaboracao é regido pela Lei
13.019/2014, que prevé expressamente em seu art. 57 a possibilidade de revisao
de alteracao de valores ou metas do Plano de Trabalho mediante termo aditivo,
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o que também é previsto na Clausula 12 do instrumento de parceria. Essa
disposicao € fundamental para o bom andamento de projetos de Inovagao, como
é o0 caso do AptaHub, que se desenvolvem em cenarios de constantes mudancas
e demandam uma alta capacidade de adaptagdo. A morosidade no andamento
dos processos administrativos e a falta de respostas em relagdo as estratégias do
Projeto pode ser extremamente prejudical a regularidade de suas operagoes.

Nas préximas paginas, apresentaremos cada um dos eixos, com as
atividades realizadas, metas alcangadas até o momento e o status em que cada
uma destas se encontra.
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3.1.ITEM | - Planejamento do Ambiente Promotor de Inovagao da APTA/SAA

Este item se refere a realizacdo do planejamento estratégico do Projeto,
incluindo a estruturacdao das estratégias, diretrizes e acdes necessarias para o
posicionamento deste junto ao mercado de inovagao e empreendedorismo, para que
as Instituicdes alcancem novos patamares a curto, médio e longo prazo, realizando
seus objetivos e concretizando suas metas ao longo do tempo.

Para defini¢do da Estratégia e Modelo de inovacao a ser adotado, a ideia inicial
seria utilizar a metodologia prépria da Wylinka criada para o desenvolvimento de
habitats de inovacdo, com o objetivo de potencializar sua atuacdo e fortalecer
ecossistemas de inovacao, denominada - BIS — Bloom Innovation Spaces (Saiba mais:
https://conteudo.wylinka.org.br/bis-espirito-santo). A metodologia do BIS considera
trés eixos de desenvolvimento: Estratégico, Tatico e Operacional.

A metodologia inicia sua visdo apoiando a instituicdo a entender sua estratégia
e o impacto que deseja gerar. Por meio de diretrizes e resultados esperados tanto
internamente quanto na conexao com outros atores do seu ecossistema de inovacgao,
provocamos e elaboramos em conjunto a visdo inicial de futuro a ser alcancada. Uma
vez definido o direcionamento para essa evolucao em sua atuacao, o BIS facilita uma
reflexdo sobre como solidificar os pilares da instituicdo, melhorar os seus processos
internos e estabelecer praticas chave, tudo isso, compondo o eixo Tatico. Por fim, para
que a instituicdo entregue o seu valor e gere o impacto desejado, facilitamos o
desenho do modelo operacional com metodologias, ferramentas, boas praticas e
iniciativas de inovacao, compondo assim, o eixo Operacional.

A metodologia BIS é dividida em 4 fases:

a) Planejamento do Ecossistema - Diagnéstico das atividades de inovagGo da
APTA/SAA, nos seis (6) Institutos e Apta Regional; - Planejamento base (estratégico,
tatico e operacional):

i.  SINTONIZAR - Diagnéstico - Realizar o diagndstico do Modelo de Inovagao
existente e as limitagdes da estrutura de Inovacao da APTA/SAA e suas ICTs

ii. INSPIRAR E DIRECIONAR - Estratégia e Visdao de futuro - Auxiliar na
projecdo da visdo, identificagdo de necessidades e ambic¢des futuras de
inovacao do Ecossistema de inovacao da APTA/SAA
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iii.  CONSTRUIR — Avaliar, definir e implementar o Modelo de inovagao -
Analisar Modelos de Inovagédo possiveis — Tragar caminhos para alcancar
essa visao de futuro.

b) Desenvolvimento do modelo de gestao do Ecossistema

iv.  CONSOLIDAR - Estruturar e operacionalizar a Governanga do Ambiente e
seus Programas
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3.1.1: Cumprimento das Metas do Item | - Planejamento do Ambiente Promotor de Inovagdo da APTA/SAA

. e . . . . Meta Dura
Objetivos Atividades Previstas Indicadores B & Status
Anol do
I a) Planejamento do Ecossistema 1.1 )
Plane . ltem a(i)
: - Di 4ati i ‘ . anejamento
Planejament |- Diagnéstico das atividades de inovagéo da APTA/SAA . | ] Més 1 finalizado;
asee
odo - Diagnéstico das atividades de inovagdo da APTA/SAA, nos seis (6) Institutos e o a 30 item (i)
Ambiente - revisoes I
Apta Regional; . finalizado
Promotor de . o . ) anuais
B - Planejamento base estratégico, tatico e operacional
Inovacdo da
APTA/SAA i. SINTONIZAR: Realizagdo de pesquisa desk e entrevistas com atores da APTA, |12 Evento Item (b) item
SAA e do ecossistema de inovagdo em agronegécios: interno de 90% finalizado,
» Entrevistas para entendimento do contexto institucional nos seis (6) validagdo e Més com
Institutos e Apta Regional; da estrutura Organizacional, histérico de revisGo do 2 06 a desdobramen
projetos de inovagdo e desafios modelo de 36 to tatico a ser
« Andlise de documentos de projetos atudis e iniciativas ja mapeadas de |9eStA0 € concluido no
inovacdo avaliagdo da préximo
« 1 Workshop de Diagnéstico -Entendimento do modelo de Inovagdo operacionaliz trimestre.
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existente e as limitacdes da estrutura de Inovagdo nas instituicodes
(Forcas e Fraquezas)

ii. INSPIRAR E DIRECIONAR: Elaborag¢do da estratégia para os trés anos:

Benchmarking de “HUBs” e Ecossistemas de inovagdo do agronegdécio
dentro e fora do Brasil;

Mapeamento de tendéncias Inovadoras em Ecossistemas de Inovagdo
de ICTs do Agronegoécio

Andlise do ambiente externo (Ameacas e oportunidades)

2 Workshops de Co-constru¢@o das diretrizes e objetivos estratégicos
da inovacdo, viséo de futuro e Identificacéo dos desejos/ambicées de
Inovagdo para o Ecossisterna da APTA/SAA (Teoria da Mudanga)

iii. CONSTRUIR e CONSOLIDAR: Elaborac¢do de planejamento tatico-operacional
do ano 1 (OKR) e modelo de gestdo:

Processamento e andlises para compilagdo de modelos de operagdo
possiveis para a estratégia de inovagdo definida para o Ecossistema de
Inovacdo da APTA/SAA.

Estrutura e processo de Gestdo da Inovagdo e de Governanga para o
modelo de Inovagdo

Workshop — para defini¢do e validagdo do Modelo de Inovagdo
Workshop Modelo de Operacdo (8 hs) — atuacdo, detalhamento da
operacgdo do Modelo de inovagdo e definicéo de critérios
Desdobramentos do Workshop

6 Encontros de trabalho para construgdo e implementagéo do Modelo

de Operacdo.

acdo dos
ambientes
promotores
de inovagdo
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e Forum final de apresentacdéo do planejamento e modelo construido a

stakeholders estratégicos

b) Desenvolver o modelo de gestdo do Ecossistema e estruturar e

operacionalizar a Governanga do Ambiente e seus Programas;
iv. RevisGo semestral OKRs ano 1
v. Elaboracdo de planejamento tatico-operacional do ano 2 (OKR)
vi. Revis@o semestral OKRs ano 2
vii. Elaboragéo de planejamento tatico-operacional do ano 3 (OKR)
viii. Revis@o semestral OKRs ano 3

ix. Planejamento de politica publica para os préximos anos
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3.1.2 Atividades Desenvolvidas. Item | - Planejamento do Ambiente Promotor de

Inovagdo da APTA/SAA

a) Planejamento do Ecossistema

Este item inclui um diagndstico das atividades de inovacao da APTA/SAA;
um diagnostico das atividades de inovagdao da APTA/SAA, nos seis (6) Institutos
e Apta Regional; e o planejamento base estratégico, tatico e operacional do
projeto. Para tanto, é organizado em 03 etapas, sendo (i) Sintonizar, (ii) Inspirar
e Direcionar, e (iii) Construir e Consolidar.

Inicialmente, para garantir o inicio ndo apenas das atividades relacionadas
a este item em particular, mas de todos os demais, no primeiro trimestre foram
realizadas atividades de planejamento, alinhamento (setup) e organizagao
interna e externa — entre as Atuantes em Rede da Parceria, entre estas e a APTA
e seus NITs e ICTs.

Também foram feitas apresentagdes do Projeto a SAA, que contou com a
presenca dos Srs. Secretario, Secretario Executivo e Chefe de Gabinete da SAA, a
época. Ressalta-se com que a assuncdo de um novo gabinete, essas
apresentacdes serdo feitas novamente.

Conforme o Plano de trabalho, as atividades previstas para o periodo do
relatério do primeiro trimestre referem-se principalmente a finalizagdo do item
(i): SINTONIZAR: Realizacao de desk research (pesquisa com dados secundarios
em diferentes fontes abertas) e entrevistas com atores da APTA, SAA e do
ecossistema de inovacao em agronegocios, que inclui:

i.1) Analise de documentos de projetos atuais e iniciativas ja mapeadas
de inovacao (Realizado no primeiro trimestre),

i.2) Entrevistas para entendimento do contexto institucional nos seis
(6) Institutos e Apta Regional, bem como da estrutura Organizacional,
histérico de projetos de inovacao e desafios (Realizado no segundo
trimestre);

i.3) 1 Workshop de Diagnostico - Entendimento do modelo de
Inovacdao existente e as limitacbes da estrutura de Inovacao nas
instituicdes (Forcas e Fraquezas) — apds avaliacdo da equipe, foi
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entendido que seria mais efetivo ter um workshop focado no
entendimento de cada instituto, ao invés de 1 workshop Unico para
entendimento coletivo, assim foi feito conforme abaixo.

A analise o ecossistema de inovagao das ICTs vinculadas a Apta parte do
método de Isenberg (2011), e considera 05 eixos de avaliagdo: (1) cultura de
inovacao, (2) recursos humanos, (3) instituicdes de suporte, (4) cooperagao e
fontes de financiamento, (5) comunicacao.

O processo de avaliacao inclui as seguintes etapas:

(@) Anélise de documentos;

(b) Entrevistas com diretores, liderancas de areas técnicas,
pesquisadores, assistentes de pesquisa e setor de comunicacao,
configurando aproximadamente 15 entrevistados por ICT; e

() Workshops de Validagdo das informacdes coletadas na analise de
documentos e nas entrevistas em encontros presenciais realizados
em cada uma das ICTs vinculadas a APTA.

As etapas (a) Analise de documentos e (b) Entrevistas foram finalizadas nos
trimestres anteriores. Ao final do processo, 60 pessoas haviam sido
entrevistadas, das 07 ICTs da APTA.

Dando seguimento ao desenvolvimento do diagndstico, também nos
trimestres passados, foram realizados workshops presenciais para validacao de
cenarios, forgas e fraquezas, alinhamento dos achados e definicdo de vocagdes
dos Institutos, a fim de guiar a atuacao do Projeto. A partir dai, iniciou-se a
producdo do relatério final de diagndstico, cujo objetivo é apresentar o cenario
atual do ecossistema de inovacao no qual a APTA se insere, bem como suas
potencialidades e maturidade, tanto individualmente para cada Instituto como
coletivamente para toda a APTA. O relatorio também visa salientar os insights
que emergiram durante o processo e as conclusées que foram alcancadas.

O documento foi finalizado pela equipe do projeto e validado pelo GT
Gestor no més de junho de 2023. Esta validacao incluiu a definicdo de estratégia
de socializacao do diagnostico com cada ICT, que foi finalizada em julho de 2023.

Apos a socializacdo do diagnostico para que todos tivessem o cenario
atual referente as condi¢des que possuem para gestar um ambiente de inovacao,
usamos este documento como embasamento para construir acdes dentro deste
eixo, como a proépria teoria de mudanca, como dentro do eixo IV para estratégia
dos programas Cientista Empreendedor, Transferéncia de Tecnologia, AptaHub
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Conecta e AptaHub Acelera.

ii. INSPIRAR E DIRECIONAR: Elaboracao da estratégia para os trés anos

Este item inclui seguintes entregaveis:

Benchmarking de "HUBs” e Ecossistemas de inovagao do
agronegécio dentro e fora do Brasil; (Realizado no terceiro
trimestre);

Mapeamento de tendéncias Inovadoras em Ecossistemas de
Inovacao de ICTs do Agronegdcio. (Realizado no terceiro trimestre).

Apesar desses dois entregaveis constituirem produtos especificos, a sua

construgdo se inicia a partir de outros itens, especialmente do diagndstico da

APTA, descrito no item anterior. Este inclui um retrato do ecossistema de

inovacao no qual o projeto se insere, com informagdes sobre:

Megatendéncias do Agro brasileiro, de acordo com a Embrapa;

O cenario atual e perspectivas futuras do ecossistema de inovacao
do Agro;

Uma breve apresentacdo sobre a importancia de desenvolver e
participar de ecossistemas de inovacao; e

O perfil das AgTechs do Brasil e o Cenario global de investimentos,
de acordo com o Radar AgTech 2022.

A partir da analise do diagnostico, deu-se inicio a Teoria de Mudanga, no

intuito de construir uma visao uniforme e focada na perenidade do AptaHub

junto aos institutos, bem como a relacdo de desdobramentos taticos para o

projeto, conforme relatado anteriormente. Além desta, também foi realizado o

estudo de benchmarking e tendéncia, que embasara os préximos passos do

planejamento do projeto.

Para dar seguimento nos desdobramentos estratégicos para o préximo

ciclo de projeto, o time se reuniu em 23/11/2023 para debater aprendizados do

ciclo I, trazendo assim a percecdo de desafios e boas praticas que podemos

incorporar no desenvolvimento de acdes no ano Il do projeto AptaHub, este

material apoiara a visdo da evolucao planejamento estratégico, alguns pontos de

aprendizados aparecem de maneira expressiva:

e GOVERNANCA: necessidade da revisdo das instancias de governanga do

projeto a fim de garantir um fluxo de informacao e colaborativo entre os

atores do projeto;
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e COMUNICACAO: Estabelecer fluxos e ferramentais de comunicacdo mais
efetivos para que as informagdes essenciais possam circular e atingir os
interlocutores necessarios;

e VISAO UNIFICADA: fortalecer a visdo de desdobramento da Teoria de
Mudanca para os programas e acoes, a fim de garantir os objetivos do
AptaHUb;

e FLEXIBILIDADE: orquestrar de maneira mais clara, os pontos de flexao e
inflexdo das entregas para assim abarcar demandas de revisdo de rota.

Processamento

de Aprendizados

1-Braioutarm individial - Dsafi = 2. Priarizaaa dos Besafis
Quals foram o5 = =
[Ee R —— .
enfrentados par vocé IS °\w|-|l\' o‘-
durante o processa
snalisado? — —
=] =
e Q ©
Agenda (5 -
. -
| 2] Boss princas 5
Préximas Etapas
Faca um plano de aghe sara 2 - Priorizacea dos Melhares Priccn:
implementar ez methariss na pracesso.

Recursos

b) Desenvolver o modelo de gestiao do Ecossistema e estruturar e
operacionalizar a Governang¢a do Ambiente e seus Programas

As informacdes necessarias para o desenvolvimento do modelo de gestdo
e governanga do AptaHub sao coletadas e processadas ao longo das atividades
descritas nos topicos anteriores. Os processos de diagndstico e construcao da
Teoria da Mudancga foram mais complexos e demandaram mais tempo do que o
inicialmente planejado, em especial pela quantidade de pessoas e ICTs
envolvidas.
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O processo robusto de diagndstico é importante ndo apenas para a coleta
de informacgdes qualificadas para a equipe do projeto, mas permite também que
mais pessoas sejam ouvidas e participem do processo de construcao do
AptaHub. Nesse sentido, o diagndstico funciona também como ferramentas de
mobilizacao e engajamento de atores relevantes para garantir a operacao e a
longevidade do projeto.

Durante o processo de diagndstico e escuta ativa das partes interessadas
no AptaHub, e considerando o trabalho desenvolvido pelos NITs da Apta antes
do lancamento do edital de chamamento publico que embasa o Projeto, foi
constatado que o planejamento de curto e médio prazo e seus respectivos
indicadores ja estava muito bem consolidado no do Plano de Trabalho, que ndo
precisaria de uma complementacao nesse 1° ano de projeto. O documento
determina as a¢des, metas e indicadores que norteam os 03 primeiros anos de
trabalho do AptaHub, e é resultado de um trabalho de mais de 01 ano dos NITs.

Nesse sentido, foi ponderado que a metodologia que seria utilizada neste
item, denominada OKR (Objectives and Key Results, ou Objetivos e Resultados-
Chave), ndo seria a mais indicada para o momento e prioridades identificadas no
AptaHub. Assim, a estratégia de planejamento foi alterada, em conjunto com o
GT Gestor e os NITs da Apta, e resolveu-se focar na construcao de uma Teoria
da Mudanca com visao de longo prazo, que inclui os objetivos e indicadores de
cada acao definida, conforme descrito acima.

Além da Teoria da Mudanca, que serve como documento norteador de
todas as acoes do AptaHub, o modelo de governanga atual passara por uma
reformulagdo, e novas instancias e foéruns especificos serdo propostos, em
conjunto com os NITs das ICTs da APTA. Isso sera iniciado a partir de uma oficina
de feedback sobre todas as atividades que ocorreram no 1° ano de projeto.

A partir dai, os principais processos que necessitam de revisao serdo
mapeadas, e novas estruturas serdo propostas. Esse processo sera consolidado
em uma Matriz RACI atualizada.
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3.2. ITEM Il. Implantacao e gestao dos espagos de geragao de empreendimentos
da APTA/SAA

Este item inclui o planejamento, implantacdo e gestao dos espacos fisicos
de geracao de empreendimentos da APTA/SAA, a partir de diretrizes técnicas
definidas pelos NITs e alinhadas com o Plano de Trabalho, contando com a
infraestrutura para receber startups e com ambientes para realizacdo de reunides
e treinamentos. O objetivo das OSCs é gerenciar as atividades realizadas nos
ambientes de inovacao, considerando a utilizagdo dos espacos e pessoas
necessarias ao atendimento dos objetivos propostos.

Além disso, conforme previsto no Termo de Colaboragdo, as OSCs
Atuantes em Rede sdo responsaveis pela conservagdo, manutencao,
funcionamento e limpeza dos espacos fisicos detalhados no Anexo VI do Edital
de Chamamento Publico e dos equipamentos disponibilizados para o
desenvolvimento das atividades.

Os espacos de geracao de empreendimentos sao:

1) Escritério de inovagdo e empreendedorismo do agronegocio. Local:
Dependéncias da APTA / Campinas-SP

2) Espacgo de geracdo de empreendimentos no Instituto Agronémico —
IAC. Local: Dependéncias do IAC / Campinas-SP;

3) Espacgo de geragdo de empreendimentos no Instituto Bioldgico — IB.
Local: Dependéncias do IB / Campinas-SP;

4) Espaco de geracao de empreendimentos no Instituto de Tecnologia
de Alimentos — ITAL. Local: Dependéncias do ITAL / Campinas-SP;

5) Espaco de geracdo de empreendimentos na cidade de Sdo Paulo.
Local: Dependéncias do IB. Neste, concentrardo as demandas do
Instituto Bioldgico, do Instituto de Economia Agricola - IEA e do
Instituto de Pesca - IP;

6) Espaco de geracdo de empreendimentos no Instituto de Pesca — IP.
Local: Dependéncias do IP / Santos-SP;

7) Espaco de geracdo de empreendimentos em Ribeirdo Preto. Local:
Dependéncias do IZ / Ribeirdo Preto - SP. Neste, concentrardo as
demais demandas do Instituto de Zootecnia e as demandas do IAC -
Ribeirao Preto e IB - Ribeirdo Preto.

Ressaltamos que até os trimestres anteriores, a maioria dos espacos
listados ainda se encontrava em obras, que nao estao sob responsabilidade da
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OSCs Atuantes em Rede. Até junho de 2023, apenas o Escritério de Inovacao, na
sede da APTA, encontrava-se em condi¢cdes para o inicio do processo de
ambientacao.

Destacamos também que para garantir o bom andamento das operagdes
e mitigar riscos e descontentamento dos futuros residentes e frequentadores
dos Espacos de Inovagdo com o AptaHub e com a prépria APTA e suas ICTs, foi
definido que nenhum ambiente seria inaugurado sem as condigdes minimas
para tal, que incluem climatizacdo e adequacdo elétrica. Até os trimestres
anteriores, apenas o Escritorio de Inovagdo havia atingido essas condicdes.

Pagina 24 de 105



Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 21b420df-b81c-4874-9a57-6ca0ef06d8e5

3.2.1: Cumprimento das Metas do ITEM II: Implantacao e gestdo dos espacos de geracdo de empreendimentos da

APTA/SAA
. . . . . Meta | Duraca
Objetivos Atividades Previstas Ano | Indicadores Status
Ano 1 o
. i. Planejamento e elaboracao de projeto 2.1 Projeto descritivo
Implantacao e arquiteténico para adequacio dos espacos dos espacos fisicos Més 3 3
gestio dos fisicos ja existentes contemplando o (planejamento, 1 5 Finalizado
espacos de planejamento, estruturacao, identidade visual, estruturacao,
geracao de além de contratacdo de pessoal, insumos e identidade visual etc)
empreendimentos materiais para readequacao . - -
da APTA/SAA 2.2 NUumero minimo 06 ambientes em
a / il. Ambientacao, padronizagdo dos espacos de ambientes processo de
fisicos conforme projeto arquitetonico e promotores de ambientacio, atrasos
inauguracao dos espacos fisicos readequados inovacio 6 Més 3 a decorrentes de
6

(espagos de geragdao de empreendimentos e
escritério de inovacao e empreendedorismo)

ili. Elaboragcdao de manual de gestdo e

implementados

demora nas obras que
nao estao sob gestao
das OSCs
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convivéncia dos espacos fisicos

iv. Gestdo dos espacos fisicos pela OSC, em
atendimento aos objetivos propostos no Termo
de Colaboracao

v. Elaboracao de relatério anual de atividades —
ano 1

2.3 NUmero minimo
de escritérios de
inovacao e
empreendedorismo
implementados

Més 3 a

Finalizado
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3.2.2 Atividades Desenvolvidas: Item Il - Implantacdo e gestao dos espacos
de geracdo de empreendimentos da APTA/SAA

O Termo de Colaboracéo elenca, entre as obrigacdes da OSC Celebrante,
que os servicos descritos no Plano de Trabalho devem ser iniciados
imediatamente apds a assinatura do Termo de Colaboragdo, por meio de
compartilhamento de espacos, desde que integralmente disponibilizados
pela SAA. Estes espacos ainda passariam por reformas e adequacdes, que nao
estariam sob responsabilidade das OSCs Atuantes em Rede.

Em novembro de 2022, quando o Termo de Colaboracao foi assinado, a
expectativa era de que todas as obras fossem finalizadas até margo de 2023. Este
calendario foi estendido até 30/04/2023 para os casos dos ambientes localizados
no IAC, ITAL e IB Sao Paulo, e para 30/05/2023, para o ambiente de Santos, IB
Campinas e Sede da Apta, onde se localiza o Escritorio de Inovagao.

Em janeiro de 2023, apds as primeiras visitas técnicas, todos os ambientes
ainda estavam em obras, com excegao do espaco de Ribeirdo Preto. Mesmo
neste, cuja obra foi considerada finalizada em 14/12/2022, ainda era necessario
a construcao de uma rampa para acessibilidade.

Acompanhando o cronograma atualizado pela APTA, em marco de 2023
foram realizadas novas visitas técnicas aos sete espacos, com finalidade de
examinar o estado geral e especifico dos ambientes antes da implementacao do
projeto arquitetonico. Constatou-se um novo atraso na entrega das obras, que
resultou em novas datas de finalizacao. Essa situagdo de atraso de obras seguiu
ao longo do ano de 2023, conforme tabela abaixo:

PREV. DE
PREV. DE PREV. DE PREV. DE CONCLUSA

UNIDADE CIDADE STATUS EM CONCLUSAO CONCLUSA @ CONCLUSA O EM

19/12/2022 EM O EM O EM SETEMBRO
19/12/2022 | MARCO/23 @ JUNHO/23 /23
INSTHUTO oo | paylo CONMAtAAA 1 3 00 5003 | 30/04/2023  02/07/2023 = DeZembro
Bioldgico Nao Iniciada 2023
Instituto . Contratada -
L. Campinas| .. .. 30/03/2023 | 30/04/2023 | 02/07/2023 Entregue
Bioldgico Nao Iniciada
Instituto De Santos Contratada - 28/02/2023 | 30/04/2023 Agosto Entregue
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Pesca Em Execucao Sem
climatizacdo

e internet
Instituto Contratada -
Agrondmic |Campinas . | 30/03/2023 | 30/05/2023 | 16/06/2023 Entregue
o Em Execucao
Contratada - A confirmar, | A confirmar,
Ital Campinas ~ | 30/03/2023 | 30/05/2023 em fase em fase
Em Execucgao . .
final final
Contratada - 30/05/2023
Apta - Sede Campinas| _ . .. 30/03/2023 (a 16/06/2023 | Inaugurado
Nao Iniciada .
confirmar)
Instituto De Ribeirso o 14/12/2022 Entregue Entregue Entregue
Finalizada | (*sem rampa Sem Sem Sem

Zootecnia | Preto Lo . .
de acesso) | climatizacGo | climatizacdo | climatizacdo

As obras mencionadas nao estao sob responsabilidade das OSCs
Atuantes em Rede, cujo escopo em relacdao aos Ambientes de Inovacao nao
inclui questdes de infraestrutura, sendo limitado apenas o planejamento da
estratégia de ocupagao, ambientagdo e gestao dos espacos.

Por isso, vale destacar novos atrasos relativos a entrega de infraestrutura
por parte da APTA influenciam diretamente na completa execucao do item ii,
como acontece no ambiente de inovacdo Sao Paulo, em que a instalagao elétrica
ainda estd em andamento, no ambiente circunscrito ao AptaHub Ribeirao Preto,
onde os tramites para aquisicdo de aparelhos de ar-condicionado ainda estdo em
andamento e no AptaHub Santos que, neste periodo, mesmo vistoriado e ja com
documentacao assinada, encontra-se sem internet e climatizacao.

As intervengdes mencionadas ndo estdao sob a responsabilidade das
Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs) Atuantes em Rede. Seu escopo em
relacdo aos Ambientes de Inovacao nao abrange questdes de infraestrutura,
limitando-se ao planejamento da estratégia de ocupacao, ambientagdo e gestdo
dos espagos.

Com a conclusao das obras nos espacos dos ambientes localizados em
Campinas, na Sede APTA, IAC e IB Campinas, e em Ribeirao Preto, foi possivel
realizar as atividades planejadas no item (ii) - Ambientacdo. Isso incluiu a
padronizacdo dos espacgos fisicos conforme o projeto arquitetonico e a
inauguracao dos espacos fisicos readequados, destinados a atividades
comogeracdo de empreendimentos e escritorio de inovagdo e
empreendedorismo. Neste periodo, foi possivel realizar a inauguracdo dos
Ambientes de Inovacdao AptaHub Itapura (IAC), Gramado (IB Campinas) e uma
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segunda inauguracao no Escritério de Inovacéo.

Também o item (iii) - Elaboragdo de manual de gestdo e convivéncia dos
espacos fisicos foi realizado, mas ainda encontra-se em fase de validacao interna
das OSCs para, posteriormente, serem os documentos norteadores dos
Ambientes de Inovagao. Contemplam essa atividade os documentos da Jornada
do Membro nos Ambientes de Inovacdo, Manual de Gestdo e Manual do Residente.

(i) Planejamento e elaboracdo de projeto arquitetonico para
adequacdo dos espacos fisicos ja existentes contemplando o
planejamento, estruturacdo, identidade visual, além de
contratacao de pessoal, insumos e materiais para readequacao

Finalizado, conforme relatérios de prestacao de contas anteriores.

(i) Ambientacdo, padronizacdo dos espacos fisicos conforme projeto
arquiteténico e inauguracgdo dos espacos fisicos readequados
(espacos de geracdo de empreendimentos e escritoério de inovacgdo
e empreendedorismo)

Entregue parcialmente, conforme descrito acima.

(iii) Elaborag¢do de manual de gestdo e convivéncia dos espacos fisicos

Entregue parcialmente, em fase de revisao.

ia. Vistorias

Este item trata da implementagdo dos projetos arquitetonicos elaborados
no item (i), acima. Como descrito nos relatorios anteriores, as atividades
referentes a este eixo sao iniciadas a partir visitas técnicas aos 07 ambientes de
inovagado, que foram iniciadas ainda em janeiro de 2023, e seguiram ocorrendo
ao longo do ano, para verificagdo do andamento das obras e adequacgdo de
infraestrutura de climatizagdo e elétrica.

Conforme previsto na Clausula 22, 11, ¢, a responsabilizacdo das OSCs pela
conservagao, manutengao, funcionamento e limpeza do espago fisico e dos
equipamentos disponibilizados para o desenvolvimento das atividades se inicia
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a partir da celebracao do Termo de Vistoria com a APTA. Este documento é
assinado apds a entrega efetiva das obras. Com os atrasos destas novas datas
foram previstas pela responsavel técnica da Engenharia da APTA, conforme
descrito na planilha acima.

Até junho de 2023, apenas o Ambiente de Inovacao de Ribeirdo Preto,
que, de acordo com o calendario, ja teve sua reforma finalizada, passou pela
vistoria para registro das condi¢cdes do espaco e formalizacdo da entrega. Na
vistoria, foi indicado que o espago ainda ndo contava com climatizagéo, o que
inviabilizaria a sua inauguragdo para o publico externo, ainda que as atividades
de ambientagdo pudessem ser iniciadas.

Os Ambientes de Inovacao localizados em Campinas - AptaHub Itapura,
AptaHub Gramado, AptaHub Taquaral e o Escritério de Inovagao, apos a entrega
das obras, receberam a Vistoria Técnica em 19/07/2023, cujo representante por
parte da APTA foi o Sr. Sergio Luis dos Santos Tutui. Além deste, as visitas foram
acompanhadas por representantes de cada Instituto, do Cietec e do Impact Hub.
As visitas técnicas geraram relatorios de todos os ambientes, indicando suas
especificidades.

Em 29/09/2023, foi realizado o mesmo processo de Vistoria no AptaHub
Santos, com a presenca do Sr. Sergio Luis dos Santos Tutui e o Sr. Marcelo
Ricardo de Souza, como representantes da APTA e do Instituto de Pesca, e de
representantes dos Impact Hub, por parte das OSCs Atuantes em Rede. Os
pontos de atencdo identificados na data sao relativos a algumas paredes do
ambiente estarem com infiltracdo, o espaco ndo possuir internet e estar sem
climatizacao. Anteriormente, o espaco estava passando por uma reforma em que
ocorreu atraso na entrega, fato que impossibilitou a implementacdo do
Ambiente de Inovacdo AptaHub por parte da equipe responsavel. Neste
momento, a vistoria esta completa e assinada por todas as partes.

O Ambiente de Inovacao de Sdo Paulo, localizado nas dependéncias do
Instituto Biologico, ndo passou por vistoria porque todo o prédio do Instituto
encontrava-se em obras de adequacao de energia elétrica no periodo de relativo
a este Relatorio de Prestagdo de Contas. O ambiente, portanto, ainda nao se
encontrava em condic¢des para inicio das atividades de Ambientacdo e repasse
oficial de responsabilidade para as OSCs Atuantes em Rede.

Portanto, no presente trimestre, apenas o Ambiente de Inovacao AptaHub
Sao Paulo ndo se encontra vistoriado, os demais ja estdo com a documentacao
completa e anexado nas evidéncias anteriores.
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(i.b. Implementacdo dos Projetos Arquiteténicos

As atividades vinculadas ao item (ii) de Ambientacao, que compreende a
padronizacdo dos espagos fisicos conforme o projeto arquitetonico e a
inauguracao dos ambientes readequados, notadamente os destinados a geragao
de empreendimentos e ao escritério de inovacdo e empreendedorismo,
desdobram-se como parte integrante do processo de implementacao do projeto
arquitetdonico nos espacos. A detalhada execucdo técnica, incluindo pintura e
adesivagem alinhadas a identidade visual da marca AptaHub, converte esses
espacos em efetivos escritdrios e ambientes de inovacao.

Como delineado em relatérios anteriores, esse procedimento tem seu
inicio nas atividades de Codesign, realizadas em colabora¢ao com os institutos,
setor produtivo e demais partes interessadas no projeto. Ao longo desse
processo, identificou-se a imperatividade de ajustar a alocagdo de recursos, dado
o surgimento de novas demandas nao originalmente contempladas no Plano de
Trabalho. Tais necessidades sdo respaldadas pelo diagnostico do projeto,
conforme exposto detalhadamente no Item I.

O Codesign e o Diagnéstico tornaram evidente a necessidade de um
realinhamento estratégico, uma caracteristica intrinseca a projetos de inovagao,
como é o caso do AptaHub. Por exemplo, foi constatado que ndo era
imprescindivel contratar um analista de comunidades exclusivamente para o
Escritério de Inovagao, considerando sua ocupacao pela gestdo do projeto e pelo
publico interno da Apta.

Em virtude dessa constatacao, foi formalizada uma solicitacao de revisao
orcamentaria (aditamento) para ajustar as necessidades atuais ao orgamento
originalmente planejado e aprovado com base no edital. As negociag¢bes para
essa reestruturacdo orcamentaria com a APTA tiveram inicio no 2° trimestre do
Projeto, sendo a solicitacao de aditamento protocolada em julho de 2023. A
expectativa residia na obtencao de recursos adicionais para investir diretamente
nos espagos de inovacao com esse realinhamento estratégico e ajustes nas linhas
de despesas mencionadas.

Os projetos arquitetonicos foram finalizados considerando essas novas
necessidades, com o objetivo de criar ambientes que atendessem plenamente as
expectativas identificadas. Adicionalmente, devido a atrasos nas obras e na
entrega dos espagos as OSCs, algumas despesas planejadas ndo puderam ser
concretizadas ao longo do ano, incluindo a contratacao de seis analistas até maio
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de 2023 e a realizagdo da limpeza dos ambientes. Como ja mencionado, também
foi solicitada a eliminagdo do cargo de analista no escritorio de inovacao, dada a
finalidade especifica desse espaco, que nao justificava a presenca continua de um
profissional alocado ali.

Assim, considerando-se a necessidade de entrega e inauguracao dos
espacos de inovacao, e a lentiddo por parte da Administracdo na resposta a
solicitacdo de Aditamento, foi definido que a implementacdo dos projetos
arquitetdnicos seguiria de uma maneira mais simples, que garantisse o regular
funcionamento dos ambientes enquanto espacos de trabalho, porém sem
alcancar todas as expectativas e potencial dos projetos arquitetdnicos.

Por fim, apesar das muitas tratativas, solicitacdes de complementacao de
pedidos e ajustes por parte da APTA, e das constantes sinaliza¢cdes positivas ao
pedido de readequagdo orcamentaria, no inicio deste periodo recebemos a
negativa acerca do requerimento, o que impacta diretamente nao apenas a
operagdo do projeto, mas também a sua execucao orcamentaria. Com isso foi
necessario eliminar elementos relevantes da ambientacao tais como: todos
os itens feitos em marcenaria, painéis de policarbonato decorativos,
bancadas e banquetas altas (sala de ideacao) do AptaHub Taquaral, Sao
Paulo, Ribeirdao Preto e Santos, adesivagem complementar, pinturas
adicionais, plantas e vasos decorativos.

Assim, seguiu-se a implementacdao conforme os valores previstos
inicialmente nas linhas orcamentarias do projeto, que eram: mesas, cadeiras e
investimento direto em espacos. Foram adquiridas as mesas e cadeiras para todos
0s ambientes, e também foram executados:

e Paredes de drywall em Ribeirao Preto;

e Pintura com a identidade visual do projeto nos Ambientes Gramado,
ltapura, Taquaral e Ribeirdo Preto e no Escritério de Inovagao;

e Adesivacao nos Ambientes Gramado, Itapura, Taquaral e Ribeirao Preto e
no Escritério de Inovacao;

e Compra de mobiliario completo no Escritério de Inovagao;

Neste periodo, pos documentacao e assinatura da vistoria de Santos, foi possivel
realizar:

e Pintura e adesivacao com identidade visual da marca no AptaHub Santos.
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A principio, quando dadas sinalizagdes favoraveis ao aditamento em julho
2023, houve um pedido expresso por parte da APTA para que fosse dada
prioridade para implementacdo do Escritério de Inovagao, com consequente
evento de lancamento do Projeto para o publico interno da APTA. Por isso, parte
significativa da linha de investimento direto foi destinada para a implementacao
completa deste espaco, incluindo, portanto, pintura, adesivagem total e compra
integral do mobiliario selecionado para o espago. Os demais ambientes foram
gradualmente pintados, adesivados e mobiliados, além de terem a parte elétrica
ajustada para pleno funcionamento.

Os novos atrasos relativos a entrega de infraestrutura em alguns espacos
por parte da APTA influenciam diretamente a velocidade da implementacao. Essas
situagoes se apresentaram em varias ocasides, como:

e AptaHub Sdo Paulo, em que a instalacdo elétrica ainda estd em
andamento e sem data definida para finalizagdo da obra e nem
agendamento de vistoria,

e AptaHub Ribeirdo Preto, os tramites para aquisi¢do de aparelhos de
ar condicionado ainda estdo em andamento, com previsdo em
Janeiro 2024.

e AptaHub Santos, ainda sem internet e climatizacao.

Ainda neste periodo, foram adquiridos itens de escritério e utilitarios para todos

0s Ambientes de Inovacao, sao eles:

e Lixeiras para escritério e banheiros;

e Saboneteiras e suporte de papel para banheiros;
e Armarios multiuso para manutencao e limpeza

e Placas de sinalizacao;

e Cafeteiras, garrafas e equipamentos para café;

e Filtros e copos de agua;

e Quadro branco fixos, canetas e apagadores;

e Quadros brancos com rodizios;

e Painel decorativo para fotos;

e Prendedores coloridos e post-its;

e Canetas coloridas em giz.

e

E importante destacar que com a negativa do aditamento houve um
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realinhamento interno da equipe do projeto quanto ao uso do recurso de locagao
de equipamentos para eventos que possibilitou a complementacao parcial dos
mobiliarios colaborativos e eletronicos, além de alguns itens decorativos para o
espaco, sendo eles:

e Caixas de som e microfones;

e Televisdes;

e Cameras fotogréficas instantaneas;

e Sofas e poltronas;

e Adesivacao complementar para AptaHub Ribeirdo Preto, Gramado,
Taquaral;

e Totens e Kit de Boas Vindas.

O detalhamento do processo de aquisicdo e mobiliario adquiridos através dos
recursos de locacao destinados a eventos encontra-se na parte correspondente,
no item Ill. Gestao de comunidade no Ecossistema de Inovacao da APTA/SAA.

Inauguracdao dos Ambientes de Inovacdo

A inauguracao dos Ambientes AptaHub representa um marco significativo
no projeto, simbolizando ndo apenas a conclusdo fisica das obras, mas também
o inicio efetivo das atividades e iniciativas planejadas para fomentar a inovacao e
o empreendedorismo. Este momento crucial é resultado de um esforco coletivo
e de uma abordagem meticulosa desde o planejamento até a execugao.

A fase de preparagao para a inauguracao dos Ambientes AptaHub Itapura
e Gramado foi marcada por uma apresentacao de proposta a equipe do projeto
e posteriormente ao NITS para aprovacao de formato, data e convidados. A
proposta original era inaugurar os quatro ambientes de inovacao AptaHub
Gramado, Itapura, Ribeirdo Preto e Santos. Caso os dois Ultimos estivessem ja
climatizados. Contudo, fomos informados que até a data sugerida isso nao
ocorreria, inviabilizando a inauguracao. Por fim, as datas confirmadas foram:

e 21/11: AptaHub Gramado das 13:30 as 17 horas;
e 22/11: AptaHub Itapura "Portas Abertas” das 9 as 17 horas.

A cerimOnia de inauguracdo foi organizada para refletir a importancia
desse marco. Autoridades, membros das OSCs Atuantes em Rede, colaboradores-
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chave, parceiros estratégicos e outras partes interessadas participaram do evento.
Os discursos ressaltando a relevancia do projeto, apresentacbes visuais
destacando os principais atributos dos ambientes e suas potenciais contribuicoes
para a comunidade foram pontos centrais. A atmosfera da cerimonia foi planejada
para ser inspiradora e motivadora.

Além das direcao dos Institutos e das OSCs, estiveram presentes
autoridades do Estado: Governador do Estado de Sdo Paulo, Secretario da
Agricultura e o Prefeito de Campinas no AptaHub Itapura. O Sr. governador,
durante a cerimOnia de abertura, descerrou as placas dos dois Ambientes de
Inovacao e o Escritério de Inovacdo, agora, batizado de “Escritério de Inovacao
Alysson Paulinelli”.

Abertura, placas oficias e presenca de autoridades na Inauguracéo do AptaHub Itapura
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Q agriculturasp

INAUGURAGAO DA APTAHUB
GRAMADO E APTAHUB
ITAPURA.

Divulgacdo da inauguracéo nas redes sociais da Secretaria de Agricultura e Abastecimento

Durante a inauguracdo, uma série de atividades foi realizada para
proporcionar uma compreensao detalhada dos ambientes. Tours guiados
permitiram que o0s participantes explorassem cada espaco, enquanto
apresentacbes detalhadas ressaltaram as inovacdes implementadas.
Demonstrativos praticos de tecnologias e solugdes ofereceram uma visao tangivel
do potencial dos Ambientes AptaHub. Além disso, depoimentos emocionantes
da equipe e comunidade que ja estavam no Programa AptaHub ajudaram a
transmitir o impacto positivo desses espagos.

(iv) Elaborag¢do de manual de gestdo e convivéncia dos espacos fisicos

Completos e em fase de revisao e diagramacao para identidade visual do
projeto.

(v)  Gestao dos espacos fisicos pela OSC, em atendimento dos
objetivos propostos no Termo de Colaboracao

A gestdao dos espacos fisicos, ou seja, a efetiva operacionalizacao dos
Ambientes de Inovagao, ocorre a partir das inauguracdes destes, e da entrada
oficial de startups e projetos inovadores no AptaHub. Os demais ambientes de
inovacdo serdo ocupados também pela Comunidade AptaHub, e mais
especificamente pelas startups e projetos inovadores selecionados para o
Programa de Residéncia AptaHub.

Este tem a proposta de apoiar pesquisadores inovadores e
empreendedores do agro na validacao, desenvolvimento e/ou aprimoramento de
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seus produtos, processos, servicos ou pesquisas, oferecendo espagos com
ambientes inspiradores, apoio e direcionamentos estratégicos para otimizar o seu
negocio. Também objetiva proporcionar conexdes entre os atores do
ecossistema de inovagdo do agronegodcio e a maior interagdo entre pessoas e
organizagoes, inclusive dos institutos vinculados a APTA.

O Programa é destinado a startups ou projetos que desenvolvam suas
atividades com modelo de negécio inovador ou proponham o desenvolvimento
ou geragao de produtos, processos ou servicos transformadores ou de base
tecnoldgica com foco em solugdes do agro. Dadas as condi¢Oes de infraestrutura,
internet e energia elétrica, os Espacos participantes deste 1° edital foram:

e AptaHub Campinas - Itapura

e AptaHub Campinas — Gramado

e AptaHub Sao Paulo (Previsdao de abertura em 2024)

e AptaHub Santos (Previsao de abertura em 2024)

e AptaHub Ribeirdo Preto (Previsdo de abertura em 2024)

Além do acesso aos espacos fisicos, os residentes contardo ainda com
mentorias, eventos, workshops e iniciativas que objetivam promover conexdes
entre os diferentes atores e a comunidade AptaHub, além de capacitacdo e apoio
no desenvolvimento de negdcios. Essas a¢des serao desenvolvidas no ambito do
Item 1V, abaixo.

O Edital do Programa de Residéncia (anexo) prevé as indicagdes do
processo seletivo realizado para participar do Programa de Residéncia AptaHub,
suas fases, critérios e condicbes de participagdo e condi¢cdes gerais. Como
processo, o documento foi elaborado pela equipe do AptaHub e validado pelo
GT Gestor e pelos NITs antes do langamento, que ocorreu no dia 19/09/2023. Em
sequida, foi divulgados nas redes sociais do Linkedln do programa e
compartilhado para as redes sociais das OSCs parceiras. A estratégia de
divulgacdo foi desenhada pela area de Gestdo de Comunidade e Comunicagdo
do Projeto.

Neste momento, o processo seletivo encontra-se completo e finalizado,
com total de proposta 28 aprovadas, em diferentes areas tematicas do
agronegocio. Para essas foram enviados e-mails de confirmacao de interesse,
seguido da solicitacdo de documentos para integrar o programa. Essa etapa era
eliminatoria para o envio do termo de adesdo. Apds as 25 propostas residente
que enviaram a documentacao, eliminando 3 propostas.

Deste total, 20 propostas residentes ja assinaram e apenas 5 residentes
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ndo assinaram ainda e ja foram ativados por contato telefOnico, mas ndo
obtiveram resposta e serdo contatados mais uma vez por e-mail. Do total, sdo 25
propostas que representam em ocupacao, 54 pessoas para ocuparem OS
Ambientes de Inovagdo Gratuitamente até julho de 2023. Em anexo, estdo
documentos referentes as etapas do processo seletivo.

Etapas do processo seletivo do Programa de Residéncia AptaHub:

Divulgagao 19 de setembro a 15 de outubro

Prorrogagao 16 de outubro a 2 de outubro

Divulgacdo de resultados 8 de novembro

Confirmagdo de interesse 8 a 13 de novembro

Documentacao 9 a 14 de novembro

Assinatura do termo de adesao ao programa 14 a 28 de novembro

Programa de Residéncia AptaHub - Propostas e potencial de

ocupagao dos Ambientes de Inovacao:

Propostas Aprovadas 28

Potencial de ocupacdo de Ambientes (AptaHub 54 pessoas

Gramado e Itapura)

(v) Elaboracdo de relatério anual de atividades — ano 1

e Atividades nao iniciadas, conforme previsto em Plano de Trabalho

3.3 Item lll. Gestdo de comunidade no Ecossistema de Inovagao da APTA/SAA

O item Il € o que mais possui sinergias com todos os demais, por se tratar
da gestao de toda a comunidade do ecossistema do Projeto. Tem como objetivo
sediar e realizar as iniciativas descritas nos itens IV e V, abaixo, integrando essas
acOes aos ambientes de inovagao descritos no Item I, acima. Também objetiva
realizar agbes que promovam a aceleragdao e aumento de parcerias com o setor
privado, criem conexdes e fortalecam a cultura empreendedora no ambiente
interno e externo. Finalmente, trabalha para a promocdo do acesso as
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tecnologias e aumento da visibilidade das a¢des de inovagao desenvolvidas no
ambito do Projeto.

A palavra "comunidade”, que etimologicamente vem do latim
“communitate”, engloba a ideia de algo comum, compartilhado. Tomando por
conceito de comunidade o conjunto de pessoas que partilham o mesmo
propédsito e uma narrativa formadora de identidade, a Comunidade APTA refere-
se a todos os beneficiarios dos servi¢os e produtos APTA, incluindo participantes
dos programas de incubagdo/aceleracdo e servidores publicos que buscam
desenvolver solucdes tecnologicas para desafios do agronegocio.

Além dos membros efetivos, a comunidade contempla ainda aqueles que
se relacionam com a APTA, sejam eles participantes de eventos, organizacbes
parceiras, mentores, entre outros, que formardo a comunidade ampliada, ou seja,
o ecossistema de inovacao Apta.

Trata-se, portanto, tanto de uma area transversal, que engloba e da
suporte para todas as demais, quanto uma area em si mesma, que desenvolve
suas proprias acdes, como eventos de mobilizacdo do Ecossistema de Inovagdo
da APTA/SAA, workshops, palestras e oficinas. Todas essas iniciativas sao
promovidas de forma integrada, como parte de jornadas de diferentes usuarios.

Para construcao dessa Comunidade, um conjunto de praticas é utilizado
a fim de oferecer e promover um ambiente fisico e digital criativo, seguro e
colaborativo para a constru¢do de conexdes entre individuos com interesses em
comum. Também ha uma busca ativa para identificar as necessidades dos
membros a fim de propor experiéncias diversas, inclusivas e atividades eficientes
para impulsionar o sucesso das iniciativas apoiadas pelo Projeto. Em vista da
diversidade de Institutos em diferentes localidades e buscando integra-las, serao
realizados eventos em diferentes formatos, tanto fisicos como digitais, de modo
que se consiga atender a diferentes necessidades e perspectivas.

Ressalta-se que esse Item depende e dos demais, em especial da
liberacdo dos Ambientes de Inovagao previstos no Item Il. Nesse sentido, os
atrasos nas obras desses ambientes também impactam as acOes e as estratégias
deste Item IIl.

Além disso, conforme mencionado anteriormente, o Art. 2°, Il do Termo
de Colaboragao determina expressamente que os servicos descritos no Plano de
Trabalho devem ser disponibilizados por meio de compartilhamento de
espacos, desde que integralmente disponibilizados pela SAA. Nesse sentido,
o0 atraso nas obras prejudicou a realizagdo das atividades previstas.
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Finalmente, destaca-se também a morosidade do processo de aprovagao
do conceito da marca do Projeto, descrito no Relatério de Prestacao de Contas
anterior. Conforme definido pela Coordenacdo da APTA, este produto deveria
aprovado pelo GT Gestor do Projeto e pela pessoa responsavel pela
Comunicacao da APTA. Além disso, a Secretaria de Comunicacao do Estado de
Sao Paulo (SECOM) deveria ser consultada para validar o conceito construido, o
que levou cerca de 02 (dois) meses, como sera pormenorizado no Item V, abaixo.
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Meta
Objetivos Atividades Previstas no Ano | Indicadores Ano 1 Duracao Status
no
lll. Gestdo de | | Realizacso de, no minimo, 18 eventos, sendo 6 por ano, para mobilizacdo do| 3-1 Numero 6 eventos
comunidade | Ecossistema de Inovacio da APTA/SAA, como workshops, palestras e oficinas, a fim| Minimo de realizados e 1 a
no de criar uma cultura de inovacio do ecossistema. Os eventos contemplardo quatro| €ventos de Més 03 a ser realizado em
Ecossistema | qixos tematicos identificados como: fomento e mecanismos financeiros; capacidade| Mobilizacao 6 32 dezembro de
de Inovacao empreendedora; politicas publicas de inovagéo e geracdo de impacto 2023
da .. o . x I . . estruturado
ii. Realizacdo de atividades de formacdo e capacitacdo dos servidores publicos no (
APTA/SAA N - , .. . durante o Ano )
ambito do programa de aceleracdo de negocios inovadores detalhado no item 4.4,
bem como da comunidade do Ecossistema de Inovacao da APTA/SAA no uso de 32 N6
. .2 Nimero
ferramentas ageis, tematicas de inovacao e empreendedorismo conforme plano de| | | . .
minimo de Més 03 a | 12 atividades
metas o 12 .
atividades de 32 realizadas
iii. Mapeamento de grandes empresas do setor produtivo do agronegdcio e capacitacdo
articulacdo para langamento e/ou divulgagdo de chamadas e desafios de inovacao
aberta conforme plano de metas, a fim de incentivar a interagdo entre os atores e| 33 NUmero 1 demanda para
promover o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo, conforme modelo Demand-| minimo de desafios de
pull detalhado no item 4.4. demandas 6 Més 04 a | inovacao aberta
iv. Realizacdo de networking e conexdes efetivas com outras instituicdes nacionais| captadas junto 30 captada, 1
e internacionais bem como seus ecossistemas, por meio de parcerias para o| ao setor parceria com
desenvolvimento de inovacdes para o agronegdcio e missdes/visitas de grandes| produtivo grande empresa
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parceiros e investidores aos espacos de geracao de empreendimentos da APTA/SAA

v. Promocdo de desafios tecnolégicos por meio de 6 eventos para o
desenvolvimento de solugbes inovadoras para o agronegocio e realizacdo de
premiacdo para os trés primeiros colocados (solucdes classificadas seguindo os
critérios de: potencial de mercado, nivel de inovagdo, maturidade da solucao,
vantagens sobre a concorréncia) a fim de criar um ambiente de estimulo a inovagéo
para servidores e empreendedores

vi. Difusdo de solugdes inovadoras junto ao setor produtivo dos agronegécios, bem
como apoio na sua transferéncia e adocao, por meio da elaboracdo de Vitrine APTA,
para dar visibilidade: i. as tecnologias desenvolvidas pelos institutos e que podem
ser objeto de contratos de licenciamento ou transferéncia, nos termos da Lei de
Inovacgao; e ii. as empresas que fazem parte do ecossistema

vii. Auxilio na captagdo de recursos financeiros, por meio da realizacdo de lives tira
duvida, rodas de conversa e/ou atividades de disseminacdo de conhecimento,
inclusive com participacdo de organizagdes financiadoras, tanto publicas quanto
privadas, além de assessoria individualizada as empresas sobre fomento e captacdo
de recursos de subvencao

viii. Serdo apoiadas iniciativas de inovacdo para startups e negdcios, visando a
promocédo da cooperacdo e interacdo entre os entes publicos e privado e empresas,
por meio de rodadas de negdcio e sessdes de matchmaking

ix. Elaboracéo de relatérios de balanco social das tecnologias onde realizaremos um

em negociacao
23 organizacdes
com demandas
mobilizadas para
encaminhamento
pelo AptaHub
Conecta (item
44)

3.4 Namero
minimo de
eventos de
desafios
tecnoloégicos

Més 06 a
36

1 evento em
organizacao para
o0 més de
novembro,
estruturado
durante o Ano |
(acordo com
CMA que seria
realizado
imediatamente
apos a data de
fechamento do
1° ano)

Pagina 42 de 105



Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.as

inebem. com.br/validar e digite o codigo: 21b420df-b81c-4874-9a57-6calef06d8e5

mapeamento dos negdcios apoiados, perfil de membros da comunidade e
atividades realizadas no fomento a inovagdo no campo do Agronegocio

x. Criagdo, gestdo e moderacao de comunidade virtual para todo o Ecossistema de
Inovagdo da APTA/SAA, com o intuito de promover a interacdo entre atores do
ecossistema e fomentar a inovacdo entre os participantes.

xi. Gestdo de comunidade data driven, com coleta, monitoramento, tratamento e
analise dos dados que irdo embasar tomada de decisdo.

xii. Realizagdo de onboarding para os membros da comunidade APTA e para todos
os usuarios dos ambientes promotores de inovagédo

3.5 Nimero de
relatorios de
balanco social

Més 12 a
36

Em construcao,
relatério sé
podera ser

finalizado em
janeiro de 2023,
apos a
finalizagdo de
todas as
atividades do
Ano |.
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3.3.2 Atividades Desenvolvidas: Item lll - Gestdo de comunidade no Ecossistema

de Inovacdo da APTA/SAA

As atividades do Item lll sdo altamente dependentes dos demais Itens
contemplados no Plano de Trabalho, conforme descrito acima. O atraso das
obras e entrega dos Ambientes de Inovacdo impacta, diretamente, a realizacao
das atividades e eventos presenciais previstos no Plano de Trabalho. Além disso,
as dificuldades com a aprovacao da marca, descritas no Item V, abaixo, também
geraram atrasos no lancamento do Programa e na abertura dos seus canais de
comunicacao com a comunidade.

Em decorréncia destes atrasos, muitas das a¢des previstas (com destaque
para eventos) para serem realizadas ao longo do ano vigente foram executadas
em um prazo de 2 meses, comprometendo o engajamento e desenvolvimento
de relagdes mais solidas com os membros da comunidade.

Neste 4° Trimestre, mobilizamos a comunidade ampliada para os eventos
de inauguracao do AptaHub Gramado e AptaHub Itapura, ambos em Campinas.
Além disso, promovemos o Conectando o Agro, uma série de encontros
tematicos sobre inovagdo e planejamos o Encontro da Comunidade, previsto
para o més 01 do Ano 2, onde iremos realizar uma série de atividades de conexdo
e troca de conhecimentos durante a programacao da Imersao AptaHub
(detalhado no item ii).

A gestdo de comunidades é feita a partir do “Ciclo PDCA”, muito utilizado
na implantacao de Sistemas da Qualidade. Assim, ap6s o planejamento (“Plan”,
em inglés), passa-se para a fase de desenvolvimento (“Do” em inglés), ou seja, a
implantacdo da pratica; o proximo passo é controlar (“Check”, em inglés) se a
implantagdo atingiu os objetivos estabelecidos no planejamento; fechando o
ciclo, tem-se o aprimoramento (“Action”, em inglés) da pratica, que altera o
planejamento inicial, comecando um novo ciclo. Isso possibilita a qualificacao e
aprimoramento dos eventos e experiéncias a serem realizados para comunidade,
conforme plano de trabalho.
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Continuous
Improvement

Fonte: https.//enginebr.com.br/ciclo-pdca-projetos-transformacao-digital-industria/

A gestdo de comunidades € fundamental para o bom funcionamento de
uma Rede de Ambientes de Inovagao, cujo principal objetivo é potencializar
conexoes entre pessoas e solu¢des inovadoras, contribuindo para o ecossistema
de inovagdo como um todo. Isso é espelhado na propria descricao do AptaHub,
definido como uma rede de ambientes de inovacgdo de exceléncia, que conecta
pessoas e solugées inovadoras com foco no agro.

A missao principal do AptaHub, portanto, é gerar conexdes, o que é feito
principalmente através do cuidado e incentivo as nossas comunidades. Por isso,
a gestao de comunidades é transversal a todas as a¢des do programa.

A comunidade AptaHub é um ambiente criativo, colaborativo, inclusivo e
seguro, tanto digital quanto fisico. Reune empreendedores, servidores e
pesquisadores para impulsionar a transformacdo positiva no setor do
agronegocio, criando condi¢bes para que as pessoas consigam estabelecer
conexdes genuinas e desenvolver solu¢des impactantes, em sintonia com o setor
produtivo e a sociedade.

Assim, apesar de este Item |V apresentar acdes especificas, as atividades
desenvolvidas com esse escopo pela equipe do AptaHub permeiam todos os
demais itens do presente Relatério.

(. RealizacGo de, no minimo, 18 eventos, sendo 6 por ano, para mobiliza¢do do
Ecossistema de Inovagdo da APTA/SAA, como workshops, palestras e oficinas, a fim
de criar uma cultura de inovagao do ecossistema. Os eventos contemplarao quatro
eixos tematicos identificados como: fomento e mecanismos financeiros; capacidade
empreendedora; politicas publicas de inovagdo e geragdo de impacto.

Neste trimestre, demos continuidade as estratégias de ativacdo da
comunidade para fomentar a cultura de inovacdo no ecossistema com uso de
plataformas online, enquanto ndo ha liberacdo dos ambientes de inovagdo e
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possibilidade de realizacao de eventos presenciais. Com isso, lancamos o
Conectando o Agro, uma série de encontros que visa engajar a comunidade
AptaHub por meio de conexdo, contetudo e informacao sobre temas relevantes
ao setor, com a presenca de especialistas convidados.

Possui o formato 100% online e gratuito, sendo abrangente a todos os
participantes da comunidade: membros ativados pelos programas do AptaHub,
empreendedores, pesquisadores, pessoas vinculadas a APTA e publico
interessado em se aproximar do AptaHub.

A metodologia aplicada foi desenvolvida no contexto do IdeiaGov, hub de
inovacgao aberta do Governo do Estado de Sao Paulo, que teve atuagao entre 2020
e 2022, sob a lideranca das Secretarias de Desenvolvimento Econémico e de
Governo do Estado de Sao Paulo e pela Procuradoria-Geral do Estado. A época,
foram realizados 75 encontros neste formato que mobilizaram mais de 800
pessoas para estar na comunidade do IdeiaGov.

Tivemos 3 encontros do Conectando o Agro, que foram realizados nos dias
7, 14 e 16 de novembro de 2023, envolvendo as seguintes tematicas e seus
respectivos eixos: (a) Sistema de CT&I nacional e paulista: Cenario e
oportunidades (eixo politicas publicas de inovacao); (b) Inovacédo e Propriedade
Intelectual: Impactos e Desafios (eixo capacidade empreendedora), (c)
Oportunidades de captacao: Explorando as Linhas de Fomento (eixo fomento e
mecanismos financeiros).

Para introduzir o Conectando o Agro e trazer perspectivas gerais sobre o
cenario do Sistema de CT&, recebemos o especialista em inovagdo e gerente de
inovacao no Cietec, Gabriel Romitelli.

¥

)

Grgoh De Luca Sacant . &

L
do) &

Pauio Otivelra

Conectando o Agro — 07 de novembro de 2023

No segundo encontro, o especialista em inovacao do Instituto Nacional
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de Propriedade Intelectual (INPI), Clodoaldo Rulli, abordou a tematica: Inovagado
e Propriedade Intelectual: Impactos e Desafios.

™ Conectando o Agro - Inovagéo e Propriedade Intelectual: Impactos e Desafios
0

.

https://www.gov.br/inpi/pt-br

priedade Industrial - Marcas

BEceadel PELS G SRR TN O

Conectando o Agro — 14 de novembro de 2023

No terceiro encontro, o tema versou sobre as Oportunidades de
captagao: Explorando as Linhas de Fomento e contou com a presenca do
coordenador de fomento do Cietec, Isac Wajc.

- Conectando 0 Agro - Oportunidades de captagdo: Explorando as Linhas de Fom.
]

0 @ o COIEIEED Q o D & L e 606 B F @ @ - N %X =B ey

‘ -2
Efe @ ~Ged [t ene 000

H-cocaae

Conectando o Agro — 16 de novembro de 2023

Ao todo, tivemos 96 pessoas inscritas no Conectando o Agro, sendo que
83 participaram efetivamente. Ao longo dos encontros, buscamos testar e validar
o melhor dia da semana, horario, tematicas de maior engajamento com o publico
visando melhorias na experiéncia junto a comunidade.
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CONECTANDO O AGRO

Convidadajo)  Empresa

©07/11/2023 1 Sistema de CTAI nacional e paulista: cendrio e oportunidades  Politica Pblica de InovagBio  Gabriel Romitel: ciETEC a3 1

MNovembro

181112023 2 novasia ¢ Propriedade Intelectual: Impactos ¢ Desafios Capacidade Empreendedora Clodoaldo Rulll et ) 16

16/11/2023 3 Oportunidades de captagBo: Explorando as Linkas de Foments  Fomento e mecanis:

Para compreender o grau de satisfacdo dos encontros, utilizamos a
ferramenta Net Promoter Score (NPS): metodologia de satisfacdo de clientes
desenvolvida para para avaliar o grau de fidelidade dos membros da comunidade.
Este processo de escuta ativa possibilita compreender o quao satisfeitos estdo os
usuarios com a experiéncia, produto ou servico que é oferecido. O calculo é feito
tomando a seguinte formula:

% clientes satisfeitos — % clientes insatisfeitos = NPS

De acordo com a nota alcancada, é possivel classificar o Conectando o
Agro em 4 Zonas de Classificacdo: Zona de Exceléncia (nota entre 75 e 100), Zona
de Qualidade (entre 50 e 74), Zona de Aperfeicoamento (entre O e 49) e Zona
Critica (entre =100 e -1).

O formulario do Conectando o Agro obteve 12 respostas e alcangou a taxa
média de 89 no NPS, classificando a série de encontros na Zona de Exceléncia. A
base de amostra de respondentes, contudo, é considerada baixa em relacao ao
numero total de inscritos e participantes. Mesmo com o reforco na comunicacao
em diferentes canais (e-mail, whatsapp) para engajar as respostas no formulario,
identificamos que o comportamento do publico é orientado a feedbacks
presenciais e diretos com o time do AptaHub. O mesmo ¢é aplicado a outros
projetos e programas em andamento.

Seguem abaixo as perguntas mapeadas:
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CONECTANDO O AGRO

Sistema de CT&I nacional e paulista: Cendrio e oportunidades

Valorizamos a sua opinido e queremas te owvir sobre o 1° Encontra

da Comunidade AptaHub.

Contamos com a sua contribuigio para construinmos um ambiente cada
vez mais colabrativa e inovadr. <3

* Obrigatdria

1. Qual seu nome? *

2. Qual seu e-mail? *

OE1Z2023, 1221 CONECTANDO D AGRD

3. Viocé tem alguma sugestdo para temas ou agGes a serem abordados
durante os encontros? *

4. Gostaria de indicar algum ponto de melhoria? *

5. Por favor, avalie sua experiéncia neste evento em uma escala de 0 a
10.*

] 1 2 3 4 5 & 7 & 9 10

Nao satisfatdria Muito satisfatdria

Este contedido nio é criado nemn endossado pela Microsoft. Os dados que vocé enviar serfio enviados ao
proprietario do formulario.

i Microsoft Forms

‘age'VZ.asgu Torign

2
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Como parte das estratégias de mobilizacdo da comunidade, no dia 21 de
novembro de 2023, realizamos um encontro no AptaHub Gramado, em
Campinas, que reuniu startups do Programa de Residéncia, pesquisadores e
colaboradores da APTA, diretores dos Institutos, diretores de NITs e parceiros do
ecossistema de inovagdo no agro, incluindo a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico na Prefeitura de Campinas, Adriana Flosi.

O evento contou com 55 inscritos (que é a capacidade de pessoas que o
ambiente comporta), mapeados por meio da plataforma online Eventbrite, e o
total de 45 participantes presentes. Foram 4 horas de duracdao, em uma
programacao focada em fomentar as conexdes, trocas de conhecimento e

apresentar o primeiro de 6 ambientes de inovagao do AptaHub.

Sl o i

Lancamento AptaHub Gramado — 21 de novembro de 2023

Minuto a Minuto
13h30 as 14h15: Boas vindas e Credenciamento

14h15 - 14h35: Abertura Institucional - Carlos Nabil, Ana Eugénia, Claudio
Marcelo, Paula Lima, Lucas Lima, Henrique Bussacos

14h35 - 14h40: Registro de imagem na placa - Carlos Nabil, Claudio Marcelo,
Ana Eugénia e autoridades presentes
14h40 - 15h40: Mesa redonda: A importancia dos Ambientes de Inovacao para

Pagina 50 de 105



Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 21b420df-b81c-4874-9a57-6calef06d8e5

o Agro
15h40 - 15h45: Encerramento

15h45 — 17h: Momento de conexao e celebracao

A abertura institucional contou com falas do Diretor do Centro Avancado
de Pesquisa e Desenvolvimento em Sanidade Agropecuaria (CAPSA), Claudio
Marcelo Gongalves Oliveira; da Diretora do Instituto Biologico e gestora do
Contrato, Ana Eugénia; a diretora do Cietec, Paula Lima, o Vice-Presidente da
Wylinka, Lucas Lima, o Diretor do Impact Hub, Henrique Bussacos, e o
Coordenador da APTA, Carlos Nabil.

A experiéncia contemplou uma mesa redonda, mediada por Felipe
Maruyama, diretor de operagdes no Cietec, sobre a Importancia dos Ambientes
de Inovagdo para o Agro com o diretor e co-fundador do Impact Hub, Henrique
Bussacos, o vice-presidente da Wylinka, Lucas Lima, a diretora presidente do
Cietec, Paula Lima e o pesquisador cientifico da APTA Sérgio Tutui, trazendo
diferentes perspectivas e insights sobre o ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao.
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Roda de conversa sobre importdncia dos ambientes de inovacdo para desenvolvimento de
solucgées inovadoras

Finalizando com momento de networking e conexao entre os participantes
com o coffee-break no espaco. Inicialmente previsto na programagdo, o tour
pelas instalagdes do Instituto Bioldgico precisou ser cancelado, devido ao calor
excessivo.

P

Placa de lancamento do AptaHub Gamado
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Ainda dentro das a¢des de mobilizacdo para o Ano 1, sera realizado no dia
01° de dezembro de 2023 um Painel com Especialistas sobre os Diferentes
Modelos de Negocios de Inovacao da APTA (detalhamos abaixo no item ii). O
painel faz parte da programac¢édo do Encontro da Comunidade, Ultima ativacdo
do ano que vai celebrar as conquistas do projeto, gerar conexdes e apresentar o
AptaHub Itapura as startups Residentes e pessoas vinculadas a APTA.

O Encontro da Comunidade se inicia com uma cerimdnia institucional que
contatd com o representante da Apta, Dr. Sérgio Tutui, e com a gerente do
projeto, Marina Esposito, que realizara uma apresentacdo recapitulativa do
primeiro ano do projeto, abordando todas as acdes relevantes e numeros
significativos das entregas.

Apods, sera realizado elaborado um painel com o propdsito de abordar o
tema "Diferentes Modelos de Negdcios de Inovagdo da APTA". Sera realizado em
formato de mesa redonda, e reunira profissionais renomados atuantes em
diversos cases de inovagao da APTA, que foram indicados pelos gestores dos NITs
da APTA.

Os escolhidos para compor o painel sao especialistas ativos com algum
modelo, capazes de compartilhar suas experiéncias desde vivencias no inicio de
suas jornadas até as atividades atuais, abordando as dificuldades superadas e os
objetivos almejados. Este painel tem como propdsito personificar os modelos de
negdcios de inovacdo, proporcionando uma abordagem pratica e demonstrativa
sobre como efetivamente implementa-los.

Os nomes indicados e prontamente aceitaram o convite:

e Gisele Camargo - Vice-diretora do Instituto de Tecnologia de
Alimentos, doutora em Tecnologia de Alimentos pela Unicamp

e José Eduardo Marcondes de Almeida, pesquisador cientifico do
Instituto Bioldgico, doutor em Entomologia pela USP

e Renata Helena Branco Arnandes, pesquisadora do Instituto de
Zootecnia e doutora em zootecnia pela Universidade Federal de
Vigosa

e Simone Cristina Picchi - CEO na Startup CiaCamp - Doutora em
Agronomia pela Unesp

Este grupo selecionado desempenhara um papel crucial na apresentacao
e discussao dos diferentes modelos de negdcios relacionados a inovagdo na Apta.
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Para conduzir o painel o convite foi feito e aceito pelo Gerente de
Inovacao, Gabriel Romitelli, que elaborou um roteiro de perguntas, segue: LINK
AQUI.

Apos o painel, havera um almogo no préprio ambiente. Nesse momento,
a proposta é manter as pessoas unidas, fomentando a troca de ideias, contatos e
conhecimentos. O almoco tera uma duracdo de uma hora e vinte minutos. Em
seguida, sera iniciado um Ideathon com base nos cases que serdao apresentados,
conforme descrito no item v, abaixo.

As inscricdes para o Encontro da Comunidade ja estdo em andamento,
porém, o prazo para inscricdo encerrara em 29/12. Até a presente data, 24/12,
contamos com 51 participantes inscritos. Para este evento, a meta é alcancar um
total de 70 inscricOes.

(i. Realizacdo de atividades de formacdo e capacitacdo dos servidores publicos no
ambito do programa de aceleragdo de negocios inovadores detalhado no item 4.4,
bem como da comunidade do Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA no uso de
ferramentas dgeis, tematicas de inovacao e empreendedorismo conforme plano de
metas

Este item é diretamente relacionado as atividades descritas no Item 4.4,
abaixo. Conforme serd descrito a seguir, neste trimestre foram lancadas
atividades do Programa Cientista Empreendedor e do Programa de Aceleracao
de Solugdes Inovadoras, aos quais as atividades deste Eixo Il ddo suporte.

Além destes, no trimestre referente a esta prestacdo de contas técnica, a
equipe do projeto iniciou o planejamento de eventos especificos de capacitacao
e desafios tecnoldgicos, em consonancia com os prazos previstos no plano de
trabalho. Para garantir robustez e proporcionar experiéncias distintas daquelas
realizadas por outras iniciativas do AptaHub, esta sendo estruturado uma série
de capacitacdes que fardo parte de um programa denominado Imersdo
AptaHub.

Este sera um evento imersivo, seguindo o estilo dos encontros de
inovagao, com um processo intenso de compartilhamento de conhecimento e
experiéncias, e ocorrera no més de novembro de 2023. O Projeto Imersao
AptaHub tem por objetivo oferecer uma semana intensa de ampla aquisi¢do de
conhecimento, compartilhamento de experiéncias e fomento de redes de
contatos de alta qualidade. Isso ocorrera ao longo de um periodo de cinco dias,
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com uma atividade por dia — sendo as primeiras 04 em formato online, e a Ultima,
presencial.

Trata-se de um programa intensivo e especializado focado na capacitacao
de profissionais e empreendedores interessados na concepgao, desenvolvimento
e aprimoramento de modelos de negdcios inovadores voltados para o setor
agricola e alimentar. Durante o Imersao AptaHub, os participantes se imergem
em estratégias de negdcios especificas para o agronegodcio, aprendem a
identificar oportunidades de mercado, considerar as particularidades do setor e
elaborar planos consistentes para empreendimentos agricolas sustentaveis e
lucrativos. Sob a orientacdo de especialistas em agronegdcios e
empreendedorismo, os participantes saem das atividades munidos das
ferramentas necessarias para criar solu¢des de valor, promover a inovacao no
campo agricola e prosperar em um mercado em constante evolucao.

O Imersao AptaHub sera encerrado em uma aula presencial, que ocorrera
no AptaHub Itapura, logo antes do inicio do evento "Encontro da Comunidade
AptaHub". A ideia é que os participantes do Imersao AptaHub possam seguir e
se beneficiar das oportunidades promovidas neste evento, que pretende unir os
participantes da comunidade, fomentar conexdes significativas e intercambio de
conhecimento. No "Encontro”, também sera realizado um "ldeathon", um evento
que reune individuos para gerar ideias inovadoras e solu¢des para desafios
especificos em um periodo de tempo limitado, que sera detalhado a seguir.

Durante a semana dos encontros online, as atividades do Imersao AptaHub
terdo a duracao de 1 hora e 30 minutos, subdivididos da seguinte forma:

e 10 minutos de boas-vindas;

e 25 minutos de conteldo teorico;

e 25 minutos de exercicio pratico;

e 30 minutos para feedback e tira duvidas.

O conteddo sera ministrado por mentores de qualificados em suas
respectivas areas e tratardo de temas pertinentes ao estagio atual do projeto.
Estes temas compreenderao:

e Como identificar se minha tecnologia é o que o mercado precisa agora?
Mentor: Diego Siqueira - Quanticum

e Empreendendo no agro
Mentora: Barbara Sentelhas - Agrymet

e Proposta de valor e inovacao em modelos de negécio
Mentor: Marcelo Caldeira - Professor na USP
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e Relacao ICT-empresa e transferéncia tecnologia da academia para a
startup
Mentor: Marco Auréilio Braga - MAB Advogados

e Como fazer um pitch de qualidade (presencial)
Mentora: Pamela Ponce — laprendi

Por ser um evento que promove uma interagdo significativa entre os
participantes e os mentores, através de exercicios praticos e feedbacks
personalizados, o nimero de vagas foi previsto em 30 inscricdes. No entanto,
como existem algumas quebras de participacao, foram disponibilizadas algumas
vagas adicionais. Até ao Ultimo dia de inscri¢des, em 24/12, alcangamos um total
de 41 inscritos.

Para a Imersao, foi desenvolvida uma programacado detalhada, incluindo a
minutagem do evento, visando aprimorar o controle e a organizacdo. Para
visualizar os detalhes, acesse o seguinte link: LINK AQUI

iii. Mapeamento de grandes empresas do setor produtivo do agronegdcio e
articulacdo para lancamento e/ou divulgacdo de chamadas e desafios de inovagéo
aberta conforme plano de metas, a fim de incentivar a interacGo entre os atores e
promover o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo, conforme modelo Demand-
pull detalhado no item 4.4.

Este item esta relacionado ao mapeamento de demandas de desafios
tecnoldgicos que serdo enderecados no AptaHub Conecta, abaixo, e em outros
possiveis formatos de programas de inovacdo aberta que podem ser
desenvolvidos no ambito do AptaHub.

Nos trimestres anteriores, foram conduzidas analises para identificacao de
entidades, organizagbes e outros atores do setor produtivo que exibiram
perspectivas favoraveis de estabelecimento de parcerias com o programa, como
um todo. Ao longo do trimestre atual, foram conduzidas mais reunides e
estabelecidas aproximagdes cada vez mais aprofundadas com o setor produtivo.
Os mapeamentos e contatos previamente estabelecidos foram uteis e
empregados em colaboracao com o AptaHub Conecta (vide Item 1V, abaixo),
envolvendo parceiros como PulseHub (Raizen), Braskem, Stoller, Cargill, Mosaic,
WBGI, Ouro Fino Saude Animal e Basf. No ambito do AptaHub Conecta, 23
organizagdes com demandas tecnoldgicas foram mobilizadas.

Além destes, a equipe do AptaHub esta mapeando potenciais demandas
que podem ser enderecadas em outros formatos de programas de inovacao
aberta, incluindo desafios tecnoldgicos.
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Dada a demora na entrada efetiva das startups residentes no AptaHub, em
razao dos atrasos de obras e marca mencionados anteriormente, foi tomada a
decisao de frear a mobilizacao e captacao de demandas do setor produtivo, dado
que estas podem gerar grande valor as residentes que sdo parte do AptaHub,
além das ICTs vinculadas a Apta, em diferentes formatos.

Assim, além das demandas identificadas no AptaHub Conecta, 02
principais parcerias com grandes empresas estao sendo negociadas —com a MSD
Saude Animal e Carrefour. Para este Ultimo, o desafio sera relacionado a reducéo
de desperdicio, e uma cadeia produtiva em especifico sera escolhida pela empresa.

Para enderecar estas demandas, o AptaHub esta estruturando o lancamento
de um novo programa para 2023, com o objetivo principal de impulsionar as
empresas residentes do AptaHub com os instrumentos de parceria do Marco Legal
de CT&l e dinamizar a relagao ICT-empresa, o que inclui:

e Desenvolvimento de uma matriz especifica do AptaHub para enderecar
demandas tecnologicas de empresas residentes junto a rede Apta/SAA;

e Definicdo de critérios e elaboracao de diagnostico para classificacao das
demandas das empresas residentes

e Construcdo de possiveis encaminhamentos das demandas das empresas a
rede Apta/SAA;

e Apoio as empresas residentes na elaboracdo de agenda de negociagdo de
parcerias com a rede Apta/SAA;

e Apoio as empresas residentes no estabelecimento de critérios para
negociacao de propriedade intelectual nas parcerias com a rede Apta/SAA;

e Identificacdo de boas praticas da rede, para posteriormente serem
replicados.

(v. Realizac@o de networking e conexdes efetivas com outras instituicoes nacionais
e (nternacionais bem como seus ecossistemas, por meio de parcerias para o
desenvolvimento de inovacbes para o agronegdcio e missées/visitas de grandes
parceiros e investidores aos espacos de geracéo de empreendimentos da APTA/SAA

No trimestre em anadlise, as redes de contatos e as participagdes em
eventos foram ampliadas, com destaque para a presenga da equipe AptaHub no
renomado AgTech Meeting, promovido pelo Agtech Garage na cidade de
Piracicaba. Este ano, o evento abordou o tema central "Novos Paradigmas para
a Inovacao no Agro", proporcionando dois dias de intensa troca de
conhecimentos. Segundo os organizadores, o evento contou com a participacao
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de mais de 1000 pessoas. Neste evento, uma série de conexdes e
enderecamentos para o Programa de Residéncia AptaHub foram realizados.

Além deste, o AptaHub promoveu a participaciéo dos NITs e
pesquisadores interessados da APTA em evento promovido pela GovTech Global
Alliance no dia 21/11/2023, com foco em ClimateTechs.

O evento faz parte do da 3?2 edicdo do Global Scale-Up Programme,
programa de aceleracdo de startups. Foram selecionadas 20 startups de 12
paises, inclusive trés startups brasileiras, com solugdes para estes trés desafios:

e Biodiversity conservation
e Agrifood and water
e Decarbonisation of value chains and buildings

O encontro do dia 21/11 foi uma oportunidade das empresas se
conectarem com policymakers, gestores publicos, empresas publicas e
especialistas de todos os paises da alianca, inclusive Brasil. Houve salas
especificas para tratar dos seguintes temas:

e Finance, Policy & Planning
e Biodiversity

e Farming & Agrifood

e Water Management

e Buildings Decarbonisation

A oportunidade foi repassada a todos os NITs, e 05 pesquisadores
manifestaram interesse em participar, sendo 03 do IB, 01 do IAC e 01 do 1Z. O
evento possibilitou a conexao dos institutos com startups e organiza¢des. Como
destaque, mencionamos a conexdo entre a startup Agrisiti, da Nigéria, e o
pesquisador Dr. Geraldo Balieiro, do 1Z, para troca de know-how e
conhecimentos em geral.

v. Promocdo de desafios tecnoldgicos por meio de 6 eventos para o desenvolvimento
de solucbes inovadoras para o agronegdcio e realizacdo de premiagao para os trés
primeiros colocados, a fim de criar um ambiente de estimulo a inovagGo para
servidores e empreendedores (Meta Ano I: 01 evento)
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Durante o primeiro ano do Projeto, antes mesmo do lancamento da
marca, a equipe do AptaHub apoiou o desenho e estudo de possibilidades para
participacao no Agrifutura, que seria realizado em setembro, conforme descrito
em Relatérios anteriores. Este evento poderia contar com um desafio
tecnoloégico nos moldes pensados inicialmente em plano de trabalho, com o
AptaHub assumindo responsabilidade por parte da programacao. Considerando
uma série de conjunturas politicas e o prazo exiguo para captacao de recursos
para realizacdo do evento, no entanto, a APTA e a Fundepag (parceiros na
realizacdo) decidiram por adiar o Agrifutura para marco de 2024.

Assim, a estratégia para a realizacao de desafios tecnolégicos precisou ser
alterada, e foi decidido realizar o evento deste tipo previsto para o Ano | em
seguida aos lancamentos dos Ambientes de Inovagdo. Estes, no entanto,
sofreram atrasos expressivos em decorréncia da demora na resposta ao
aditamento (que impactou no processo de compras e implementacdo dos
projetos arquitetonicos), e foram marcados por grande incerteza em relagéo a
datas e conteldo, em razdao da agenda de atores politicos importantes que
deveriam participar das inauguragdes.

Além disso, em conversas de mapeamento de desafios tecnolégicos com
grandes empresas, foi constatado que uma parte relevante do ecossistema ndo
conhece as variadas agdes e cases de inovacao que ja acontecem nos institutos
da Apta. Seria importante, assim, realizar eventos nos quais esses cases
pudessem ser discutidos e houvesse uma mobilizagdo da comunidade do
AptaHub em relacdo a como este programa poderia apoiar o surgimento de
mais cases de sucesso.

Por esses motivos, decidiu-se por realizar um primeiro evento de desafio
tecnoldgico para testar um possivel modelo de ideathon, focado no publico ja
mobilizado na comunidade AptaHub e seus residentes, e surgiu a proposta do
evento Encontro da Comunidade. Como relatado acima, este foi iniciado com
uma retrospectiva do ano e um painel sobre 04 cases de sucesso muito
diferentes que ocorrem dentro da APTA:

e Tropical Food Innovation Lab — ITAL
e Probio - Instituto Biologico

e NeuTroPec-CCD do IZ

e CiaCamp - Startup spin-off do IAC

A realizacdo deste painel é importante por dois motivos principais, entre
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outros: Garante que os casos de sucesso da Apta serao conhecidos com mais
profundidade pelas empresas e atores relevantes do ecossistema que estardo
presentes no evento, e lanca as bases para a discussdao que sera conduzida no
Ideathon, que se configura como um evento de desafio tecnoldgico.

O ideathon é baseado no desafio "Como tirar mais pesquisas das
bancadas dos institutos da APTA e gerar mais conexao com o setor
produtivo?”, e serd conduzido pela Gerente de Projetos, Marina Esposito, e
contara com a participacao dos facilitadores Nilo Scadarolli, Rafaela Sabatine e
Lyna Malheiros.

Os institutos tém um corpo de pesquisadores altamente qualificados que
conduzem estudos avancados em diversas areas, mas enfrentam dificuldades na
transformacao dessas pesquisas em solu¢des que cheguem ao mercado. Nesse
contexto, o ldeathon pode ser uma agao que ajude a catalisar e transformar as
pesquisas académicas em solucdes para o mercado, além disso, pode contribuir
para criar uma cultura inovacdao e empreendedorismo dentro da instituicao.
Assim, seu objetivo do ideathon é entender quais sdo as principais dores e como
o AptaHub pode auxiliar a comunidade a gerar mais cases de inovagao no
ambiente da APTA. Para tanto, uma série de dinamicas sera conduzida, nos
moldes previstos na apresentacdo anexa (disponivel neste link). Ao final,
pretende-se colher as ideias geradas e prioriza-las a partir de uma matriz de
priorizacdo, que sera considerada no planejamento das acbes futuras do
AptaHub.

g MATRIZ DE PRIORIZAGCAO

Sonho Melhor Aposta

IMPACTO Alto impacto, porém pouco vidvel Alto impacto e muito vidvel

Sem considerar a
viabilidade, quanto
impacto a
implementagdo
dessa ideia geraria?

Baixa Prioridade Ta facil!

Baixo impacto e pouco vidvel Baixo impacto, porém de fdcil implementagdo

VIABILIDADE

Sem considerar o impacto, quéo vidvel é a implementacéo dessa ideia? Quanto
esforco ela demandaria? (Custo, tempo, pessoas etc.)

Matriz de Priorizacdo — Ferramenta que serad utilizada no Ideathon
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vi. Difuséo de solugbes inovadoras junto ao setor produtivo dos agronegécios, bem
como apoio na sua transferéncia e adogdo, por meio da elaboragdo de Vitrine APTA,
para dar visibilidade: i. as tecnologias desenvolvidas pelos institutos e que podem
ser objeto de contratos de licenciamento ou transferéncia, nos termos da Lei de
Inovacgdo; e ii. as empresas que fazem parte do ecossistema

No trimestre referente a esta prestacdo de contas técnica, ndo houve
avancos significativos na implementacao do Vitrine AptaHub, principalmente em
decorréncia dos atrasos e indefinicbes com relacdo ao site e nome de dominio
oficial do site AptaHub, que hospedara a Vitrine.

Para recapitular, foi realizada uma analise de boas praticas ou
benchmarking de vitrines tecnoldgicas relevantes, como a Plataforma Blueln,
INOVA Unicamp, entre outras. A partir desse estudo, chegou-se a um esqueleto
da Vitrine, que servira de porta de entrada para que o mercado se aproxime
ainda mais dos institutos e de suas tecnologias e servicos. O projeto nao
substituird as vitrines ja existentes, ndo substituira as atividades dos NITs e
fundagdes de apoio, somente servira para dar ainda mais visibilidade e conexao
dos mesmos com atores do mercado interessados em solugdes como essas.

Vitrine APTA Hub - estrutura
repasse do conhecimento cientifico e

tecnologico produzido nas |CTs ao setor
produtivo

prestagdo de servicos pelas equipes das
D ICTs nas atividades voltadas & inovagdo e
a pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente produtivo

Tecnologias
Servigos técnicos
especializados
C wucn

@ﬁ acordos de parceria para realizagao de

atividades conjuntas de pesquisa e de
desenvolvimento de tecnologias
(inclusive com leis de incentivo)

Oportunidades de
treinamento e capacitagdo

 Minutas de instrumentos do
Toolkit g o} i P .
MLeTi Histérias de sucessa ’\Iﬂ] formacao de equipes de empresas in
falala) company, de acordo com as suas
Parceria necessidades.
PGE-SP

Os préximos passos envolvem elaborar o esqueleto funcional do site
onde ficarad hospedada a vitrine da APTA, apresenta-lo aos institutos e avangar
com a elaboragdo da vitrine, em consonancia com o cronograma previsto no
plano de trabalho. Além disso, sera elaborado um formulario para que eventuais
demandantes formalizem os seus pedidos, para que possam ser encaminhados
para os institutos, criando-se um fluxo de atendimento.

Além disso, durante o més de novembro foram realizadas reunides com
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a Fundepag para apresentac¢do da Plataforma Lab.F (https://labf.fundepag.br/) e
estudo de como a Vitrine AptaHub e esta plataforma podem se complementar

e retroalimentar.

vii. Auxilio na captacdo de recursos financeiros, por meio da realizagdo de lives tira
duvida, rodas de conversa e/ou atividades de disseminacdo de conhecimento,
inclusive com participacao de organizagées financiadoras, tanto publicas quanto
privadas, além de assessoria individualizada as empresas sobre fomento e captacéo
de recursos de subvencéo

A assessoria efetiva para captacao de recursos financeiros sera oferecida
aos Residentes AptaHub, que terdo acesso a algumas horas mensais de apoio
individual para a construcdo e submissao de propostas.

Para iniciar as atividades e introduzir o assunto, convidamos o consultor
de inovagao e coordenador de fomento do Cietec, Isac Wajc, para, por meio do
Conectando o Agro (detalhado no item i), para oferecer orientacdes para
captagao de recursos via editais de fomento. Neste encontro, as startups
participantes puderam tirar suas duvidas e esclarecer os pontos principais para
submeter seus projetos aos editais PIPE/FAPESP. O especialista tem sido o
responsavel por liderar a area de apoio a empreendedores e empreendedoras da
Incubadora USP/IPEN, que ja captaram mais de R$ 200 milhdes em recursos de
fomento e subvencao para suas inovagdes com sua assessoria.

Foram 36 participantes no encontro, sendo 9 startups recém aprovadas no
Programa de Residéncia do AptaHub.

PIPE I*
Estudo de Viabilidade Técnico-
Cientifica
PIPE II*
¥ PAPPE/PIPE Il
Deseﬂvolu:v;enlo da Proposta de ki a6 fasitacon
esquisa

r
"

Itens Financi PIPE TC* PIPE FAPESP SEBRAE

i Transferéncia de Conhecimento. Da Pesquisa a0 Mercado

PIPE FAPESP SEBRAE Startup PIPE Invest®
Validagao tecnolégica junto ao Oferecer fundos para projetos
Cliente (PoC/MVP) Fase Il comprovado sucesso.

H-CCAIRE H WS

()
>
5
®
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Vocé sabe qual o
nivel de Maturidade
Tecnoldgica - TRL
da sua startup?
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viii. Serdo apoiadas iniciativas de inovacdo para startups e negocios, visando a
promocdo da cooperacgdo e interagdo entre os entes publicos e privado e empresas,
por meio de rodadas de negdcio e sessées de matchmaking

Atividade ndo iniciada no periodo. A partir da entrada de startups no
AptaHub Acelera, AptaHub Conecta e Programa de Residéncia AptaHub, essas
atividades serao realizadas.

ix. Elaboracdo de relatorios de balanco social das tecnologias onde realizaremos
um mapeamento dos negocios apoiados, perfil de membros da comunidade e
atividades realizadas no fomento a inovagdo no campo do Agronegocio

Atividade de balanco social das tecnologias ndo iniciada no periodo. A
partir da entrada de startups no AptaHub Acelera, AptaHub Conecta e Programa
de Residéncia AptaHub, essas atividades serao realizadas.

O balango social do AptaHub em si, com a retrospectiva de 2023 e impacto
das agOes realizadas, ja foi iniciado, porém sé podera finalizado em janeiro de
2024, com o término do Ano |. Até o momento do fechamento deste relatorio, no
entanto, as iniciativas langadas e principais atividades realizadas ao longo do ano
ja haviam sido mapeadas, conforme apresentacao anexa (disponivel neste link).
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x. Criagdo, gestdo e moderagdo de comunidade virtual para todo o Ecossistema de
Inovagcdo da APTA/SAA, com o intuito de promover a interacGo entre atores
ecossistema e fomentar a inovacdo entre os participantes

A Comunidade Virtual do AptaHub foi implementada por meio da
ferramenta de Comunidade do Whatsapp. A plataforma foi dividida inicialmente
em cinco canais, de acordo com tematicas e intencionalidades de contelddo para
uma melhor gestao e moderagdo de membros. Com isso, 0s membros passam a
ter um canal aberto e seguro de dialogo com o AptaHub e de conexdo e troca
de conhecimento entre individuos e organizacdes que também fazem parte da
rede.

A Comunidade possui, até a presente data, 198 pessoas que se
inscreveram na comunidade ampliada do AptaHub, recebendo comunicacées
por e-mail sobre todas as acdes e eventos que acontecem na comunidade. Esses
participantes estao voluntariamente divididos entre cinco grupos no WhatsApp,
de acordo com sua afinidade com as diferentes tematicas propostas. No total,
ha 145 participantes ativos nos grupos. Os grupos estao divididos em:
Comunidade ampliada AptaHub, Cientista empreendedor 1° edigdo, Imersao
AptaHub, Divulgacao, Residentes e AptaHub Acelera.
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Conversas ]

£ Pesquisar ou comecar uma nova conversa

Cientista Empreendedor - 1...  30/11/2023
~@Gabriela saiu &
Comunidade AptaHub 05/12/2023
~Laura Mendes foi adicionado(a) 4
Residentes AptaHub Ontem
~Marcelo Vieira deseja entrar no grupo &2
AptaHub Acelera 12:43
~Qlivia Boretti: que maximo!! parabén... @

Divulgacdo AptaHub Ontem
~Marcelo Vieira foi adicionado(a)

Imersdao AptaHub 01/12/2023
~Paulo Roberto (Betinho): (@ Figurinha

Os participantes dos grupos representam uma diversidade de atores no
ecossistema do agronegdcio, com uma parte majoritariamente composta por
pesquisadores cientifico e CEO'S.
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Mapeamento da comunidade

Diretor
1,5%
CEO
4 1%

Pesquisador Cientifico
10,3%

CEO/ Pesquisadora

05°
U0

Aésistente Teécnico

05
0,9%

conselheiro

05
0,9%

Pesquisadora cientifi...

G
0,9%

Pesquisador cientifico
3,6%

Pesquisadora Cientif...
2,1%

Secretaria Executiva

0,5%
Pesquisador cientifico
0o

U, 0%

Pesquisador Cientifico
1.0%
Pesquisador

6.7%
/ Pesquisadora

1,5%
Analista de Comunic...
1,0%
Pesquisadora cientifica
1,0%

Pesquisadora (PqC-VI)

Assistente de Pesqui...

5

Pé‘squisador Analitic...

Aﬁalista de Comunid...

15%

xi. Gestdo de comunidade data driven, com coleta, monitoramento, tratamento e
andlise dos dados que irdo embasar tomada de decisGo

Esta atividade é altamente dependente das iniciativas vinculadas ao
Programa de Residéncia, abertura dos ambientes fisicos e a¢des do programa de
formacao e aceleracdo. Com uma comunidade orientada a cultura de dados, data
driven, passamos a entender com mais precisao o comportamento dos membros
e nos tornamos ainda mais capaz de desenvolver experiéncias de engajamento e
mobilizacdo que atendam as necessidades dos participantes.

A equipe neste trimestre, focou nas experiéncias e eventos de comunidade,
ampliando a divulgacdo do formulario indexado na Landing Page do AptaHub. A
coleta, parametrizacao e analise dos dados até entdo coletados pelo formulario,
bem como a transformacao deles em conhecimento e insights estdo previstos
para o més 3 do ano 2.

xil. Realizac@o de onboarding para os membros da comunidade APTA e para todos
o0s usudrios dos ambientes promotores de inovac@o

O onboarding dos membros residentes passa antes pela formalizagdo de
sua adesdao ao Programa de Residéncia AptaHub e assinatura do termo. Até a
finalizacao da Prestacao de Contas, o processo estava em andamento.
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Importante ressaltar que as boas-vindas e integragao do membro a cultura
de inovacao do AptaHub é um processo continuo, gradual e contempla
experiéncias tanto nos ambientes fisicos quanto no digital. Para envolvé-los nas
atividades iniciais, convidamos, por meio de e-mails e ativacao telefOnia, os
membros a estarem conosco na comunidade do Whatsapp e participarem dos
eventos de lancamento dos espacos inaugurados AptaHub Itapura e AptaHub
Gramado para que pudessem conhecer as instalagdes e dar inicio as conexdes
que serdao promovidas em seu pleno funcionamento e ativagao.
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3.4 Iltem IV. Implementacao de estrutura de apoio e aceleragao

As atividades deste Item referem-se aos programas de Pré-aceleragao,
Aceleracao e Go To Market que serdo desenvolvidos no ambito do Projeto.

Para a implementacao da estrutura de apoio e aceleragdo de negdcios
inovadores, o Projeto trabalhara com a estratégia ambidestra incluindo os 2
modelos technology-push e demand-pull, com uma trilha de metodologias
desenvolvidas e ja testadas em outros programas da Wylinka, uma das OSCs
Atuantes em Rede, conforme frame abaixo:

ITEMIV. IMPLEMENTACAO DE ESTRUTURA DE APOIO E ACELERACAO DE NEGOCIOS INOVADORES

TECHNOLOGY-PUSH

\VA \VAT] \VATT! \VAY; \YAY,

TRANSFERENCIA  PESQUISADOR ACELERA GOTOMARKET  LEVANTAMENTO

H DE TECNOLOGIAS EMPREENDEDOR
Metodologias
2 Scit
& e 6 D

Conectar com
Objetivo / Capacitar Capacitar Acelerar Solucoes ey
) pesquisadores tecnolégicas / et
publico alvo das ICTs APTA [fStartups e Projetosll b iietos e mercado /

Levantar
desafios do

ICTs APTA Empresas agro

Empresas agro

INTERACAO COM
INSTITUIGOES APTA

As metodologias foram desenvolvidas para atender especificamente ao
perfil do publico do Projeto — Pesquisadores, Servidores publicos, Agentes de
inovacao de NITS, Empresas de base tecnoldgica, residentes em incubadoras ou
parques tecnoldgicos e cujas inovagdes tém origem a partir de projetos
cientificos.

IV.i Transferéncia de tecnologias

Pelo lado do modelo Technology-Push de interacao direta com as
instituicdes da APTA partimos da estratégia de capacitacao para promocgao das
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tecnologias do portfélio de inovacdao das ICTs, por meio da evolugdo de
processos de transferéncia de tecnologias e capacidades de suas agéncias de
inovacao / NITs, além de promover a cultura de inovagdo e o empreendedorismo
de base tecnoldgica. Essas atividades atendem aos seguintes objetivos do Edital
de Chamamento Publico:

e Capacitar servidores publicos (Agentes dos NITs e ICTs APTA) no
uso de ferramentas ageis e tematicas de inovagdo e
empreendedorismo; (Iniciado

e Realizar acdes de prospeccao de novas oportunidades de parcerias,
negdcios e modelos de inovacao.

Para capacitacao dos agentes e coordenadores dos NITs da ITCs da APTA
traremos como ponto central ferramentas e metodologias para facilitar o
processo de transferéncia de tecnologias, trabalhando casos reais de projetos de
inovacao das ICTs tendo trés tematicas principais:

e Framework de atuagdo de NITs — estratégias, estrutura e processos

e Diligéncia da Inovagao - Avaliagdo de tecnologias, Caracterizacao
da Tecnologia e Prova de Conceito e Estudo de mercado

e Metodologia COOPERA - Aspectos para uma parceria tecnolégica
de sucesso

Um dos diferenciais desta etapa € a metodologia de Diligéncia da
Inovagao®, que permite fazer a analise do potencial de mercado de solucdes de
alta densidade cientifica e tecnolégica e em estagio inicial de desenvolvimento.
Ou seja, a metodologia entra no mérito da analise individual das tecnologias,
avaliando seu grau de inovacao e seu potencial de comercializacédo, orientando
a elaboracdo de um plano de negocios, com vistas a comercializacdo das
tecnologias e ou a captacdao de investimentos. Isto € feito por meio da
capacitagdo aos agentes dos NITs para a construcao de portfolios de pesquisas
tecnoldgicas aderentes ao mercado e selecao das tecnologias de maior potencial
para investimentos

IV.II. Cientista empreendedor

Paralelamente as atividades descritas acima, sera realizado o programa
de apoio a pré-aceleragdo dos projetos de inovacao, que consiste em uma
jornada de capacitagdo baseada na ferramenta Lean Science Solution, na qual
sera trabalhado o perfil empreendedor dos pesquisadores das ICTs da APTA.
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Nesta jornada de capacitacao, os participantes terdo acesso a conteudos, cases
e ferramentas praticas para despertar habilidades e cultura empreendedora e
um passo a passo para transformar os seus projetos de pesquisa em negdcios
de base tecnoldgica. A jornada de capacitacao dos Pesquisadores contemplara
5 webinarios com contelddos, cases e exemplos praticos, e um caderno de
atividades com templates e ferramentas para organizar e planejar o modelo de
negocio. Cada webinario sera composto por uma aula sincrona, passando pelas
principais etapas de constru¢gdo de um negdcio. Além disso, traremos
convidados especialistas do Ecossistema. Essas atividades atendem ao seguinte
objetivo do Edital de Chamamento Publico:

e Ofertar ferramentas e a¢des para apoiar o desenvolvimento de
outros projetos de inovagao do Ecossistema de Inovacao da
APTA/SAA - Capacitar Pesquisadores APTA através de um
programa de apoio a pré-aceleracao

IV.iii. Acelera

Para o programa de aceleragdo sera considerado o funil de inovacao
aberta com fluxo e entrada de startups e projetos de inovagdo vindos de
diferentes locais do ecossistema que estiverem alinhados as demandas de
mercado e com validacao da tecnologia, incluindo os projetos de inovacao das
ICTs APTA, que atendera aos seguintes objetivos do edital:

e Elaborar e ofertar ferramentas e conteldos para apoiar a jornada
das startups;

e Prospectar e aproximar investidores e parceiros para a aceleracao
dos negdcios das startups;

A metodologia de aceleracao - Programa Acelera - é baseada em 3 eixos:

Experiéncia do Pesquisador /
Empreendedor

Evolucao da Solugao Tecnologica e do
Modelo de Negdcio

Desafios de

Solugao de

Alto Impacto

Alto Impacto

Conexao com o Ecossistemade
Inovacao

Também utiliza a ferramenta do Science Business Model que aborda
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questdes como a matriz tecnoldgica, as parcerias de desenvolvimento e a
estratégia de diferenciacao da solucao de base tecnoldgica, dentre outros
aspectos. Essa ferramenta foi desenvolvida com base nas atividades praticas e
nas etapas dos projetos de aceleracdo de negoécios DeepTech que séo
implementados pela Wylinka desde 2019. Ele ja foi utilizado em projetos como
o In.cube, do Hospital das Clinicas e Faculdade de Medicina da USP e no Catalisa
ICT, programa de nivel nacional que atendeu mais de 1000 pesquisadores em
todo o Brasil.

IV.iv - Go to market

Pelo lado do modelo Demand-pull de interacao direta com o ecossistema
externo propomos a partir do levantamento e priorizacao de desafios de
mercado (atividade prevista no Item llLiii) promover matches entre demandas
tecnoldgicas, projetos de pesquisas, empresas e startups. No programa Go To
Market sera considerado o funil de inovacao aberta com fluxo e entrada de
startups e projetos de inovacao vindos de diferentes locais do ecossistema,
incluindo as startups e projetos de inovagcao que tiverem passado pela
aceleragdo e que ja possuam um nivel de maturidade adequado para interacao
com mercado.

O programa Go To Market contara com atividades de suporte a conexao
com empresas, reunides e rodadas de negocios, atendendo ao seguinte objetivo
do edital:

e Realizar acdes de prospeccao de novas oportunidades de
parcerias, negocios e modelos de inovagao

As atividades deste Item IV serdo majoritariamente onlines, a fim de
integrar e facilitar a participagdo conjunta das 7 ICTs da APTA. Para isso sera
realizada a contratacdo de servico de plataformas online que possibilitam a
interacdo entre os participantes, realizacao de Lives, videoconferéncias e que
simulem a realidade de uma sala de aula em ambiente virtual e com a utilizacao
de metodologias de design participativo (user-centered design, design thinking,
CO-criacao).

Ressalta-se que este item é altamente dependente da finalizacdo do Item
l, acima, que inclui o Diagnéstico e Planejamento Estratégico. Estes documentos
sdao fundamentais para definir os publicos-alvo para os programas descritos
neste Item, e também para o seu planejamento e programacao integrado as
demais atividades que serao realizadas no Projeto.

Pagina 71 de 105



Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 21b420df-b81c-4874-9a57-6calef06d8e5

Iniciamos o planejamento das a¢des deste eixo a partir de 19/06/2023 com
a definicdo do cronograma de lancamento de cada programa e a definicao
do plano operacional de execucao.

Jornada APTA

Ano 2 Ano 3

W

d) Transf. h) Relatério Anual
g)Goto Tecnologia

Apos realinhamento estratégico de quais programas fariam mais sentido para o
projeto AptaHub e engajamento dos institutos, definimos que o, até entéo,
Pesquisador Empreendedor faria sentido ser o programa de abertura.
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3.4.1: Cumprimento das Metas do Item IV. Implementagdo de estrutura de apoio e aceleragdo

Meta
Objetivos Atividades Previstas no Ano | Indicadores | Ano | Duracao Status
1
Iv. a) Elaborar e ofertar ferramentas e conteddo para apoiar a jornada das startups 4.1 Niumero | 6 Més 03 Finalizado
Implementacdo | b)  Prospectar e aproximar investidores e parceiros para a aceleracdo dos negécios minimo de az7 com 7
de estrutura de | das startups parcerias parcerias
apoio e . . . . captadas captadas
P C) Ofertar ferramentas e acOes para apoiar o desenvolvimento de outros projetos de
aceleracao ; 5
inovacdo da APTA/SAA 4.2 Niumero | 6 Més 08 Finalizado
d) Realizar a¢des de prospeccdo de novas oportunidades de parcerias, negécios e minimo de a34 com
mode|OS de inovagéo Startups programa
IV.i. Capacitagao dos servidores (Agentes dos NITs e ICTs APTA): apoiadas apoiando 11
e Planejamento e producdo de materiais Sensibilizacdo do publico-alvo startups,
e Onboarding dos participantes Realizacdo de 6 Workshops sendo 10
e Entrega dos Certificados startups
. L ) _ _ ) externas e 1
IV.ii. Capacitacdo dos Pesquisadores APTA por meio do programa de apoio a pré spin-off (vide
aceleracao:

meta 4.4.)
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Planejamento e produgdo de materiais Sensibilizacdo do publico-alvo e
recebimento de inscricdes
Onboarding dos participantes Realizacdo dos Webinarios

Entrega dos Certificados

IV.iii.

Acelerar startups e projetos de inovagdo da APTA que atendam as demandas

captadas junto ao setor produtivo:

IV.iii.i.

Capacitagdes, Mentorias e Consultorias para evolu¢cdo do Modelo de Negocio
das Solugdes

Capacitacdo e desenvolvimento do potencial inovador e empreendedor
Disponibilizagdo da metodologia desenvolvida em ambiente online - curso da
Wylinka Ciéncia na Ponta.

Intermediagdo do contato entre as startups/ projetos de inovagdo e o
ecossistema (mentores, usuarios, possiveis parceiros e clientes) Orientagdo para
mentores para acompanhamento das startups e projetos de inovacao.
Participacdo das empresas e stakeholders parceiros ao longo do processo de
aceleracdo como mentores e avaliadores das bancas

Realizacdo de evento final de conexao entre as tecnologias aceleradas e
parceiros

Captacao de parcerias para o programa de aceleracdo

IV.iv. Realizacdo do Programa Go To Market, o qual contara com atividades de suporte a

conexao com empresas, reunides e rodadas de negdcios:

Diagnostico das startups / solugdes tecnologicas para avaliacdo do grau de
maturidade e estratégia de conexdo com mercado

Capacitagoes

Conexdes 1:1 com empresas e investidores

4.3 Numero Més 04 Iniciado,
minimo de a35 porém nao
projetos de finalizado.
inovacao

atendidos

4.4 NUumero Més 10 Finalizado
minimo de a34 com 12
startups e startups e
projetos projetos
acelerados

4.5 NUmero Més 10 Finalizado
minimo de a34 com 3
parcerias parcerias
negociadas e concretizadas,
concretizadas

46 Més 4 a |Finalizado em
NUmero 35 Outubro/2023
de

programas

de apoio a

pré-

aceleracao
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e 1 Evento de matching setorial por ano Acompanhamento semanal junto as
startups para suporte nas conexdes / negocia¢des de parcerias
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3.4.2 Atividades Desenvolvidas: Item IV. Implementacdo de estrutura de apoio e

aceleragcao

Conforme explicado anteriormente, este item era altamente dependente
da finalizagdo do Item |, acima, que inclui o Diagnostico e Planejamento
Estratégico. Estes documentos foram fundamentais para definir os publicos-alvo
para os programas descritos neste Item, e também para o seu planejamento e
programacao integrado as demais atividades que serdo realizadas no Projeto.
Como as acdes do Item | ainda ndo haviam sido finalizadas no periodo do
relatorio anterior, por uma série de fatores, as acdes deste Item IV foram
iniciadas em julho/2023.

Iniciamos o planejamento das acdes deste eixo a partir de 19/06/2023
com a definicdo do cronograma de langamento de cada programa e a definicao
do plano operacional de execucao.

Jornada APTA

Ano 2 Ano 3

@ \i/? @ @
=5

Ap0s realinhamento estratégico de quais programas fariam mais sentido
para o projeto AptaHub e engajamento dos institutos, definimos que o, até
entdo, Pesquisador Empreendedor (posteriormente denominado Cientista
Empreendedor) faria sentido ser o programa de abertura, sendo assim,
realinhamos que a estratégia de lancamento dos programas, seguiria a seguinte
ordem: (Realizadas no terceiro trimestre),

1) Cientista Empreendedor [ (IV.ii.) Capacitacao dos Pesquisadores APTA
por meio do programa de apoio a pré-aceleragao]
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2) AptaHub Conecta [IV.iv - Go to market ]

3) AptaHub Acelera [IV.iii. Acelerar startups e projetos de inovacdo da
APTA que atendam as demandas captadas junto ao setor produtivo]

4) Multiplicadores AptaHub [IV.i. Transferéncia de  tecnologias /
Capacitacao dos servidores (Agentes dos NITs e ICTs APTA)]

IV.i. Multiplicadores AptaHub - Transferéncia de tecnologias / CapacitacGo dos
servidores (Agentes dos NITs e ICTs APTA)

Este item foi iniciado neste trimestre, em 16 de novembro, por questao
de estratégia de projeto e andamento das demais atividades de diagnostico e
planejamento. Ressalta-se novamente o descompasso entre a assinatura do
Termo de Colaboracao e o efetivo inicio das operagdes, em decorréncia do
atraso do recebimento da 12 parcela orgamentaria, que resultou na perda de 01
més de atividades do projeto; apesar da situacao relatada anteriormente, a
equipe do projeto identificou a oportunidade de gerar mais valor e conexao com
0 publico-alvo do programa (agentes de NITs e pesquisadores), e potencializar
a estratégia para o AptaHub se este programa se conectasse com a Teoria de
Mudanca, finalizada em Setembro de 2023, a fim de poder trazer visao de longo
prazo aos participantes, dando perspectiva de onde poderiam aplicar os
conhecimentos adquiridos ao longo desta jornada; para tanto, foi necessario
aguardar a finalizacao da Teoria de Mudanga, sua socializacdo com os NITs, para
entdo prosseguir com o planejamento do Multiplicadores AptaHub. Por este
motivo ele ndo atinge em sua completude, a meta de ter 6 projetos de inovagao
atendidos no ano |, mas com grande potencial de recuperarmos esta meta
durante o ano 2 que prevé 12 projetos a serem atendidos.

O programa foi langado junto aos diretores de NITs e validado em reunido
do dia 16/11/2023, em sequéncia, foi solicitado que cada diretoria indicasse até
4 participantes para integrarem o programa, de acordo com o documento “Perfil
Multiplicadores AptaHub” que consta na pasta de documento e evidéncias.
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aptahub MULTIPLICADORES

Datas e Contelido

15 de Fevereiro 7 de Margo

Cultura de Inovacao Analise de Mercado

Métodos ageis Diligéncia de Inovacao

Design Thinking
14 de Margo

22de Fevereiro Metodologia Coopera

Conceitos de Startups

Potencial de impacto de StartUps 21de Margo

Deeptechs Ferramentas de Gerenciamento de Projetos
Soft Skills

29de Fevereiro
Por dentro das StartUps
Quem faz parte do Ecossistema das StartUps?

Salientamos também que por solicitacdo da diretoria dos NITs, que o
programa que teria inicio dia 11/01/2024, tivesse sua data revista para inicio em
15/02/2024; ja que pessoas passiveis de ser indicadas estariam de férias neste
periodo; esta modificacdo ndo oferece impacto em sua realizacdo, nem em sua
metodologia.

IV.ii.) Cientista Empreendedor - Capacitacdo dos Pesquisadores APTA por meio
do programa de apoio a pré-aceleracdo

Este item inclui:
e Planejamento e producao de materiais
e Sensibilizacdo do publico-alvo e recebimento de inscri¢des
e Onboarding dos participantes
e Realizacdo dos Webinarios.
e Entrega dos Certificados

Este item trata do programa Cientista Empreendedor, que Vvisa
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proporcionar o conhecimento necessarios para que os profissionais e
pesquisadores envolvidos com as ICTs da APTA (incluindo seus p6s-graduandos)
empreendam suas ideias e solucdes. esta acao depende diretamente das agdes
da fase de diagnostico para que possa ser implementada de maneira efetiva em
cada NIT. As atividades de planejamento e execucao foram iniciadas em
agosto/2023. O programa foi langado em 18/08/2023, com chamada de inscri¢do
aberta até dia 12/09/2023, e contou com 186 inscricdes validas.

O Cientista Empreendedor 7 encontros online, conforme figura abaixo, e
ao longo da jornada contou com cerca de 60 a 70 participantes online em cada
$essao.

>0 0 6 O X

Encontro Cultura de Identifique o Colete Projete uma Colete Prepare o
Inaugural Inovagéo e potencial da informacaes solugio informagdes Pitch
Empreende tecnologia do mercado
dorismo

Como Identifique Defina o Identifique Preencha o
funciona seu Ecos- desafio o real Lean Science
0 curso sistema de problema Canvas

Inovagao Entenda o e clientes

Certificagao desafio Colete
Feedbacks

Combinados

A partir da finalizacdo do programa Cientista Empreendedor, foi possivel
compilar os dados das pesquisas de satisfacao, coletados durante os webinarios,
e analisa-los a fim de entender de maneira aprofundada as percepcdes dos
participantes e oportunidades de melhoria para as edi¢des vindouras. Dentre os
dados, priorizamos alguns para serem expressos abaixo:

. 100% dos participantes respondentes dizem que o Cientista
Empreendedor acrescentou conteldo em suas jornadas profissionais;

. 92,6% sentem-se motivados a fazer outros programas do AptaHub;

. 90,8% desejam fazer parte do ecossistema AptaHub;

. 90% afirmam que o conteddo foi motivador e interessante.

O relatério completo, detalhado por ICT, pode ser acessado na pasta de
evidéncias anexa.
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Ao final da jornada, foram emitidos 60 certificados, que para um programa
de entrada, com uma média geral de participantes conectados em todos os
encontros de 64,5, ou seja, com um aproveitamento de 98,33%, é considerado de
grande éxito.

@& zoomus Reunifo Visualizar Editr Janela  Ajuda zoom ( ® B % ®mAa T Q @ © Qua2Sdeout 09:52
|
oo e Reunido Zoom

IV.iii. AptaHub Acelera - Acelerar startups e projetos de inovacdo da APTA que
atendam as demandas captadas junto ao setor produtivo.

O programa de Aceleracdao do AptaHub estava em fase de construcao
estratégica durante o Ultimo relatério (terceiro trimestre) e foi langado em outubro
de 2023. Durante o més de Setembro, a equipe do AptaHub estruturou o
programa para validacdo com o GT Gestor e NITs. O objetivo do programa é
acelerar 9 projetos de inovacao, sendo 3 vagas direcionadas a spin-offs das ICTs.
Para isso, serao abertas 12 vagas, sendo 4 vagas para spin-offs. O publico-alvo
direcionado foram deeptechs com TRL entre 3 e 6.

Para atingir as spin-offs da APTA, foi realizado um mapeamento em
conjunto com os NITs. No total, foram mapeadas 13 iniciativas, porém nem todas
estas se encaixam necessariamente nos critérios do programa.
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N2 Spin-offs

ICT
mapeadas
Apta Regional 0
IAC 10
IB 2
IEA 0
IP 0
ITAL 1
IZ 0
TOTAL 13

Estas iniciativas foram contatadas diretamente pela equipe do projeto,
porém por uma falha de comunicacao, a contato direto ndo foi realizado com
todas elas. Das 13 iniciativas, 8 receberam comunicacdes especificas sobre o
AptaHub Acelera, por canais diversos como e-mail e whatsapp.

Além do mapeamento com os NITs, para assegurar que o maior nimero
possivel de spin-offs e iniciativas da APTA recebessem informagdes sobre o
programa, foi realizada uma articulagdo com a comunicacdo da APTA para
disparo de e-mail para publico interno dos institutos. Nas proximas edigdes de
todos os programas AptaHub, as spin-offs mapeadas serdo o publico-alvo
prioritario.

Foi considerado como ponto crucial para embasamento e foco do
programa, as areas tematicas identificadas no estudo setorial de tendéncias e
demandas do setor, produzido e finalizado pela equipe do projeto em Setembro
(dentro do eixo i), que trazia as seguintes areas prioritarias:

e Alimentos Inovadores:
Produtos alimenticios que incorporam novas tecnologias, ingredientes,
processos de producdo ou conceitos de design para oferecer beneficios
distintos em termos de sabor, salde, conveniéncia, sustentabilidade ou
experiéncia do consumidor;

e Gestdo de dados agropecuarios:
Refere-se a coleta, organizacao, armazenamento, analise e aplicacao de
informagdes relacionadas as operagbes agropecuarias, incluindo
informacdes sobre o solo, clima, culturas, pragas e uso de recursos gerais
(financeiros, humanos, insumos etc);

e Produtos Bioldgicos:
Esses produtos sao substancias, materiais ou produtos que tém sua origem
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em organismos vivos ou processos biologicos e, no contexto deste edital,
tenha aplicacdo no agronegécio. Assim, eles podem ser utilizados na
agricultura e na pecuaria para aumentar a produtividade e reduzir a
dependéncia de produtos quimicos sintéticos.

Apos o langamento do AptaHub Acelera no dia 11/10/2023, por meio de
um edital publicado no site https://cietec.org.br/aptahub-apta-acelera/ , foram
abertas inscricdes para que as startups pudessem submeter seus projetos a fim
de se candidatarem a participar do programa, o processo inicialmente estaria
aberto até dia 31/10/2023, porém, na tentativa de buscar mais projetos que
estivessem relacionados com as ICTs, aqui denominados spin-offs, o prazo para
inscricdo foi estendido para 08/11/2023 por meio do aditivo de edital, também

publicado na pagina do AptaHub Acelera.

Ao todo, o programa recebeu 23 projetos inscritos, que foram avaliados
por 4 especialistas em inovacao pertencentes a equipe do projeto, entre
09/11/2023 e 15/11/2023, conforme edital, de acordo com os seguintes critérios:

Critério de Descrigdo Peso | Nota
julgamento (%)
Equipe = Experiéncia empreendedora e 25 1as

histérico profissional dos membros
da equipe
= Dedicacao ao projeto & ao

programa AptaHub Acelera

Problema » (Grau de clareza das equipes em 15 1a3s
relacdo ao problema que estio
resolvendo

= Relevancia do problema

Mercado = Entendimento do potencial do 15 1a~¥
mercado & as caracteristicas desse
mercado

= Clareza do cliente ao qual a

solucdo se destina

Solugio = Estagio de desenvolvimento 15 1a5
= Hivel de maturidade da solugdo

Aderéncia aos = O guanio o projeto se encaixa no 10 1as
eixos tematicos tema proposto, se os elementos
estdo relacionados de maneira
=dlida e 32 a equipe demonstra
uma compreensdo profunda e

conexdo excepcional com o tema

Pitch = Se aapresentacdo é clara, 20 1a5
organizada, envolvente e consegue

comunicar eficazmente a proposta

do projeto.

Culminando em 12 projetos aprovados para o programa e divulgados no
dia 16/11/2023 por meio de edital publicado no site do AptaHub Acelera, sendo
11 startups e 1 spinoff, conforme listagem abaixo:
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Nome do

Colocacao Situacao Projeto proponente Nota
Dana Katia
1 Classificado |Bioherbicida Meschede 4,525
André Martins
2 Classificado |FS 22 BioSafeGuard |Tozello 4,300
3 Classificado |AQUI9 Maicon Brande (4,238
Desenvolvimento de
biofungicida para o
controle de Fusarium |Clarissa Okino
4 Classificado |[ssp. Delgado 4,225
Desenvolvimento de
Plataforma
Tecnolodgica para
Produtos Biolégicos |Carlos Marcelo
5 Classificado |de Nova Geracao Ribeiro 4,088
Aplicagbes da
tecnologia NBOT para
criacao de novas
bebidas e otimizacao |Raphael B A
6 Classificado |de processos Gaspar 3,988
YACON-BR:
Ingredientes para Miriam Verginia
7 Classificado |sabor e vida saudavel. |Lourenco 3,950
Composto
bioestimulante e
bioprotetor
sustentavel para o
controle de doencas
fungicas na producao |Geisa Mesquita
8 Classificado |certificada de café Zambrosi 3,938
Biotransformacao do
bagaco de malte em |Marcela
nutraceutico para Rodrigues de
9 Classificado |quimioterapia Camargo 3,638
10 Classificado |AIPER - Biopigmentos |Ailton Pereira (3,588
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Microbianos

Cultivo sustentavel de

Felipe Pereira de

11 Classificado |macroalgas marinhas |Almeida Cohen (3,575
Wagner Tadeu
12 Classificado |MAQ33 Rodrigues 3,425
Lista de Seguro Pecuario de  [Nadia de Barros
13 espera Producao Animal Alcantara 3,113
BioMonetize —
Valoracao e
Monetizacao de
Lista de Servicos Ambientais |Moranne
14 espera Ltda. Toniato da Silva 2,425
Lista de Robotica Agricola
15 espera Multifuncional Cem Albukrek (1,738
Lista de Carlos Alberto
16 espera Nutracéutica ONE Aranha 1,075
Natalia
Desclassifica Betancourt
17 do Sementes da vida Espinoza -
Integracao entre
biotecnologia e
Desclassifica [sustentabilidade para
18 do beneficio coletivo Jaqueline Soares|-
Desclassifica
19 do KonaFarmtech Otniel Haan -
Desclassifica Gustavo Alan
20 do Nao definido Siniscalchi -
(a) ideias de negdcio:
Prospeccéo de vespa
parasitoide na
implementacao do
controle bioldgico da
mosca-minadora em
Desclassifica |casas de vegetacdo no |Karine
21 do estado de S&o Paulo. |Schoeninger -
Desclassifica |Plataforma social Trip [Regina Midori
22 do Rural Fukashiro -
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Dentre os projetos selecionados, observa-se a seguinte distribuicao em
acordo com as areas tematicas estabelecidas:
¢ Alimentos Inovadores - 3 projetos
e Gestao de dados agropecuarios - 3 projetos
Produtos Bioloégicos - 6 projetos

Esta distribuicdo mostra grande potencial na integracdo dos projetos com
pesquisas e tecnologias desenvolvidas pelas ICTs, com base nestas avaliagdes que
se dardo durante o programa, serao avaliadas as parcerias possiveis com os NITs.

O primeiro encontro com os projetos selecionados se deu dia 21/11/2023
onde foi apresentada a jornada do projeto e os marcos de atividades que eles
desenvolverao, e contou com 2 representantes de cada startup, totalizando 24
pessoas mobilizadas.

:w' %‘J%

. Pri | Wylinka
Agora queremos conhecer vocés! I 2

AP B

Henrique Neves... ritamoraes Maicon Brande... Carlos Ribeiro

IV.iv - AptaHub Conecta (Go to market )

Todo o planejamento, produgdo de material e estratégia de acionamento
do programa que conecta desafios de grandes empresas do setor a startups de
base cientifica foi elaborado em setembro e seu lancamento foi efetuado em
02/10/2023, com um evento online de captagdo que se deu na data de
19/10/2023.

Ano 2023 - Cronograma Imediato
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Captacao de parceiros -2023

LANCAMENTO DO HUNTING DE EVENTO DE FORMALIZACAO DE

MAPEAMENTO PROGRAMA PARCEIROS LANCAMENTO PARCERIAS

Envio de formuldriode  Langamento da chamada no Divulgacdo do evento de Apresentagdo do programa
indicac@o para ICTs e site para a captacdo de langamento via Wylinkae  para potenciais parceiros, com
mapeamento ativo parceiros para o APTA Hub Cietec. C e envio de formuldrio de de participacao
Wylinka/Cietec Conecta. cial iros. interesse

18/09 28/09 28/09 - 16/10 19/10 Até 30/11

Evento de captacao AptaHub Conecta: 19/10/2023

O evento foi realizado com o intuito de apresentar o programa e atrair
potenciais parceiros, grandes empresas e investidores, marcando o inicio de
nossas iniciativas para atingir as metas estabelecidas.

¢ Quantidade de empresas convidadas - 84 empresas;

¢ Quantidade de empresas presentes - 11 empresa;

e Empresas presentes - Brandt, Cargill, Caos Focado, Klabin, Verde Agritech,
Pulse, Raizen, Scala, Stoller, WBGI, Zilor;

e Empresas que assinalaram interesse no formulario e estdo em processo de
negociagao: WBGI, CAOS Focado, Stoller, BRANDT, MOSAIC
FERTILIZANTES DO BRASIL LTDA, Raizen;

e Empresas que ja encaminhamos o termo de parceria - Klabin, Brandt e Caos
Focado;

¢ Assinaram o termo de colaboracao - Klabin

A partir destas parcerias, serao mapeados no proximo trimestre, as demandas
tecnolégicas de cada organizacao, para assim conectarmos com pesquisas e/ou
startups mapeadas no AptaHub e no ecossistema de inovacao.

3.5 Iltem V - Implementacao da marca, posicionamento e relacionamento

Para que APTA Hub funcione e seja reconhecido, é fundamental a
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construgdo de uma marca, com seus propositos, valores e posicionamento junto
ao setor do agronegocio e do ecossistema de CT&l paulista e nacional,
desenvolvendo sua identidade visual e as estratégias e acdes de marketing e
comunicacao.

O posicionamento da marca € voltado ndo somente para o publico externo
como também para os gestores e servidores publicos da APTA/SAA, que
participarao das atividades desenvolvidas no Projeto como um todo. Além disso,
espera-se impactar e atingir as startups e negocios que também sao publico-alvo
de acdes, estando sempre alinhada com a area de Comunicagdao da APTA/SAA.

Além da construgdo da marca e estratégias de posicionamento, este
também item inclui uma série de atividades de producdo e publicacdo de
conteddo em redes sociais e outras formas de divulgacao, como forma de dar
visibilidade, disseminar as atividades do Ecossistema e posiciona-lo como
referéncia nacional.

As agoes de implementacao de marca, posicionamento e relacionamento
sao estruturadas em cinco etapas: (1) planejar, (2) selecionar e ativar, (3) executar,
(4) monitorar e (5) mensurar. Em alguns momentos estas fases podem acontecer
de maneira simultanea.

1. Planejar: imersao para aprofundar o diagndstico sobre o Projeto

2. Selecionar e Ativar: elaboracao dos planejamentos, selecao dos
canais de comunicag¢do mais adequados para cada publico, bem
como a melhor estratégia de posicionamento de marca.

3. Executar: inicio das a¢des de comunicagdo, posicionamento e
relacionamento validadas pela Comunicacdo da APTA.

4. Monitorar: implementadas, as agdes precisam ser acompanhadas.
Esse acompanhamento permite ainda buscar maior interacdo com
atores estratégicos, identificar novos canais, criar listas de
distribuicdo de noticias e fornecer subsidios para aprofundar o
relacionamento com os publicos de interesse.

5. Mensurar resultados: analise do processo de comunicagdo, da
eficacia das agdes implementadas e avaliagdo dos dados com
insights de continuacao, revisao ou mudanca de foco.

Para além do Projeto e das agdes de inovagdo da Apta, destaca-se que
atividades previstas neste item, em especial as atividades de branding, manual da
marca e os planos anuais de comunicacao, dependem de alinhamento com a area
de Comunicacao da APTA/SAA. Além desta, algumas acbes dependem também
de consulta prévia a Secretaria de Comunicacdo do Estado (SECOM). O
envolvimento destas e alinhamento ao Projeto sdo, portanto, essenciais a regular
execucao de atividades.
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O desenvolvimento da marca se relaciona com a promessa, a grande ideia,
e as expectativas que residem na mente de cada pessoa a respeito de um produto,
um servico ou de uma empresa. As pessoas se apaixonam pelas marcas, confiam
nelas, compram e acreditam na sua superioridade. A sua implementacao depende
a realizacao de atividades de branding, que para além da criacdo de um logotipo,
refere-se aos valores que vao além de seus aspectos visuais e racionais e que
auxiliam o publico a identificar a marca e a se conectar com ela.

A marca deve ser capaz de construir relacionamentos; compartilhar
valores; conectar e engajar publicos, e esta baseada em trés premissas:

e CONSISTENCIA de posicionamento, proposta de valor e discurso
em todos os pontos de contato;

e RELEVANCIA para seu publico-alvo;

e DIFERENCIACAO que a torna proprietaria e faz com que ela se
destacar no mercado;
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3.5.7: Cumprimento das Metas do Item V. Gestao da estratégia de comunicacgdo e divulgacao

Meta

Dura

Objetivos Atividades Previstas no Ano | Indicadores . Status
Ano 1| cao
V. Gestao da i. Construcdo do manual de marca do Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA, bem como Més
estratégia de | seus planos de marketing e comunicagéo, alinhados ao posicionamento, proposito e 5.1. Manual : 02 3 Finalizado
inaliz
comunicacao | valores da marca, em consonancia com a equipe de Comunicacdo da APTA/SAA da marca 06
edivulgacdo | i vilidacio do manual de marca junto & 4rea de Comunicacio da APTA/SAA, com
realizacdo de rodadas de feedback e ajustes finais
R Em andamento,
iii. Lancamento da marca e do ecossistema em evento publico 5.2 Plano de Mes
L 5 06 2 conforme plano
iv. Utilizacdo das marcas e identidade visual nos espacos fisicos e virtuais do Ecossistema comun!c?ga 20 de trabalho = 01
0 e revisdes
APTA/SAA entregue
v. Elaboracdo de plano anual de comunicagao, para os trés anos do termo de colaboracao,
com aprovacao prévia da area de Comunicacdo da APTA/SAA
vi. Revisdo do plano anual de comunicacdo para os trés anos 53 NUmero
vi. Desenvolvimento de formas e canais de comunicagdo voltados para os gestores e minimo de Més
i abli Aci acoes de
servidores publicos da APTA/SAA, startups e negécios ¢ ae 48 | 01a | 110 realizadas
vii. Desenvolvimento de material de divulgacdo e de criacdo de conteudo para midias comunicaca 36
digitais oe
divulgacao

viii. Elaborag¢do de relatério anual de resultados da area de comunicagdo, com informacdes
sobre numero de publicacdes, alcance, entre outros indicadores
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3.5.2 Atividades Desenvolvidas: Item V. Gestdo da estratégia de

comunicacdo e divulgacao

i. Construcdo do manual de marca do Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA, bem
como seus planos de marketing e comunicagdo, alinhados ao posicionamento,
proposito e valores da marca, em consondncia com a equipe de Comunicagdo da
APTA/SAA

Atividade finalizada no 3° trimestre, conforme relatério de prestacao
anterior.

ii. Validagdo do manual de marca junto a drea de Comunicacdo da APTA/SAA, com
realizacdo de rodadas de feedback e ajustes finais:

A equipe do AptaHub estd em constante contato com a Comunicacdo da
APTA para alinhamentos em relagdo a comunicacao, uso da marca AptaHub,
articulacdo e organizacdo das atividades de divulgacao e posicionamento em
conjunto com as OSCs Atuantes em Rede, APTA e suas ICTs.

No dia 16 de outubro de 2023, foi realizada apresentacdo para validacao
final do Manual de Marca e Plano de Comunidade do AptaHub para os membros
da ASCOM APTA e diretores de comunicacado de cada Instituto vinculado a APTA.

iii. Lancamento da marca e do ecossistema em evento publico:

No dia 22 de novembro, foi realizada a solenidade de descerramento das
placas do AptaHub Gramado, AptaHub Itapura e do Escritério de Inovagdo que
recebeu o nome de Alysson Paolinelli, em homenagem ao engenheiro agrobnomo
e indicado ao prémio Nobel da Paz.

A inauguracao reuniu diretores de NITs e dos Institutos vinculados a APTA,
empreendedores, pesquisadores, representantes de empresas e instituicdes
parceiras e representantes do poder publico, entre eles o Secretario de
Agricultura e Abastecimento, Guilherme Piai e o Governador do Estado de Séao
Paulo, Tarcisio de Freitas.
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Na ocasiao, realizamos uma visita com o governador nas instalagdes do
AptaHub Itapura, em Campinas, um dos seis ambientes do AptaHub criados para
promover a cultura de inovacao e ampliar a competitividade e a sustentabilidade
do agronegécio paulista e nacional, garantindo a seguranca alimentar e o
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Durante todo o dia, o AptaHub Itapura permaneceu de portas abertas para
visitacdo e ativagao do publico presente no IAC e convidados.

iv. UtilizacGo das marcas e identidade visual nos espacos fisicos e virtuais do
Ecossistema APTA/SAA:

Atividade segue em andamento conforme abertura dos ambientes fisicos
do AptaHub. Neste trimestre, foi implementada a identidade visual nos
Ambientes do AptaHub Itapura e AptaHub Gramado (detalhado no item 3.2.2).
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A inaugurag¢do dos ambientes promotores de inovagao também culminou
em uma ampla exposicao e posicionamento da marca. Para isso, foram colocados
banners nas portas de entrada e locais estratégicos para visualizagdo do publico.

A COMPETITIVIDADE E A
SUSTENTABILIDADE DO
AGRONEGOCIO PAULISTA E
NACIONAL, GARANTINDO A
SEGURANGA ALIMENTAR
EoO DESENVOLVIMENTOQ

CIENTIFICO E TECNOLOGICO

A aplicacao da marca também pode ser encontrada em pecas graficas para

posicionamento no mercado e criagdo de uma experiéncia engajadora na

comunidade.
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v. Elaboracdo de plano anual de comunicagdo, para os trés anos do termo de
colaboracgdo, com aprovacao prévia da drea de Comunicacdo da APTA/SAA:

Atividade finalizada, conforme prestagdo técnica anterior.

vi. Revisao do plano anual de comunicagdo para os trés anos:

Dados os atrasos de aprovacao da marca por parte da SECOM e da APTA,
o plano de comunicagdo foi validado somente neste trimestre. Desta forma,
seguimos em execucao das acbes estabelecidas para o Ano | do projeto,
conforme plano de trabalho. Ha uma previsdao de revisdo do plano de
comunicagao a partir do més 2 do Ano Il, onde iremos avaliar as licdes aprendidas
e fazer ajustes para desenvolvimento de melhores estratégias de posicionamento
no mercado.

vii. Desenvolvimento de formas e canais de comunicagdo voltados para os gestores
e servidores publicos da APTA/SAA, startups e negocios:

Neste trimestre, foram realizadas 81 ativacbes de comunicacdo para
sensibilizacdo, mobilizacdo e conversao nos canais de aquisicdo do AptaHub,
entre eles e-mail, redes sociais (LinkedIn), release, veiculos de imprensa e site. Sao
110 ac¢bes de comunicacao no acumulado no Ano |, compartilhadas neste link.

A Company Page do AptaHub no LinkedIn alcangou 635 seguidores e 1234
visualizagdes na pagina.
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Neste periodo, também foram elaborados dois press releases para disparo
na imprensa, que resultaram na inser¢do em 15 veiculos de midia. Destacamos
abaixo alguns deles:

Pesquisa para Inovagdo

Reportagens Waticias Agenda Videos Assine English jo
Programa de Residéncia AptaHub abre inscrigdes T —
S Noticias
B80En (=)

Congresso Brasli-Alemanha de inovacio e
) . ; . . Susteriabiliade debate ransiclo verde ¢
Estao abartas até 15 de outubro as inscrighes para o Programa de Residéncia AptaHub aqgital

. . . USP sediar Semana Giobal do
O projeto & uma iniciativa da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios (Apta) dedicada a Empreendedorismo 2023
impulsionar empreendedores, solupbes inovadoras e startups do agro que apresentem modelos

. . Emprosas apoiadas pelo PIPE-FAPESP se
de nagdcios transformadores, fundamentados em conhecimento e com foco em tecnologia, d“._.,:;.m:?‘ mnung‘:umlms e Inavagio

O edital pode $61 acessado por melo deste link. Torg busca statups voitaclas pan meios de

pagaments em nove desafio

Mg inscrighos devem sor feitas por maio deste link.

Agenda

oneconn

COP 20",

# CUBMISMTE ¢ VMSAOET +  FRRCPASAGCEET WITICMS ENTAR  LMSRACAS - CONTATG

LA

AptaHub abre inscri¢des para Programa de Residéncia para
impulsionar deeptechs do agro paulista
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Campinas ganha novos espacos
de inovacdo em agronegécio

No dia 26 de outubro, obtivemos a liberacao da equipe de TI/SAA para
criacao do site do AptaHub, no endereco
inovacao.agricultura.sp.gov.br/aptahub, utilizando a linguagem do
Wordpress. Ainda esta pendente a liberacao para criagdo de caixa de entrada
para uso de e-mails utilizando o dominio indicado. O projeto de desenvolvimento
do site institucional foi retomado junto aos fornecedores contratados e tem
entrega prevista para o primeiro trimestre do Ano Il.

vii. Desenvolvimento de material de divulgacdo e de criacdo de conteudo para
midias digitais:

Atividade iniciada e implementada. Neste periodo foram publicados 32
posts somente no LinkedIn, canal escolhido para dar inicio na comunicagao do
AptaHub. O material esta detalhado neste link:
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ap;téﬁub

Impulsione seu
negocio inovador!

es: bit.ly/aptahubacelera
ULTIMOS DIAS DE INSCRIGCOES:

PARA O PROGRAMA

DE RESIDENCIA APTAHUB

ialize a area de inovacao I
da sua empresal

Também foram desenvolvidos midia kits que contemplam artes,
orientacbes e sugestdes de legenda para compartilhamento nas redes de
parceiros e dos canais de divulgacao da APTA/SAA e seus institutos. Foram 3
midias kit produzidos, no periodo, referentes aos programas de Residéncia,
AptaHub Acelera e AptaHub Conecta.

viii. Elaboracdo de relatério anual de resultados da drea de comunicacdo, com
informacbes sobre numero de publicacées, alcance, entre outros indicadores:

Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com o Plano de
Trabalho, que prevé o inicio desta atividade a partir do 12° més de projeto.
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4. IMPACTOS GERADOS PELA PARCERIA ATE O MOMENTO

Entre os principais marcos do periodo relativo ao presente Relatorio,

destacam-se:

Inauguracao de 02 novos ambientes de inovacao — AptaHub
Gramado e AptaHub Itapura, com a presenca do Secretario de
Agricultura Abastecimento, Guilherme Piai, e do Governador do
Estado de Sao Paulo, Tarcisio Freitas, neste ultimo;

Descerramento de 03 placas de inauguracao pelo Governador do
Estado, Tarcisio de Freitas — AptaHub Gramado, AptaHub Itapura e
Escritorio de Inovagao Alysson Paolinelli;

Selecdo de 12 startups e inicio das atividades do programa AptaHub
Acelera;

Lancamento do Programa Multiplicadores AptaHub;

De maneira geral, os principais impactos gerados pela parceria durante o

1° ano de projeto sao os seguintes:

Analise e sistematizacdo de cerca de 50 documentos e entrevistas
em profundidade com 60 pesquisadores e pesquisadoras da Apta,
a titulo de diagnostico;

Diagndsticos dos 07 institutos de pesquisa + APTA (geral)
finalizados, apresentados e validados pelos NITs e pelas diretorias
dos Institutos;

Realizagdo de 06 oficinas de Codesign, com cerca de 150
participantes no total;

Lives de sensibilizacdo e lancamento do programa para corpo
técnico da Apta: 306 participantes de todas as ICTs da APTA
Lancamento oficial do AptaHub e Inauguracao do Escritério de
Inovacao, que contou a participacao da Coordenacao da APTA,
diretorias de todos os Institutos e fundacdes de Apoio — Fundag e
Fundepag;

Lancamento de site e redes sociais: 635 seguidores no Linkedin e
mais de 100 agbes de divulgacdo da marca, incluindo e-mail
marketing, producao de pecas graficas e eventos;

Mais de 170 pessoas participantes da Comunidade AptaHub no
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WhatsApp;

e Mais de R$ 580 mil investidos em implementacdo de projetos
arquitetonicos;

e 03 Ambientes de Inovacdo inaugurados, e descerramento de 03
placas de inauguragdo pelo Governador do Estado, Tarcisio de
Freitas — AptaHub Gramado, AptaHub Itapura e Escritério de
Inovacao Alysson Paolinelli;

e 06 programas langados: Cientista Empreendedor, AptaHub Acelera,
Multiplicadores AptaHub, AptaHub Conecta, Imersao AptaHub,
Programa de Residéncia

e 28 solucdes inovadoras selecionadas no Programa de Residéncia

e 12 solucdes inovadoras selecionadas no AptaHub Acelera

e Mais de 23 organizacdes participantes do AptaHub Conecta

5. EXECUGCAO FINANCEIRA

Seguem as informagdes financeiras consolidadas no periodo, bem como
o detalhamento do orcamento executado por EIXO de atuacao:
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~

DATA PREVISTA VaLoR DATA DO LLTIMO ValLoR
CONSOUDADD PROJETO DD REPASSE PREVIETO REPASSE REPASSADND
M MiA 23122022 RS 5.110.392,80
P‘RI-'_’-TI'A;.EDDE CONTAS - PERIODO DE O1/10/ 2023 & 23112023 VaLOR
(&) SALDO DO EXERCICIC ANTERIOR - 01,/07,/2023 & 30/09/2023 RS 2742 22 32
|B)} REPASSES MO EXERCICIO RS -
[C) RECEITAS O -‘-‘-.IJLEN!_:EIE FIMAMCEIRAS DOS RECURSOS RS 15189 29
[ D] OUTRAS RECEITAS RS 5.906, 23
IE:ITIZFI'.G-.LDEF!ECLIF:SDEFL.IE-LD}SI.I!-J B+C+Dj RS 2.763.377 B4
VAaLOR
[F) RECURSOS PROPRIOS Db ENTIDADE PARCEIRA RS -
[&] TOTAL DE RECURSOS DISPONIVELS MO EXERCICIO [E + i RS 2.763.377 B4
DEMOMNSTRATIVGD DD SALDD AMNAMCEIRD [ EXERCICIO VALOR
[&] TOTAL DE RECUMSOS DISPONIVELS MO EXERCICIO RS 2.763.377 B4
{1} DESPESAS PAGAS MO EXERCICIO[H+1) RS 160633154
[} RECURSOS PUBLICD MAD APLICADS [E - 1 - FI] RS 1157.045,30
[L} VALOR DEVOLVIDD A0 ORGAD PUBLICD RS -
[M) VALOR PARA APLICACAD NO EXERCICID SESUIMTE (K - L RS 1157 048, 30
) ORCADD MO EXE ADO NA EXECUTADD SALDOD A
EIND5 DE ATUACAD PROJETO PARCELA ACUMULADD EMECUTAR % EXECUTADD
AN AMO | AMNO |
I. Planejamento do Ambiente Promotor de Ir'l-l::'.'al;ﬁ-:- da APTA/SAR R: B56.207,84 | RS 6157864 | RS 856.207.7E | RS 0,06 100, D05
Il Implantacio e pestdo dos espacos de peracdo de empreendimentos da APTA/SA4 R: 2003.83045 | RS 47563920 | RS 135174976 | RS 652 140,59 67,46%
. Gestdo de comunidade no Ecossistema de Irh:h'an;ic-d-a APTASSAL R: 1424 050 00 RS 42717433 R% 1.081.160, 78| RS 34291922 75,92%
Iv. Implementacao de estrutura de apoio e aceleragao de negodios inovadores RS E76.597,30 RS 44565960 RS 87056265 | RS 6.034,51 99,31%
. Implementacio da marca, posicionamento e relacionameanto. R%:  263.300,00 RS 194 B79,68| RS 237.7E5,68 | RS 25.514,32 o0,31%
Totais RS 542407550 | BS 160633154 | RS 4.307.46660 | RS  1.026.608,90 B1O7%

Ohservagdas:

(1] EXECUTADD: Considerado o valor executado no periodo desta parcela da Prestacio de Contas
[2] RS ACURMLLADD: Considerado o valor executade desde o inicic do projeto até o periodo desta parcela.

[3) SALDO A EXECUTAR: E o saldo a exequtar considerado o orcado em todo o projeto




Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 21b420df-b81c-4874-9a57-6calef06d8e5

6. ANEXOS

Os produtos, registros e entregaveis em geral, organizados por item de
trabalho, podem ser acessados através do link
https://suportecietec.sharepoint.com/:f:/s/Publico/EtBRny2e2fpFpU74stYmnlLlI
B21d50sNU4UVU54a3hWw9hg?e=HMhFIY

As evidéncias financeiras podem ser acessadas através do link
https://suportecietec.sharepoint.com/:f:/s/Publico/Eu32elG2U2dGg-
PvxricTFQBV3RucNfkGJU6_Tv-jASsLw?e=RJnXja

Sao Paulo, 08 de dezembro de 2023

CENTRO DE INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E TECNOLOGIA -
CIETEC

Paula Helena Ortiz Lima José Pereira Lopes Leal
Diretora Presidente Diretor de Administracao e
Financas
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