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INTRODUCAO

//t‘hub

apta

O Projeto de Ecossistema de Inovacdo da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios (APTA) da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento (SAA) ("AptaHub”) é fruto do Chamamento Publico n°® 001/2022, Processo SAA-PRC-
2021/12717, com duracao inicial de 36 meses, prorrogaveis por até, no maximo, 60 meses.

O Chamamento Publico resultou na contratacao do Cietec, através do Termo de Colaboracao APTA n° 01/2022 (“Termo
de Colaboracao”). Além do Cietec, que € a entidade que assina o Termo de Colaboracdo, a Associacao Impact Hub
Brasil, e Associacao Wylinka também atuam oficialmente no projeto, com parceria regida por um Termo de Atuacao em
Rede.

O Projeto nasceu em um contexto de alinhamento a visao de futuro da APTA/SAA, no sentido de ser uma organizagao
propicia a inovacao e ao empreendedorismo baseado no conhecimento, por meio da promocao da cultura de inovacao,
bem como o impulsionamento ou aceleracao da inovacao, ampliando a competitividade e a sustentabilidade do
agronegocio paulista e nacional.

Para tanto, os conhecimentos e tecnologias gerados pela pesquisa cientifica e tecnoldgica dos 07 Institutos de Pesquisa
da APTA/SAA deverdao estar associados a projetos e programas inovadores junto a empreendedores e
empresas. Alinhados a essa visao, os Nucleos de Inovacao Tecnologia (NITs) das ICTESPs da APTA se organizaram para
lancar o Chamamento Publico que deu origem ao Projeto. Sao eles: Instituto Agronémico (IAC), Instituto Biologico (IB),
Instituto de Economia Agricola (IEA), Instituto de Pesca (IP), Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL), Instituto de
Zootecnia (1Z). Além dos NITs acima, a APTA Regional também participa do projeto, com seus 18 polos regionais.

As acoes do AptaHub sao estruturadas em 05 eixos estratégicos, que serao mais detalhados ao longo deste Relatorio:

« Eixo 01: Planejamento do Ambiente Promotor de Inovacao da APTA/SAA

« Eixo 02: Implantacdo e gestao dos espacos de geracao de empreendimentos da APTA/SAA
« Eixo 03: Gestao de comunidade no Ecossistema de Inovacao da APTA/SAA

« Eixo 04: Implementacao de estrutura de apoio e aceleracao de negocios inovadores

« Eixo 05: Implementacao da marca, posicionamento e relacionamento

DADOS DA PARCERIA

Projeto: Ecossistema de Inovacao da Apta da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento

OSC Celebrante:
Centro de Inovacao, Empreendedorismo e Tecnologia - Cietec
CNPJ: 01.948.065/0001-26

OSCs Executantes:

* Associacao Impact Hub Brasil = CNPJ: 18.702.797/0001-34;
e

« Associacao Wylinka — CNPJ: 18.069.623/0001-86

Vigéncia: 25/11/2022 a 24/11/2025
Valor total repassado pela Administracao Publica até o

momento: R$ 5.110.392,80 (12 parcela) + R$ 2.061.863,00 (2°
parcela) + 1.621.299,14 (32 parcela) = R$ 8.793.554,94.
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INTRODUCAO e

Este documento é o 7° Relatorio de Prestacao de Contas Técnica Parcial, que engloba o periodo de Este novo modelo de Relatério, parte deste processo de melhoria de gestao de informacdes, é
26 de maio de 2024 a 25 de agosto de 2024 . E o segundo relatério apresentado em novo formato, estruturado da seguinte forma:
fruto de um processo iniciado no inicio deste ano, com o objetivo de facilitar a visualizacao das 1. Introducdo e Grandes NGmeros:

informacgoes e gerenciamento do AptaHub como um todo. 3 L ,
* Informacdes e explicacbes gerais sobre este documento

A partir de janeiro de 2024, uma nova estrutura de governanca e acompanhamento foi aprovada pela
Comissdao de Monitoramento e Avaliacao (CMA) do projeto, com uma série de ferramentas e processos
para facilitar o gerenciamento, transparéncia, acompanhamento de metas e facilitacdo da comunicacao

* Impacto gerado pelo AptaHub e Grandes Numeros consolidados até a data de
fechamento deste Relatorio

entre todas as partes envolvidas no AptaHub. Essa nova estrutura é composta por: 2. Demonstragdo do cumprimento do objeto e das metas do plano de trabalho:
« Férum mensal CMA: Realizado de forma presencial, na Ultima semana de cada més, com * Status de indicadores e metas de cada eixo de atuagao
representantes dos NITs de todos os Institutos da APTA, o gestor do contrato e as diretorias e » Painel de controle com informacdes sobre as principais agdes, marcos, destaques positivos
liderancas das 03 OSCs e pontos de atencao reportados mensalmente dentro do periodo de referéncia deste
« Relatérios Executivos Mensais: Relatorio de acompanhamento de todas as acdes e indicadores do Relatorio
AptaHub. Enviado no dia 15 de cada més para a CMA, com discussao de principais pontos no Forum « Relatorio de Atividades: principais atividades realizadas no periodo, fotos e depoimentos
Mensal. Encontram-se anexos a este relatorio. de usuarios
« Plataforma Interna de Acompanhamento: Todas as informacdes, relatérios gerenciais, prestacoes 3. Execucao Financeira:

de conta e documentos do AptaHub passaram a ser organizados e disponibilizados nesta plataforma
de gestao. Ela é dividida em 06 partes:

* Informacdes sobre a execucao orcamentaria dentro do periodo do Relatorio

o ) N . o 4. Plataforma Interna de Gestao:
1. Em Gestao, é possivel acessar as atas de reunides, encaminhamentos, um repositorio com os

documentos mais importantes do projeto e links para Prestacdes de Contas; *  Link para acesso a plataforma

2. No Calendario de Eventos, ha um calendario atualizado com todos os eventos que ocorrerao 5. Anexos:

em cada ambiente de inovacao; : A e
» Link para pasta de evidéncias técnicas

3.  Em Ambientes de Inovacao, ha informacdes detalhadas sobre os residentes e eventos de cada " q dancias fi ,
um dos ambientes, além da pessoa analista responsavel; * Linkpara pasta de evidencias financeiras

4. Nos Projetos & Acdes, ha informagdes sobre todos os projetos desenvolvidas no AptaHub,
incluindo os documentos mais relevantes;

Destaca-se que esta € a mesma estrutura utilizada em todos os relatérios de prestacdao de contas
técnica anteriores. Nao ha qualquer prejuizo em relacao ao conteldo, houve apenas alteracdo da
forma como essas informacdes sao reportadas.

5. Em Startups e Solucdes Apoiadas, ha informacdes sobre todas as startups apoiadas pelo
AptaHub

6. Eem Equipe do Projeto, ha informagdes completas sobre todo o time alocado no AptaHub.
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INTRODUCAO - 3° Trimestre de 2024 G

Ainda em relacdo a questdes administrativas, que dizem respeito a gestéo Redacao Original Nova Redacao Proposta Justificativa
do AptaHub como um todo, destaca-se a solicitacdo de aditamento Item Descricao Item Descricao
encaminhada a APTA em 15 de maio de 2024. O objetivo principal da

TV .~ < . . Uma média entre o orcamento Incluem-se aqui a
solicitacago é a revisao da nomenclatura principal e respectivas ) ) ) . Readequacéo da
descricbes de linhas orcamentarias, sem alteracio de valores ou fechado para gestao do espaco Manutencao, |contratacdo de servicos de descricio para
natureza de rubricas. ] gerido pelo Impact Hub Sao Paulo e | Zeladoria e limpeza, aquisicao de .

Servigo o y o . refletir as
a média do valor de mercado, Recepcao para | materiais de limpeza, .
Transcorrido quase 01 ano de atividades com Ambientes de Inovacio de - 3 ) . necessidades da
L . 3 ] contando com: 1 posicao de Operacao dos | manutencdo relacionada o
operantes, verificou-se a necessidade de adequacdao da nomenclatura e Limpeza | . . operacdo fisica dos
. : limpeza 5 dias na semana part time | Espagos ao uso dos espacos,
descricao de alguns itens do orcamento constante do Termo de ambientes de
~ ~ o . ara Fisicos zeladoria e servicos de

Colaboracao. Estas alteragbes nao implicam em mudangas nos recursos P : inovagao
disponiveis em cada linha, e sim apenas na sua redacdo, para refletir mais 7 espacos referéncia recepeao.

precisamente a estratégia que esta sendo implementada na execucao das
atividades previstas em plano de trabalho. Esse tipo de situagao e comum Até a data final de entrega do presente relatdrio, no entanto, a solicitacio de aditamento ainda estava
em programas complexos como o AptaHub, cujo Termo de Colaboracao é
regido pela Lei 13.019/2014, que prevé expressamente a possibilidade de

alteracao de plano de trabalho mediante termo aditivo.

em processo de tramitacao, o que prejudica o andamento das atividades do programa.

Tais alteracdes foram discutidas com a gestdao do programa por parte da Além do aditamento, neste trimestre também houve a reestruturagao da Apresentacao Institucional do
APTA, e sao muito importantes para que determinadas estratégias e AptaHub, e um desdobramento desta que sera apresentada pela Gestor do Contrato para as diretorias
necessidades do AptaHub sejam colocadas em pratica, com um Plano de dos Institutos de Pesquisa da APTA.

Trabalho e Orcamento com redacdes mais adequadas. E o caso, por
exemplo, da necessidade de adequacao da descricaio da linha
denominada “Servicos de Limpeza”:
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GRANDES NUMEROS APTAHUB - CONSOLIDADO ATE AGOSTO DE 2024 /a(ta‘hub

S o

Ambientes Inaugurados 07 de 07
Colaboradores APTA capacitados (total) 88
Cientista Empreendedor (2023) 60
Multiplicadores AptaHub 28
Startups / Solucoes Apoiadas 71
Programa de Residéncia (finalizado) 26
AptaHub Acelera - 12 Edicao (finalizada) 13
AptaHub Acelera - 22 Edicao (em andamento) 9
AptaHub Conecta - 12 Edicao 23
Desafios de Inovacao Aberta Lancados 19
(AptaHub Conecta - Edicoes 1 e 2)
Membros da Comunidade (entrada via 30
Chamada AptaHub)
Participantes da Comunidade Online AptaHub
212
(whatsapp)
Eventos Realizados 44
Online 20
Presencial 24 i
Programas em Operacao 03 Inauguragdo do AptaHub Sao Paulo, que contou com a presenga de diretores dos Institutos da

Apta, o Secretario de Agricultura e Abastecimento, Guilheme Piai, e o antigo Secretario de
Agricultura e Abastecimento, Chiquinho Maturro
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IMPACTO GERADO PELA PARCERIA

)

Entre os principais marcos do periodo relativo ao presente Relatorio, destacam-
se:

Inauguracao do ultimo ambiente de inovacao previsto no Plano de Trabalho
— AptaHub Sao Paulo, que contou com a presenca do Secretario de
Agricultura Abastecimento, Guilherme Piai, diretores de ICTs da APTA, além
de importantes outros representantes politicos, como equipes de deputados
estaduals e representantes da prefeitura de Sao Paulo.

Aprofundamento da estratégia de composicao da comunidade AptaHub e
ocupacao de seus ambientes de inovacao, com estruturacao de estratégia de
mapeamento de agenda de inovacao.

Estruturacao do Programa de Incubacao AptaHub.
Inicio da elaboracao do fluxo de Modelo de Operacao do AptaHub.

212 participantes da Comunidade AptaHub no WhatsApp, e 114 insercdes da
marca AptaHub no trimestre, com destaque para artigo de opiniao em uma
das principais revistas econdmicas do pais, a Exame.

Ativacao de perfil institucional em 02 novas redes sociais: Instagram e
Facebook.

Lancamento da 22 edicao do AptaHub Acelera, com 09 startups participantes
da 22 edicao

Inicio do 2° ciclo do AptaHub Conecta, com 5 parceiros no ciclo 2 e 14
demandas tecnologicas mapeadas

IMPACTO CONSOLIDADO APTAHUB

Ambientes de
Inovacao inaugurados

Programas de inovagao
e apoio ao
empreendedorismo
lancados

Participantes em
nossas comunidades

Desafios de Inovacao
Aberta lancados

88

Colaboradores da
APTA formados em
NOSSO0S programas

Startups apoiadas
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ITEM |

Planejamento do Ambiente Promotor de
Inovacao da APTA/SAA

a) Consideracoes Gerais sobre este ltem

b)Controle de Metas: 3° trimestre de 2024

c) Painel de Controle — Consolidado do periodo de 26/05/2024 a 25/08/2024
d) Principais atividades realizadas no periodo

e) Evidéncias: Fotos e Depoimentos
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ITEM | - PLANEJAMENTO | CONSIDERAGOES GERAIS o

Este Item refere-se a estruturacao das estratégias, diretrizes e acdes necessarias Este item se desdobra de maneira ciclica ao longo do projeto, apds acdes de

para o posicionamento do AptaHub junto ao mercado de inovacao e aprofundamento de diagnosticos e estudos efetuados no Ano |, no primeiro
empreendedorismo, para que as Instituicdes alcancem novos patamares a curto, trimestre do Ano Il deu se a construcao da visao alinhada sobre visdo, objetivos
médio e longo prazo, realizando seus objetivos e concretizando suas metas ao macro e micro do projeto, no 20 trimestre consolidamos o documento do

longo do tempo. planejamento estratégico e desdobramos seu escopo de decisdes para que entao

o , . : N . no 30 trimestre pudéssemos seguir com as seguintes acoes:
Para definicao da Estratégia e Modelo de inovacao a ser adotado, a ideia inicial P J J ¢

seria utilizar a metodologia propria da Wylinka criada para o desenvolvimento de
habitats de inovacao, com o objetivo de potencializar sua atuacao e fortalecer
ecossistemas de inovacao, denominada - BIS — Bloom Innovation Spaces, que
considera trés eixos de desenvolvimento: Estratégico, Tatico e Operacional.

Definicdo das areas tematicas a serem trabalhadas como diretriz do AptaHub;

Definicao da atuacao dos multiplicadores;

Planejamento e estruturacao do Modelo de Operacao NITs=AptaHub;

A metodologia BIS é dividida em 4 fases: Desdobramento da jornada e blueprint dos programas.

a) Planejamento do Ecossistema - Diagnostico das atividades de inovacao da
APTA/SAA, nos seis (6) Institutos e Apta Regional; - Planejamento base (estratégico,

tatico e operacional): As acdes deste trimestre de desdobraram dentro do prazo pactuado.

I. SINTONIZAR - Diagnostico - Realizar o diagnostico do Modelo de Inovacao
existente e as limitacdOes da estrutura de Inovacao da APTA/SAA e suas ICTs

ii. INSPIRAR E DIRECIONAR - Estratégia e Visao de futuro - Auxiliar na projecao
da visao, identificacao de necessidades e ambicoes futuras de inovacao do
Ecossistema de inovacao da APTA/SAA

lii. CONSTRUIR — Avaliar, definir e implementar o Modelo de inovacao -
Analisar Modelos de Inovacao possiveis — Tracar caminhos para alcancar essa
visao de futuro.

b) Desenvolvimento do modelo de gestao do Ecossistema
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ITEM |

- PLANEJAMENTO | CUMPRIMENTO DAS METAS

/t!ub

apta

e Processamento e analises para compilacdo de modelos de operacao possiveis para a estratégia de inovacao definida para o Ecossistema de Inovacao da
APTA/SAA.

e Estrutura e processo de Gestao da Inovacao e de Governanga para o modelo de Inovacgao
e  Workshop — para definicao e validagdo do Modelo de Inovacao
e  Workshop Modelo de Operacao (8 hs) — atuagao, detalhamento da operacédo do Modelo de inovagao e definicdo de critérios
e Desdobramentos do Workshop
e 6 Encontros de trabalho para construcao e implementacdo do Modelo de Operacao.
e Forum final de apresentacao do planejamento e modelo construido a stakeholders estratégicos
b) Desenvolver o modelo de gestdo do Ecossistema e estruturar e operacionalizar a Governanca do Ambiente e seus Programas;
iv. Revisdao semestral OKRs ano 1
v. Elaboragado de planejamento tatico-operacional do ano 2 (OKR)
vi. Revisao semestral OKRs ano 2
vii. Elaboracdo de planejamento tatico-operacional do ano 3 (OKR)

viii. Revisao semestral OKRs ano 3

ix. Planejamento de politica publica para os préximos anos

Obj etivos Atividades Previstas Indicadores Metngno Duracio Status
I a) Planejamento do Ecossistema 1.1 1 Més 1 a | Item a(i) finalizado;
. - Diagnéstico das atividades de inovacdo da APTA/SAA Planejamento 30 item (ii) finalizado
Planejamento - Diagndstico das atividades de inovacdo da APTA/SAA, n is (6) Institutos e Apta Regional; b iSO
. gnostico das atividades de inovacao da , NOS seis S p g ; ase e revisoes
do Ambiente | Planejamento base estratégico, tatico e operacional anuais
Promotor de i. SINTONIZAR: Realizagao de pesquisa desk e entrevistas com atores da APTA, SAA e do ecossistema de inovagao em agronegocios: 1.2 Evento 1 Meés 06 a B) ltem em
Inovagéo da e Entrevistas para entendimento do contexto institucional nos seis (6) Institutos e Apta Regional; da estrutura Organizacional, historico de projetos de interno de 36 andamento, a ser
APTA/SAA inovacao e desafios validacdo e concluido com o
e Analise de documentos de projetos atuais e iniciativas ja mapeadas de inovagao. revisdo do modelo de gestdo
e 1 Workshop de Diagndstico -Entendimento do modelo de Inovacéo existente e as limitacdes da estrutura de Inovacdo nas instituicdes (Forcas e Fraquezas) |modelo de da inovacao
ii. INSPIRAR E DIRECIONAR: Elaboracao da estratégia para os trés anos: gestdo e unificado (dentro
e Benchmarking de "HUBs" e Ecossistemas de inovacao do agronegdcio dentro e fora do Brasil; avaliacao da do previsto)
e Mapeamento de tendéncias Inovadoras em Ecossistemas de Inovacao de ICTs do Agronegdcio operacionaliza
e Analise do ambiente externo (Ameacas e oportunidades) cao dos
e 2 Workshops de Co-construcao das diretrizes e objetivos estratégicos da inovacao, visdo de futuro e Identificacdo dos desejos/ambicdes de Inovacdo para [ambientes
o Ecossistema da APTA/SAA (Teoria da Mudanca) promotores de
iii. CONSTRUIR e CONSOLIDAR: Elaboragdo de planejamento tatico-operacional do ano 1 (OKR) e modelo de gestao: inovacio
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ITEM | - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | PAINEL DE CONTROLE /a(ta-hub

® Nao iniciado ® Atrasado

® (Concluido Atencao i A 1
Periodo de referéncia para status do Farol: 25/08/2024 ® Em andamento (conforme o plano) FICha Tecn ICd
Marcos - 25/02 d 25/05/2024 Prazo Farol Publico-alvo: Diretores dos NITs e equipe AptaHub
1. Consolidacao de materiais Jan e Fev/24 ®

Duracao: de Jan a Junho / 24
2. Estruturacao do planejamento estratégico fev/24 O
3. Mapeamento de riscos fev e mar/24 o Formato: 03 Workshops online
4. Workshop com OSCs mar/24 O
- . Objetivo Geral: Construir uma linha estratégica que apoie a conducao

- APTESETIEEED C8 FEizidls ees NITe MEI/ ~ das acdes do AptaHub e sua perenidade para alcance dos objetivos da
6. Workshop com NITs 28/03/24 O Teoria da Mudanga
- CemseliehgEo el HEiETE Ul — Referéncia Plano de Trabalho: |. Planejamento do Ambiente Promotor
8. Validacao final 25/06/24 O de Inovacao da APTA/SAA

Houve um atraso no processo de construcao
do documento devido a agendas de
workshops com os NITs e tambéem a
necessidade de maior detalhamento de
informacdes identificada pela equipe.

* Reuniao para sanar duvidas dos diretores dos NITs em 21/06/24;
« Aprovado pelos NITS e encaminhado para proxima fase conforme
previsto.

Foi disponibilizado o material na integra para avaliacao dos
NITs em 28/05/2024.
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ITEM | - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | RELATORIO DE ATIVIDADES

Principais Atividades Realizadas - 26/05 a
25/08/2024

Acao

S —

Metodologia Global

Com pase nes direlrizes estabelecidas pelo Plano de Trabalho aprovado pare o edital de

Chamamenio Plolico, SAA n"001/20Z2, @ delerminado que o pianejamento esfrelegico do
amblants promotor da Inovagdo da APTA/SAA deve 5er concebido ullizando & metodoiogla

giooal denominads - BIS — Bloom Innovation Spaca.

O emprego da meiodologia BIS Impiica uma abordegem slstemdatica e Integral, que abarca
gesde a ldentmcagio de oportunidades de Inovagso abé a Implementagso de estratégias para
pofenciallzar e55a5 oporunidades. Por meio de elapes culdsdosaments celineadas, como 8
andlise 4o ecossistema oe Inovagdo, 8 cennigdo o melas o INTcadorss 6 JessMpenna, & a

Introdugéo

atuaments o AplaHun sa enconira em fese de Implementagdo, contando com um consércio
formado por trés organizegies da soclededs civil, cada wma com sue experliss em gestic,
programas @e Inovecdo, sfivagio de espagos e demals competdnclas necessarias pera
ativagdo de um hub com 07 pokos estrategicamants distribuides pelo estado de Séo Paulo, Ao
final do ciclo de stivagio (2025) o hu continuara seu funclonamsnto, ndo mals com agies
gerides pelas organizapies contralades & sim pels parcsra da APTA com os Instiutos, E &
neEse CEnano que 0 planalamento pare o bignio (2024-2025) estd smbasado.

Missao
O AgtaHub fem o propdsito de ser uma rede de amblenies de Inovagio de excelBncia, que
conechs pessoas & solughes Inovadoras com foco no agro, apolando o empresndedonisma de

slaboragie @8 planos de agdo concrstos, o BIS proporciona uma sstrufurs coarants pars S .
v bess lecnoidgics 8 a Inovagao.

aorsntar o desanvolvimento & o crescimento dio AptaHub.

A . ) Wisdo
Esta matoociogia considers irés alkos de desanvoramento: Estratégico, Tabico & Operscional,
AsEm, 8o soofar & metoociogis BIS para 8 construglo do planssmento estratégico do
ApteHub, ViSEMOS SSESQUIEr UMA EDoragem consistents e efcaz, que pofencialize a

Buscamos ser o principal amients de inoverdo pare 0 agronegacio, reconnecido naclonal e
Intemacionaiments por nossa capecidade de fomentar & criaglo & a implementsgSo de
solughes Inovadores, conectando PEESOES. AIMEAMos um futuro onde & agricuiura seja
Impulsioneda pela tecnologla & peta sustentebiicads, confribuindo para simentar o mundao de
forma aficlents & responsdwvel,

Evdasistema o Ingwacdo
Direirizes & Resultados
Estratégico Esperados

Socializacao do documento 28/05/24

capacidads &8 promover & InovagEo No sgronsgocks & cantiiua para o alcance dos objativos
fragados, conforms estabelscido No referdo Plano de Trabaha,

aptahub

AMBIENTES DE INOVAGCAO DO AGRO

-

» 0]

Sistematizacdo de feedbacks Junho / 24 i - e = &P
[ - 0% portes.

Eolugdes di Al wabar

Planejamento e os
Estratégico

Elbms do

Pareira para Porteira para
dentno fora

e T—
Documento - AptaHub Planejamento Estratéegico _2024

Producao do documento final 25/06/24
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ITEM | - MODELO DE OPERACAO | PAINEL DE CONTROLE aD

d

® Nao iniciado ® Atrasado

® (Concluido Atencao i A 1
Periodo de referéncia para status do Farol: 25/08/2024 ® Em andamento (conforme o plano) FICha Tecn ICd
Marcos - 26/05 d 25/08/2024 Prazo Farol Publico-alvo: Diretores dos NITs e equipe AptaHub
1. Analise de materiais estratégicos Jun —Jul /24 ®
Duracao: de Jun a Nov / 24

2. Estruturacao do pré Modelo de Operacao Ago /24 O
3. Apresentacao e entrevistas com NITs Ago - Set /24 o Formato: 03 workshops online
4. Sistematizacao dos inputs das entrevistas Set/24 ©

L Objetivo Geral: Construir uma linha estratégica que apoie a conducao
2 (COATRIEE M QNS 2 — das acdes do AptaHub e sua perenidade para alcance dos objetivos da
6. Workshop de validacao com NITs 29/10/24 O Teoria da Mudanga
- CemseliehgEo el HEiETE U — Referéncia Plano de Trabalho: |. Planejamento do Ambiente Promotor
8. Implementacéo Sem 1/25 o de Inovacao da APTA/SAA

Pontos de Atengic Plano de Mitigasso

Pré modelo foi bem aceito em todas as entrevistas até o

momento deste relatério N&o ha Nao ha

aptahub
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ITEM | - MODELO DE OPERACAO | RELATORIO DE ATIVIDADES Zootohub

D

Principais Atividades Realizadas - 26/05 a
25/08/2024

Acao

Analise e cruzamento dos diagnosticos,
estudo de tendéncia e planejamento Jun —Jul /24
estratégico.

=
- J«{ } 1‘
Desdobramento de acdes para cons Ago / 24 oy
Envio de agendas para os NITs Ago / 24 fm
Desenvolvimento do Pré Modelo de Operacao Ago / 24 Documento - AptaHub_Pré Modelo de Operacdo _2024
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ITEM Il

Implantacao e gestao dos espacos de
geracao de empreendimentos

da APTA/SAA

a) Consideracoes Gerais sobre este ltem

b)Controle de Metas: 3° trimestre de 2024

c) Painel de Controle — Consolidado do periodo de 26/05/2024 a 25/08/2024
d) Principais atividades realizadas no periodo

e) Evidéncias: Fotos e Depoimentos



 https://www.assinebem.com.br/validar

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar|e digite o codigo: 089905{5-4355-47c5-ad00-d495a505¢29¢

ITEM Il - AMBIENTES DE INOVAGAO | CONSIDERAGCOES GERAIS =

Este item inclui o planejamento, implantacdo e gestao dos espacos fisicos de geracao de empreendimentos da APTA/SAA, a partir de diretrizes técnicas definidas pelos NITs e alinhadas com o Plano de Trabalho, contando com
a infraestrutura para receber startups e com ambientes para realizacao de reunides e treinamentos. O objetivo das OSCs é gerenciar as atividades realizadas nos ambientes de inovacgao, considerando a utilizacao dos espacos e
pessoas necessarias ao atendimento dos objetivos propostos.

Além disso, conforme previsto no Termo de Colaboracao, as OSCs Atuantes em Rede sao responsaveis pela conservacdao, manutencao, funcionamento e limpeza dos espacos fisicos detalhados no Anexo VI do Edital de
Chamamento Publico e dos equipamentos disponibilizados para o desenvolvimento das atividades.

Os espacos de geracao de empreendimentos sao: (1) Escritorio de inovacao e empreendedorismo do agronegocio (Sede da APTA - Campinas); (2) AptaHub Campinas — Gramado (localizado na unidade do IB Campinas); (3)
AptaHub Campinas — Itapura (localizado na sede do IAC); (4) AptaHub Campinas — Taquaral (localizado na sede do ITAL); (5) AptaHub Ribeirdao Preto (localizado na unidade do IZ Ribeirdo Preto); (6) AptaHub Santos (localizado
na unidade do IP, em Santos); (7) AptaHub Sao Paulo (localizado na sede do IB, em Sao Paulo).

Implementacao dos Ambientes de Inovacao:

Devido a necessidade de entrega dos espacos de inovacao e a demora na resposta da Administracao sobre o aditamento solicitado em 2023, decidiu-se seguir com a implementagao simplificada dos projetos arquitetonicos,
priorizando o funcionamento regular dos ambientes como espacos de trabalho, mesmo que nao atingindo todas as expectativas dos projetos.

Com a nao aprovagao do aditamento solicitado em julho de 2023, elementos essenciais do Projeto Arquitetdnico, como marcenaria, painéis decorativos, bancadas e banquetas altas, adesivacao, pinturas adicionais e elementos
decorativos foram suprimidos. A implementacao focou em mesas, cadeiras e investimentos diretos nos espacos, conforme relatérios anteriores. Pendéncias e itens nao implementados foram detalhados em tabela nas

evidéncias.

Além dessas questdes, destaca-se também um atraso na finalizacao das obras dos ambientes de Inovacao por parte da administracao publica, o que impactou o programa como um todo. Esses atrasos forcam mudancas em
cronogramas e estratégias de promocao de eventos e ritos de comunidade, em especial, pois os esforcos das equipes precisam ser deslocados para a realizacdao de inauguragdes com ritos cerimoniais especificos de governo.

O proprio Art. 2°, 1l do Termo de Colaboragao determina expressamente que os servigos descritos no Plano de Trabalho devem ser disponibilizados por meio de compartilhamento de espacos, desde que integralmente
disponibilizados pela SAA. Nesse sentido, o atraso nas obras prejudicou a realizacdo das atividades previstas. Segue abaixo o histérico de conclusao das obras mencionadas.

m STATUS EM 19/12/2022| PREV- DE CONCLUSAO | PREV. DE CONCLUSAO PREV. DE CONCLUSAO PREV. DE CONCLUSAO PREV. DE CONCLUSAO PREV. DE CONCLUSAO
AISEIEULO SEAE EM 19/12/2022 EM MARCO/23 EM JUNHO/23 EM SETEMBRO/23 EM MAIO/24 EM AGOSTO/24

AptaHub Sao Paulo Instituto Biologico Contratada - Nao Iniciada 30/03/2023 30/04/2023 02/07/2023 Dezembro 2023 Julho de 2024 Inaugurado
AptaH(;Jrl:'(‘Z‘aa?gmas " Instituto Biolégico Contratada - N&o Iniciada 30/03/2023 30/04/2023 02/07/2023 Entregue Inaugurado Inaugurado
Contratada - Em Entregue Inaugurado com
AptaHub Santos Instituto de Pesca ~ 28/02/2023 30/04/2023 Agosto Sem climatizacao e _‘haugurado Inaugurado
Execucao internet climatizacao e internet
AptaHub Campinas - |IAC Contratadal ~Em 30/03/2023 30/05/2023 16/06/2023 Inaugurado Inaugurado Inaugurado
Itapura Execucao
AptaHub Campinas - ITAL ContratadaN ~Em 30/03/2023 30/05/2023 A confirmar, em fase final A confirmar, em fase final Inaugurado Inaugurado
Taquaral Execucao
Escritorio de Inovacao Sede APTA Contratada - Nao Iniciada 30/03/2023 30/05/2023 (a confirmar) 16/06/2023 Inaugurado Inaugurado Inaugurado
AptaHub Ribeirao Instituto de . 14/12/2022 (*sem rampa Entregue T T Inaugurado com
Finalizada Entregue Sem climatizacdo Entregue Sem climatizacao Inaugurado

Preto Zootecnia de acesso) Sem climatizagao climatizacao
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ITEM Il - AMBIENTES DE INOVACAO | CUMPRIMENTO DAS METAS Lo

Objetivos Atividades Previstas — Ano I Indicadores Meta Ano 02 | Duracao Status
Il. . Planejamento e elaboracao de projeto arquitetonico para 2.1 Projeto descritivo dos
Implantacio e adequacao dos espacos fisicos ja existentes contemplando o espacos fisicos

planejamento, estruturacao, identidade visual, alem de (planejamento, estruturacao, 0 Finalizado

gestao
contratacao de pessoal, insumos e materiais para readequacao  |identidade

dos espacos de

geracio de ii. Ambientacao, padronizacao dos espacos fisicos conforme visual etc.)
rojeto arquitetonico e inauguracao dos espacos fisicos / (i
empreendimentos proj q g ~§ Pa¢ 2.2Numerom|n|mode
da readequados (espagos de geragao de ambientes promotores de 4
empreendimentos e escritorio de inovacao e empreendedorismo) [inovacdo implementados A
APTA/SAA °mp ' Inovagao e emp ) inovacao imp més 1
iii. Elaboracao de manual de gestdo e convivéncia dos espacos |2 3 Nimero minimo de ao 04 Ambientes
fisicos escritorios de inovacao e 36 Inaugurados
iv. Gestao dos espacos fisicos pela OSC, em atendimento aos empreendedorismo Implemen
objetivos propostos no Termo de Colaboracao tados
v. Elaboracao de relatorio anual de atividades — ano 1 0
vi. Elaboracao de relatorio anual de atividades — ano 2
vil. Elaboracao de relatério anual de atividades — ano 3
Finalizado

aptahub
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ITEM Il - AMBIENTES DE INOVAGCAO | PAINEL DE CONTROLE Lo

® Nao iniciado ® Atrasado

Periodo de referéncia para status do Farol: 25/08/2024 ® Concluido Atencao Ficha Tecnica
® Em andamento (conforme o plano)
Marcos - 25/05 a 25/08/2024 Prazo m Publico-alvo: Os Ambientes de Inovacdo AptaHub sdo as casas
1 Inauauracio de 6 Ambientes de Inovacio e 01 do ecossistema de inovacao em torno da APTA.
- [haugurag ¢ Nov/22 a Mai/2023 °
escritorio ~
Duracao: 36 meses
1.1 Ribeirao Preto Marco/2024 o
1.2 Santos Abril/2024 ° Formato: 6 Ambientes de Inovacdo + 1 Escritério Sede
1.3 Sao Paulo Julho/2024 (previsao) o
Objetivo Geral: Ambientes fisicos de inovacao onde as
1.4 Campinas Taquaral Maio/2024 o ) s

comunidades locais do AptaHub se materializam e se
2. Atracao e Captacao de Membros Duracéo do projeto ° encontram e promovem ritos, eventos e acdes voltadas ao
fomento da cultura de inovacao e conexao com o ecossistema

3. Mobilizacao e Engajamento da Comunidade Duracao do projeto ®
S Até Julho/2024 o Referéncia Plano de Trabalho: Il. Implantacdo e gestao
3.1. Programa de Residencia (vide slide 12) dos espacos de geracdo de empreendimentos da APTA/SAA

3.2. Chamada AptaHub de Apoio a Solu¢des para o Agro

Até Setembro/2025 °

Pontos de Atencao Plano de Mitigacao

Destaques Positivos
1.1 Dar previsibilidade da entrega das obras as OSCs

_ _ 1. Atraso na inauguracao dos ambiente de Sao Paulo em razéo (responsabilidade: Institutos).
07 ambientes inaugurados até 25 agosto de 2024; (Sede, da ndo entrega e vistoria do espaco por parte dos Institutos. 1.2. Conclusao das reformas infraestruturais no espaco de inovacao
Itapura, Gramado, Taquaral, Ribeirdo Preto, Santos e Sao Paulo); de S&o Paulo.
40 proponentes dinamizadores na Chamada AptaHub; 2. Potenciais riscos a equipamentos, usabilidade e ocupacdo dos

2.1 Encaminhar com os NITs (Pontos Focais) para resolucoes

espacos pelos membros em razao de pendéncias estruturais dos L :
Pasos p P especificas de cada ambiente (Em andamento).

25 membros aceitos na comunidade; ) . -
ambientes, principalmente em Sao Paulo e Taquaral.

901 presenca (check-ins) aos Ambientes de Inovacao no periodo

de abril/2024 ate 25/08/2024; 3.1 Realinhar e expandir publico-alvo dos ambientes de

o . ) ) N S : inovacao (Em andamento);
185 participantes do Rito Café com Prosa acontecendo no periodo de aderencia dos espagos ao publico de Residentes do 1° 3.2 Validar e publicar a nova chamada para participar na

de 25/05/2024 até 25/08/2024; Edital. Comunidade AptaHub (fluxo continuo)

3. Baixa ocupacao dos ambientes inaugurados em razao da falta
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ITEM Il - AMBIENTES DE INOVAGCAO | RELATORIO DE ATIVIDADES

Principais Atividades Realizadas - 25/05 a 25/08/2024

Lancada a CHAMADA APTAHUB DE APOIO A SOLUCOES PARA O AGRO 10/06
Campinas Innovation Week 13/06
Iniciado o processo de Triagem da Lista de Proponentes Chamada para Integrar a Rede dos Ambientes de Inovacao AptaHub 19/06
Realizada a Vistoria do Espaco de Inovacao Sao Paulo 24/06
Ultimo Encontro de Residentes — AptaHub Santos 28/06
Finalizado processo de Implementacao do ambiente de inovacao AptaHub Sao Paulo 25/07
Estruturacao da Matriz de Papeis e Responsabilidades [DACI] do grupo de trabalho da Comunidade AptaHub entre CIETEC e Impact Hub; 26/07
Iniciados 0s encontros de boas-vindas dos membros aprovados na Chamada para Integrar a Rede dos Ambientes de Inovacao AptaHub 17/07
Revisao da capacidade total dos Ambientes 03/08
Inauguracao do Ambiente de Inovacao AptaHub Sao Paulo 07/08
Levantamento de itens prioritarios para investimento nos espacos conforme Projeto Arquiteténico [plano de aditamento] 13/08
Envio de convites para Evento Meetup AptaHub Itapura 19/08
Lancamento da Plataforma de Comunidades para os Membros [Notion] 19/08
Conclusao do Relatorio de Investimento Total nos Ambientes 22/08

aptahub
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ITEM Il - AMBIENTES DE INOVACAO | RELATORIO DE ATIVIDADES Hiiohut

Chamada AptaHub de Apoio a Solucdes para o Agro Lancamento da Plataforma de Comunidades

# Comunidade AptaHub: Conhega quem faz parte!

aD ta h U b : icic Apt: h Coned Tof I Aqui esta uma das sessdes mais importantes da comunidade, com informacées relevantes para que vocé faca conexdes de qualidade por meio de interesses em comum, desafios semelhantes e habilidades que podem te ajudar
a resolver seus desafios.

# comunidade AptaHub  EB Tabela !

el URBAN SER Ly,o
o

p,

AgrolACloud | :9,1.2
& Carlos Henrigue Paes & Roney Zaidan Maluf . Leopoldo Leal Ribeiro & Alexandre Tizzei & Maicon Brande & Marcos Planello 4 Felipe Pereira & Cesar Pomin
de Barros AptaHub Campinas - Gramado AptaHub 530 Paulo AptaHub Campinas - Itapura AptaHub Campinas - Itapura AptaHub Campinas - Taquaral AptaHub 530 Paulo AptaHub Campinas - Taquaral
s A e s T Mentoria e Orientacao Artigos  Conceder Ingressos c Conceder Ingressos ou Descont Conceder Ingressos ou Descont Mentoria e Orientagéo  Artigo Mentoria e Orientagdo  Artigo Mentoria e Orientagdo  Artigo

Junte-se a nos para impulsionar L
o futuro da inovagao na agricultura tropical!”

‘ UALITY

Quero fazer parte! ¢ Osmar Netto & Mario Campello -\.ﬂtorGIorla & Pedro Vannini & Paulo Camargo & Daniel Pascalicchio a Grasiela Silva 8 Laércio
AptaHub Campinas - Taquaral AptaHub Campinas - Taquaral AptaHub 530 Paulo AptaHub Campinas - Taquaral AptaHub Campinas - Itapura AptaHub Sdo Paulo AptaHub Campinas - Taquaral AptaHub Campinas - Taquaral

Mentoria e Orientagdo  Artigo Artigos  Mentoria e Orientaca Acesso Recursos  Mentoria e ( Mentoria e Orientagao Mentoria e Orientacao Mentoria e Orientagéo Acesso Recursos  Mentoriae Mentoria e Orientagao

o Priscila Domingues (Apresentando)

BENEFICIOS

* ConteGdos em 04 eixos

Eventose Aproximagéo com os
Experiéncias Institutos da Apta
] d
T

+ Calé corm Prosas: encontios
semanais

aptahub

;“y |'.
'_'::ur- W : e Amanda Magalhaes

4
Encontro ... : : -~ ®© 2 B &%

Participacdo da Equipe no Campinas Encontro de boas-vindas Comunidade Finalizado processo de implementacdo do ambiente Inauguragao do ambiente de
Innovation Week AptaHub de inovagdo AptaHub Séo Paulo tnovagdo AptaHub Séo Paulo

aptahub
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ITEM Il

Gestao de Comunidade no Ecossistema de
Inovacao da APTA/SAA

a) Consideracoes Gerais sobre este ltem

b)Controle de Metas: 3° trimestre de 2024

c) Painel de Controle — Consolidado do periodo de 26/05/2024 a 25/08/2024
d) Principais atividades realizadas no periodo

e) Evidéncias: Fotos e Depoimentos
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ITEM 1ll - GESTAO DE COMUNIDADES

ﬁub

opta

O item Il é o que mais possui sinergias com todos os demais, por se tratar da gestao de toda a
comunidade do ecossistema do Projeto. Tem como objetivo sediar e realizar as iniciativas descritas
nos demais itens, integrando essas acdes aos ambientes de inovacao descritos no Item Il, acima.
Também objetiva realizar acbes que promovam a aceleracao e aumento de parcerias com o setor
privado, criem conexdes e fortalecam a cultura empreendedora no ambiente interno e externo.
Finalmente, trabalha para a promocao do acesso as tecnologias e aumento da visibilidade das acdes
de inovacao desenvolvidas no ambito do Projeto.

A inauguracao do AptaHub Sao Paulo encerrou o ciclo de lancamento e implementacao de espacos
no projeto. Com os 7 ambientes de inovacao ativos, o foco passa a ser o aprofundamento
da implementacao das experiéncias de comunidade e realizacao de eventos presenciais.

Para ampliar o publico e facilitar as formas de acesso aos ambientes, para que a comunidade
AptaHub efetivamente atinja a densidade necessaria e desejada para um hub de inovacao, foi
desenhada uma nova porta de entrada e um conjunto de estratégias para atrair e engajar 0s novos
membros, a fim de favorecer as conexdes e o surgimento de solu¢des inovadoras no agro.

Além das startups, projetos, empresas e dinamizadores do ecossistema, o corpo técnico da Apta
compde um dos publicos prioritarios para composicao das Comunidade Locais. Para aumentar a
adesao de pesquisadores e agentes da Apta nas acoes de comunidade e fomentar a criacao de uma
cultura de inovacao dentro dos Institutos, foi criado um conjunto de a¢des atrativas, que inclui ritos
cotidianos, eventos especificos e uma comunicacao especifica onde coloca-se esse publico no centro
da proposta de valor.

Durante o periodo deste relatorio as atividades de mobilizacdo de ecossistema contemplaram ainda a
participacao do AptaHub no Campinas Innovation Week. O estande do projeto atraiu +150 pessoas e
conexdes relevantes com atores do ecossistema.

A gestao de comunidade também passa pela avaliagdo constante das experiéncias de programas
ofertadas para os membros, onde faz-se uso da metodologia de PDCA para analise dos processos em
quatro etapas interrelacionadas: Planejar, Fazer, Verificar e Agir.

Nesse processo, foi verificada a necessidade de reestruturacao do Programa de Residéncia, que nao
estava atingindo plenamente todas as necessidades e potencialidades de entrega de valor para a
Comunidade AptaHub.

O Programa de Residéncia foi estruturado a partir de objetivos e premissas do Edital que originou o
Termo de Colaboracao, com destaque para:

Inicio da ocupacao dos ambientes de inovacao, que estavam em fase de inauguracao
 Inicio da criacdo de uma comunidade que frequentasse esses ambientes
« Mapeamento e selecionar startups que tivessem interesse em se conectar com as ICTs da APTA

» Programa exclusivo para startups, com foco especial em deeptechs do agro, que sao prioridade
para as ICTs da APTA

Esses objetivos, no entanto, nao foram plenamente alcancados. Os principais desafios mapeados
foram:

« Falta de interesse de startups de base cientifica em espacos com vocacao para coworking

« Interesse principal de deeptechs esta na conexao com ICTs, o que requer a assinatura de um
contrato de tecnologia, como um Acordo de PD&I. O AptaHub nao consegue, por si s, garantir a
assinatura de uma parceria entre ICT e startup residente

« Instabilidades e incertezas relacionadas aos espacos fisicos , como demora na inauguracao e
desafios relacionados a internet e infraestrutura

» Necessidade de trazer densidade e variabilidade de atores para fomento de uma comunidade
inovadora AptaHub e de cultura de inovacao

Como resultado, o Programa de Residéncia foi descontinuado, e desdobrado em 02 novas
frentes:

 Comunidade AptaHub, com a estruturacao da Chamada de Fluxo Continuo para compor
nossos ambientes de inovacao e comunidade

* Programa de Incubacao AptaHub, que atende especificamente a demandas de deeptechs e
ICTs. O Programa sera lancado em forma de protétipo no ultimo trimestre de 2024.

aptahub
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ITEM Ill - GESTAO DE COMUNIDADES | CUMPRIMENTO DAS METAS apto
. .. . . . . Acao Meta | Duraca
Objetivos Atividades Previstas no Ano 02 Indicadores 9 § Status
Relacionada | Ano 2 o
a . . .. g : . 3.1 Numero Gestado de :
I1l. Gestao I. Realizacdo de, no minimo 3 eventos no Ano Il e para mobilizacdo do Ecossistema de Inovacao da APTA/SAA, como workshops,| , . . A 3 eventos realizados -
de - , . : - . o : L . minimo de Comunidade Més 03
palestras e oficinas, a fim de criar uma cultura de inovagao do ecossistema. Os eventos contemplarao quatro eixos tematicos identificados 3 sendo 3 Encontro de
comunidade : . : : . - : . . . eventos de a32 :
como: fomento e mecanismos financeiros; capacidade empreendedora; politicas publicas de inovacao e geragao de impacto Mobilizacio Residentes
no .o . ~ P ~ . ~ . s . A . ~ 7 .
Ecossistema !I. Realizacdao de at|V|dad§s de formacao e capacitacao .dos serwdores-publlcos no amkzlto do programa de aceleracdo de neglouc?5 32 NUmMero Programa de N
de Inovacdo |nov53§10res d-etalhaolo no item 4.4, bem como da comunidade do Ecossistema de Inovacao da APTA/SAA no uso de ferramentas ageis, minimo de Residéncia Més 03 . .
tematicas de inovacao e empreendedorismo conforme plano de metas o 6 coletivas realizadas -
da atividades de a32 p de Residénci
APTA/SAA | iii. Mapeamento de grandes empresas do setor produtivo do agronegocio e articulagdo para langamento e/ou divulgagéo de chamadas €| capacitacio rograma de Residencia
desafios de inovacdo aberta conforme plano de metas, a fim de incentivar a interacao entre os atores e promover o desenvolvimento| 3 3 Nimero Gestio de
tecnoldgico e a inovagéo, conforme modelo Demand-pull detalhado no item 4.4. minimo de Comunidades 02 demandas captadas. 01
. . : . . T L . : demanda de Corporate
iv. Realizacdo de networking e conexdes efetivas com outras instituicdes nacionais e internacionais bem como seus ecossistemas, por| demandas ,
) : : , N , . . y : : : . . com contrato assinado e 1
meio de parcerias para o desenvolvimento de inovag¢bes para o agronegdcio e missdes/visitas de grandes parceiros e investidores aos| captadas junto ao Més 04 .
~ . : 2/6 em negociagao. Para
espacos de geracao de empreendimentos da APTA/SAA setor produtivo a 30 ,
} . o . . o o demandas encaminhadas
v. Promocao de desafios tecnologicos por meio de 6 eventos para o desenvolvimento de solugbes inovadoras para o agronegocio e vide slide 34 — AptaHub
realizacao de premiacao para os trés primeiros colocados (solugdes classificadas seqguindo os critérios de: potencial de mercado, nivel de Conecta
inovagao, maturidade da solugao, vantagens sobre a concorréncia) a fim de criar um ambiente de estimulo a inovacdo para servidores e
empreendedores 3.4 NUmero Gestao de
vi. Difusdo de solucdes inovadoras junto ao setor produtivo dos agronegdcios, bem como apoio na sua transferéncia e adocdo, por meio| Minimo de Comunidades Més 06 | 1 evento em organizacio
da elaboracao de Vitrine APTA, para dar visibilidade: i. as tecnologias desenvolvidas pelos institutos e que podem ser objeto de contratos eventps de 1 a36 |paraosegundo semestre
de licenciamento ou transferéncia, nos termos da Lei de Inovacdo; e ii. as empresas que fazem parte do ecossistema desafios
vii. Auxilio na captacdo de recursos financeiros, por meio da realizagdo de lives tira duvida, rodas de conversa e/ou atividades de tecnol/oglcos - —
disseminacao de conhecimento, inclusive com participacdo de organizacbes financiadoras, tanto publicas quanto privadas, além de 3.5 Nlurnero de Gestao-de 1 Mes 12 . Rglatono do Ano 1
relatorios de Comunidades a 36 finalizado. O Balanco do

assessoria individualizada as empresas sobre fomento e captacao de recursos de subvencao

viii. Serdao apoiadas iniciativas de inovacao para startups e negdcios, visando a promog¢ao da cooperacao e interagao entre os entes
publicos e privado e empresas, por meio de rodadas de negdcio e sessdes de matchmaking

ix. Elaboracao de relatérios de balanco social das tecnologias onde realizaremos um mapeamento dos negdcios apoiados, perfil de
membros da comunidade e atividades realizadas no fomento a inovacao no campo do Agronegdcio

x. Criacao, gestao e moderacao de comunidade virtual para todo o Ecossistema de Inovacao da APTA/SAA, com o intuito de promover a
interacao entre atores do ecossistema e fomentar a inovagao entre os participantes.

xi. Gestdo de comunidade data driven, com coleta, monitoramento, tratamento e analise dos dados que irdao embasar tomada de decisao.

xii. Realizacdo de onboarding para os membros da comunidade APTA e para todos os usuarios dos ambientes promotores de inovacao

balanco social

Ano 2 esta previsto para
janeiro de 2025, apos a
finalizacao de todas as
atividades do ano
vigente.
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Periodo de referéncia para status do Farol: 25/08/2024
Acoes - 26/05 a 25/08/2024

1. Eventos de Mobilizacdao e fomento de cultura de inovacao

1.1. Conectando o Agro

1.2 Encontro de residentes

1.3 Ritos de comunidades locais nos ambientes de inovacao (Café com prosa e meetups)

1.4 Mentorias coletivas para a comunidade (transi¢cGo do programa de residéncia)

2. Realizacao de networking, conexodes efetivas e missoes aos ambientes de inovacao

2.1 Recebimento de missdes de organizacdes e atores relevantes do ecossistema de inovacgao
2.2 Reunides e apresentagdes para promocao de conexao com atores relevantes

3. Promocao de desafios tecnoldgicos

3.1 Realizacao de evento Desafio Tecnoldgico

4. Balanco de tecnologias apoiadas pelo AptaHub

5. Criacao, gestao e moderacao de comunidade virtual para todo o Ecossistema de
Inovacao

5.1 Gestao de canais de engajamento no whatsapp
5.2. Criacao de conteudos para Newsletter

6. Gestao de comunidade data driven

7. Onboarding de membros da comunidade

Publico de 141 pessoas no lancamento do AptaHub Sao Paulo, que
encerrou o ciclo de inauguragdes de ambientes de inovacao do agro.

Lancamento da Chamada AptaHub durante o Campinas Innovation Week
(CIW). O estande do AptaHub contou com mais de 150 visitantes e conexdes
relevantes, como do CNPEM, Bosh, Embrapii, Consulado da Espanha,
investidores, entre outros.

Rodadas de negocios e matchmaking com 12 startups apoiadas, com feedbacks
positivos sobre a visibilidade e vitrine promovidos no CIW.

28 membros selecionados na comunidade AptaHub. Realizacdao de Onboarding
com 19 novos membros.

® Nao iniciado ® Atrasado
® Concluido Atencao
® Em andamento (conforme o plano)

Duracao do projeto °
Duracao do projeto °
marco a junho/24 °
Duracao do projeto °
Duracao do projeto °
Duracao do Projeto °
Duracao do projeto °
Duracao do projeto °
Duracao do projeto °
A partir do 2° semestre °
Duracao do projeto °
Duracao do projeto °
Duracao do projeto °
Duracao do projeto °
Duracao do projeto °
Duracao do projeto °

Ponlos de Atensa Plano de Mitigagc

1.Falta de adesdo dos pesquisadores da Apta
nos encontros e rituais de comunidade nos
espacos fisicos ja ativados do AptaHub.

2. Demandas para participacdo em eventos externos
sem previsao explicita em plano de trabalho,
disponibilidade de RH e orcamento

Ficha Tecnica

Publico-alvo: startups e pesquisadores apoiados no AptaHub

Duracao: todo o periodo do projeto

O que é: area dedicada a promocao da cultura de
inovacao, fomento de conexdes entre membros e criacao de
eventos para troca de conhecimento

Objetivo Geral: Alimentar as relacdes e interacdes de
pessoas que se relacionam com o AptaHub, seja em meios
fisicos ou digitais.

Referéncia Plano de Trabalho: 3.1 NUumero minimo de
eventos de Mobilizacao; 3.4 Numero minimo de eventos de
desafios tecnologicos; 3.5 Numero de relatérios de balanco
social

1.1 Implementar as estratégias de fomento a cultura de inovagao e mobilizacao
do corpo técnico da Apta para acessar as experiéncias da comunidade AptaHub
1.2 Alinhar com ASCOM para ampliar a divulgacao das atividades realizadas no
AptaHub junto aos Institutos.

1.3 Mapear canais de comunicagao especificos de cada ICT e localidade para
impulsionar a mobilizacao do corpo técnico

2.1 Criar critérios explicitos para tomada de decisdo sobre participagdo em eventos
externos

2.2 Garantir orcamento para participagao nos eventos

2.3 Montar escala que permita que os ambientes sejam fechados por tempo
determinado
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Principais Atividades Realizadas - 25/02 a 25/05/2024

Lancamento de uma nova porta de entrada para acessar a Comunidade AptaHub

10/06

Execucao do estande do AptaHub no Campinas Innovation Week (Para mais informacdes, vide: [AptaHub] Relatorio Campinas Innovation Week
2024 .pptx)

10 a 14 de junho

Encontro de Residentes Apta Hub Santos

28/06

Reestruturacao do calendario de eventos e experiéncia para a Comunidade AptaHub

Julho

Onboarding startups, projetos e dinamizadores no AptaHub

Julho - Agosto

Implementacao da jornada de experiéncia na comunidade AptaHub

Julho - Agosto

Implementacao da plataforma virtual de comunidade Julho

Desenho e alinhamento com os NITs sobre a estratégia de sensibilizacao e fomento a cultura de inovacao para corpo técnico e administrativo da 15/08

Apta e seus institutos.

Mobilizacao do ecossistema para inauguracao do AptaHub Sao Paulo e gestao do evento de lancamento da unidade na capital 07/08

Mobilizacao da comunidade para o primeiro MeetUp da comunidade Agosto

Gestao da agenda de atividades do projeto na plataforma interna dos NITs

Junho - Julho - Agosto

Reunidao semanal com ASCOM da SAA para alinhamento de eventos e acbes de mobilizacao do AptaHub no ecossistema.

Junho —Julho — Agosto

aptahub
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APTAHUR SAO PAULY \

TARCSIO GOMES DE FRerTag

.....

Mobilizac@o de atores do ecossistema Inauguracgdo do AptaHub Séo + 140 pessoas na inauguracdo do AptaHub
Paulo - Agosto Séo Paulo, entre startups, parceiros,
pesquisadores, atores do ecossistema de

Y Comuniidade AptaFib: Confieca quem faz parfc! ; Q) Priscila Domingues (Apresentando) . ~
(novacao e representantes do governo

ortantes da comunidade, com informagdes relevantes para que vocé faga conexdes de qualidade por meio de interesses o
Eventose Aproximagéio com os
Experiéncias Institutos da Apta

Estande do AptaHub no campinas Innovation Week -
10 a 14 de junho para o Campinas Innovation Week

ajudar a resolver seus desafios.

BENEFICIOS

COMUNIDADE APTAHUB:
Agenda de Inovacao

Comunidade Geral
Online

Agenda de Inovagio
Estr b +
cer

COMUNICAGAO / SENSIBILIZAGAO
DO CORPO TECNICO

© Roney u & M o
Nereera - e owsze | Conced comsze  Mants -
n u o @ Mario Campelio - @ Pedrova
+ Criagio de estratégias especificas de
AptaHub e participar sensibilizagio do corpo técnico, com
base na proposta de valor criada a

B =
das ages de . e temas prioritérios P}
comunidade. 2 partir da agenda de inovacio -~
- presentacdo das
+

especificos de cada instituto, com base

aptahub

A estruturagio dessa na estratégia macro e diretrizes de

=i o Wl eStratégias para fomento
W da cultura de inovacdo e

el e — sensibilizacédo do corpo

== S técnico da Apta/SAA

Pprop
<comunicagao

| —
| E |
b ... 2 ||
PFist i P r Gloria Amanda Magalhaes

4

Encontro ... Vo E @ B M -~ 0O 2

Encontro de Residentes — Plataforma interna para membros
AptaHub Santos da Comunidade AptaHub

Onboarding dos membros
da Comunidade AptaHub

aptahub


https://aptahub.notion.site/f30f1be674914254b860ed7016fd1f3a?v=3005f0e6b40944cba09ec65a6a77f364&pvs=4
https://suportecietec.sharepoint.com/:b:/s/Publico/EceksH8DXZlBtZIrd_JX8L0B2Qt9hqghYd-RihB8ugC9TQ?e=5jFreT
https://suportecietec.sharepoint.com/:b:/s/Publico/EceksH8DXZlBtZIrd_JX8L0B2Qt9hqghYd-RihB8ugC9TQ?e=5jFreT
https://suportecietec.sharepoint.com/:b:/s/Publico/EceksH8DXZlBtZIrd_JX8L0B2Qt9hqghYd-RihB8ugC9TQ?e=5jFreT
https://suportecietec.sharepoint.com/:b:/s/Publico/EceksH8DXZlBtZIrd_JX8L0B2Qt9hqghYd-RihB8ugC9TQ?e=5jFreT
https://suportecietec.sharepoint.com/:b:/s/Publico/EceksH8DXZlBtZIrd_JX8L0B2Qt9hqghYd-RihB8ugC9TQ?e=5jFreT
 https://www.assinebem.com.br/validar

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar|e digite o codigo: 089905{5-4355-47c5-ad00-d495a505¢29¢

GESTAO DE COMUNIDADES | RELATORIO DE ATIVIDADES /a(ta-hub

"Agradeco pela oportunidade, fol super bacana e "Fol uma excelente experiéncia, tivemos boas conversas
Importante para nos a participacdo do Campinas e fizemos muitas conexdes! Gostei muito da
Innovation Week. Valeu muito apena sim, tivemos a oportunidade! Para mim o stand do AptaHub estava
oportunidade de nos conectar com pessoas chaves de excelente, super visivel, chamativo, aberto, receptivo, so
algumas cooperacées, ate entdo estavamos com tenho elogios a fazer! Tivemos uma boa conexdo com
dificuldade de acessar e contato que acredito que um pesquisador do IB, que se mostrou solicito para nos
possam surgir parcerias estrategicas para nos. Espero ajudar com conexdes com empresas.”
poder compartilhar em breve sobre."

Geisa, CEO na Defenser Fertilizer.
Maicon, CEO na AQUI9

"Participar da Campinas Innovation Week foi uma experiéncia enriquecedora para a
Biotech Business. Conectamos com diferentes atores do ecossistema de inovacao,
estabelecemos contatos com potenciais clientes e parceiros, e apresentamos nossas
solucées inovadoras. Alem disso, o evento foi crucial para fortalecer nossa marca e

demonstrar o impacto positivo de nossos produtos biologicos e bioinsumos de nova
geracao.”

Carlos, CEO na Biotech Business

aptahub
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® Na3o iniciado ® Atrasado

® Concluido Atencao FiCha Técnica

Periodo de referéncia para status do Farol até: 25/08/2024 ® Em andamento (conforme o plano)

Publico-alvo: Startups do Programa de Residéncia AptaHub
Aces - 25/02 a 25/05/2024 - i -
Duracao: setembro/23 a 31 de julho/24 (1° edital)

1. Onboarding de residentes Dez/23 °
2. Realizagdo de atividades de formacao e capacitagdo Jan/24 a Jul/24 o Objetivo Geral: Apoiar as startups residentes do AptaHub, atraves do
2.1 Ciclo de Mentorias coletivas Jan/24 a Jul/24 ° oferecimento de:

3. Difusao de solu¢des inovadoras junto ao setor produtivo dos agronegécios (Vitrine Dez/23 *  Coworking: Acesso a nossa rede de 06 espagos, em 04 cidades do
APTA) ez/ ® estado de SP

3.1 Matchmaking entre pesquisadores, ICTs e solu¢des apoiadas através de facilitagdo de * Mentorias individuais e coletivas e assessoria de fomento

conversas e visitas guiadas -0 leleo €9 e ¢ « Conexdo com os Institutos da APTA e com setor produtivo
3.2 Plataforma interna do Programa de Residéncia, com secao especifica sobre as solugdes : « Comunidade AptaHub, eventos e compartilha mento de informacoes
: Ao longo do projeto ®
apoiadas
o LA U GE VD) L2 5 L8 U G EljEe £l ¢ Referéncia Plano de Trabalho: 3.2 Nimero minimo de atividades
4.1 Ciclo de Assessoria de Fomento (Contrapartida Cietec) Jan/24 a Jul/24 ° de capacitacao, 3.3 Numero minimo de demandas captadas junto ao setor
4.2 Ciclo de Mentorias Individuais (parceria com Sebrae — Contrapartida Cietec) Jan/24 a Mar/24 ° produtlvo; 3.vii Auxilio na captagao de recursos; 3.viii Rodadas de Negocio
5. Rodadas de negocio e sessoes de matchmaking Nov/23 a Jun/24 ®
5.1 Matchmaking entre pesquisadores, ICTs e solugdes apoiadas através de facilitacao de Ao lonao do proieto .
conversas e visitas guiadas 90 do pro) ¢ Links para acompanhamento: Plataforma Interna
5.2 Viabilizacdo de participacao em eventos com oportunidades comerciais e de parcerias Ao longo do projeto ®

1. Descontentamento dos residentes com a
. 26 soluces inovadoras ativas no Programa de Residéncia impossibilidade de usufruir de espacos nao inaugurados 1.1 Foi feita a transicao dos residentes para a Chamada AptaHub.

: - : L na vigéncia do contrato do Programa de Residéncia
- Alto engajamento na ultima mentoria, com a participacao de 25 pessoas

« 01 Projeto PIPE encaminhado a FAPESP com apoio da assessoria do

rograma (aguardando resposta) e 15 sessOes de assessorias feitas. . - -
Prog (@9 P ) 2. Dificuldade na promocao da conexao entre startups

- x 5 ST . i ) - 2.1 Estruturar um edital que promova a harmonia entre as necessidades das startups e as
. AlJlmento na participacao il relagao as mentorias individuais residentes e Institutos em razdo da falta de clareza e capacidades dos Institut((:l)s alzse urando uma comunicacao clara e objetiva sobre c? roposito
e otimos feedbacks (parceria com o'Sebrae) . : qualificacdo das informacbes sobre as oportunidades finre)]l ue é a celebracao d,e um ?ontrato de acordo de Pges uisa DeseJnvoIvimento eplnoF\)/a ao
[38 acompanhamentos e 48 mentorias - totalizando 86 de atendimento) vidveis de parcerias com pesquisadores, laboratérios e 9 G quisa, G

~ . - PD&).
- 16 especialistas mobilizados para criacdo de nova base de mentores centros da APTA com vocagao para inovagao ( )
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Principais Atividades Realizadas - 25/02 a 25/05/2024

Inauguracao do AptaHub Campinas Taquaral 27/05
Visita no CNPEM para realizacao de benchmark para edital de novo Programa de Incubacao 27/05
Treinamento Juridico - Contratos de Tecnologia e Demandas Tecnologicas - Startups e Pesquisadores 18/06
Onboarding da Base de Especialistas que acompanharao startups e solucdes inovadoras do AptaHub 03/07
Treinamento Juridico - Contratos de Tecnologia e Demandas Tecnologicas - Equipe Interna 24/07
Inauguracao do AptaHub Sao Paulo 07/08
Desafio AptaHub Julho-Setembro
Programa de Incubacao Julho - Setembro

aptahub
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i [AptaHub] Treinamento Jurfdico: Contratos de Tecnologia e Demandas Tecnolégicas: orientacdes para a equipe inter... o=

O © 020735 P & & © B8 B 0 [ ]] U
Chat Pessoas  Levantar Reagir Exibicdo Anotagdes Salas Aplicativos Mais

Camera Microfone

.

Ricardo Begosso | MAB Advogados (Externo)

y

Rafaela - Analista de Comunidades AptaHub (... &

Camila Nunes | Wylinka ( o) & Amanda Magalhdes (N3o verificado) & Prisaila Domingues (Nao verificado)

LS

Livia Souza (o verificado) &

E-casa®Le S + R L

3
CINPEMmM A MINISTERIO DA OVERNO FEDERAL
CIENC
Centro Nacional de Pesquisa rA, TEE::NNOLOGIA
em Energia e Materiais OVAcAo A

Contratos de Tecnologia e Demandas Tecnolodgicas: Mt
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PROGRAMA DE RESIDENCIA | RELATORIO DE ATIVIDADES Hiaub

Depoimentos dos Residentes

0l3, Jussara!! Tudo bem, obrigado por perguntar, e vocé como esta? Sim e na
semana passara tivemos uma excelente com o Henrique Silvani!!! E continua
tranquilo sim o nosso gestor de relacionamento - Luiz Miranda, também é

”l [WRTTg ] i 1 —
excelente!!! 1200
So pra vc ter uma ideia, nossa casa em Bauru esta a venda com intuito de ir mais
pra perto de Campinas e aproveitar ao maximo as possibilidades! —
23/05/2024

"Participar da Agrishow 2024 foi importante para nds da AQUI9, por estarmos

momento de estruturacédo dos processos comerciais e maquinas de vendas,

conectar com empresas, produtores rurais e outras startups (por meio do 12/06/2024

Agrishow Labs) é de extrema importéancia para acelerar o nosso crescimento

através das conexdes que conseguimos fazer e parcerias para o futuro do

negocio. Tivemos a oportunidade de nos conectar com startups e empresas, que Bom dia Jussara, s6 para informar que recebi o email da nova inscri¢go no

ja estamos em processos de parcerias, para evoluir nossos produtos e servicos, e programa e ja enviei o Form. Obrigado e espero que dé certo +um ciclo com

propormos melhor valor aos nossos potenciais clientes. Além de poder aprender VOocés 0911

com o mercado agro, que brilha no desenvolvimento de novas tecnologias e v

inovacdo emergentes, para aplicar no segmento de piscicultura, que esta em
crescimento no nosso pais e € o nosso core business atualmente.” Do mais s6
tenho a agradecer a oportunidade, pois esta semana da Agrishow nos
proporcionou a oportunidade de alavancar nossas estratégias de futuro e
direcionamento da AQUI9. 0913

aptahub
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PROGRAMA DE INCUBACAO | PAINEL DE CONTROLE Lo

® Nao iniciado ® Atrasado
® (Concluido Atencao . ’ .
Periodo de referéncia para status do Farol: 25/08/2024 ® Em andamento (conforme o plano) FICha Tecnlca
Acoes Prazo Farol o . _
1. Desenho estratéaico d T — Publico-alvo: Pesquisadores APTA, NITs e startups / PMEs com interesse
i s i el ° em assinar contratos de tecnologia com institutos da APTA
1.1 Avaliacao critica e transicdo do Programa de Residéncia Mai/24 a Jul/24 ®
1.2 Benchmarks com outros programas, entrevistas com startups interessadas e consultas a NITs Mai/24 a Jul/24 ° Duracgao: Maio de 2024 (estruturagao) a setembro de 2025
1.4 Validacao da Estrategia por NITs Ago/e4 ° Objetivo Geral: Apoiar startups e PMEs interessadas em colaborar com
2. Edital Jul/24 - Out/24 ® Instutos da APTA e seus pesquisadores, através do oferecimento de um
2.1 Construcao e validacao de edital e anexos Jul/24 - Set/24 programa de 'nCUbagao com 03 frer'1tes:
o . 1) Pessoas: processo de matchmaking entre ICTs da Apta e startups /
2.2 Publicacao do edital Out/24
PMEs
3. Processo seletivo — Com carta convite / Indicacao de proponentes (Frente Pessoas) Set/24 - Out/24 ° 2) Negécios: mentorias e assessorias individuais para alavancar o negécio
3.1 Indicacdo de pesquisdores e potenciais proponentes para recebimento da carta convite Set/24 - Out/24 o e promover aproximacao com institutos da Apta
(NITs) 3) Tecnologia: Apoio ao desenvolvimento tecnoldgico e acesso a
3.2 Processo seletivo Out/24 o infraestrutura e conhecimento da Apta, mediante assinatura de
4. Processo seletivo - Com hunting / Desafio tecnolégico (Frente Pessoas) Set/24 - Dez/24 ° Contrato de Tecn0|og|a
4.1 Mapeamento de desafios internos da Apta Ao longo do projeto ° Metas Referéncia Plano de Trabalho: 3.2 Nimero minimo de atividades
4.2 Publicacdo de desafios, mobilizacdo e hunting de proponentes Ao longo do projeto ° de capacitacao, 3.3 Numero minimo de demandas captadas junto ao setor
4.3 Processo seletivo Ao longo do projeto o pledthIVO; 3.4 NUmero minimo de eventos de desgflos tecnologﬂmos; 3.vi
, . _ Difusdo de Solugdes Inovadoras (Vitrine); 3.vii Auxilio na captacao de
4.3.1 Evento de desafio tecnoldgico + banca Ao longo do projeto ) ) L. .. .
recursos; 3.viii Rodadas de negdcio; 3.xii Onboarding para membros
5. Frente Negocios Out/24 - Set/25 )
6. Frente Tecnologia Out/24 - Set/25 ° Links para acompanhamento: Plataforma Interna NITs
7. Encerramento Set/25 ®

1. Demora e dificuldade de alinhamentos finais e inicio a fase de
mapeamento de pesquisadores e desafios em razdo da concorréncia com
outras agendas do AptaHub, como Modelo de Operacao, Agenda de
Inovacao e Multiplicadores

1.1 Realizar a¢des e enviar documentos para validagdo com antecedéncia, de forma assincrona (em andamento)

1.2 Marcar agendas individuais com NITs para mapeamentos e indicacdes de pesquisadores, startups e potenciais desafios

Alta aceitacao do modelo do Programa de Incubacgao para os programas
por startups entrevistadas

Alinhamento de estratégia e edital com NITs 2. Potencial falta de aderéncia e/ou baixa procura de startups e PMEs pelo 2.1 Realizar estratégia de carta convite para atender a todas as ICTs da Apta que se enquadrem nos critérios de selegéo,
programa em razdo da especificidade dos desafios e capacidade instalada para evitar dificuldade de comunicacao de tematicas muito variadas e amplas
das ICTs da Apta e do tempo disponivel para mobilizagao 2.2 Publicar desafios especificos e de poucas ICTs por vez, para evitar confusdo na narrativa de mobilizacdo


https://aptahub.notion.site/Programa-de-Incuba-o-AptaHub-ecdb8b157b624f39a32bf9e81cd2a6b6?pvs=4
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PROGRAMA DE INCUBACAO | RELATORIO DE ATIVIDADES G

Principais Atividades Realizadas - Agosto Proximos Passos - Setembro

Validar textos finais do edital e anexos Setembro/24
Construcao do Edital do Programa de Incubacao Julho a Agosto/24 /

N N o S . Iniciar mapeamento de startups que receberao carta convite
Qnoresentagao, sessao de duvidas e validacao do edital pelos Agosto/24 para quticipagéo no programa (processo seletivo sem hunting
ts especifico)

Setembro/24

Iniciar mapeamento de pesquisadores e potenciais desafios que Setembro,/24
Planejamento e construcao de fluxos de entrada no programa Agosto/24 participarao do processo seletivo com etapa de Desafio

Tecnoldgico

aptahub
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ITEM IV

Implementacgao de estrutura de apoio e
aceleracao

a) Consideracoes Gerais sobre este ltem

b)Controle de Metas: 3° trimestre de 2024

c) Painel de Controle — Consolidado do periodo de 26/05/2024 a 25/08/2024
d) Principais atividades realizadas no periodo

e) Evidéncias: Fotos e Depoimentos
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ITEM IV - APTAHUB ACELERA, CONECTA E MULTIPLICADORES /a(ta‘hub

Neste item se desdobram as acdes de capacitacao de servidores em metodologias
de inovacao e programas de apoio a conexao entre ICTs e mercado.

AptaHub Conecta

E um programa continuo, com o objetivo de criar parcerias entre, pesquisadores,
startups de base cientifico tecnoldgica que atendam aos desafios de grandes
corporacdes e investidores. Os selecionados pelo programa serao capacitados e
conectados aos parceiros por meio de reunides individuais e rodadas de
negocios, a fim de amadurecer as solucdes e deixa-las prontas para atendimento

das demandas mapeadas

As demandas tecnoldgicas sao mapeadas continuamente, porém
sao disponibilizadas pelo programa em ciclos semestrais.

AptaHub Acelera

E um programa de aceleracdo com o objetivo de desenvolver empreendedores e
impulsionar projetos de base cientifico tecnologica no estado de Sao Paulo. O foco
esta em apoiar projetos com modelos de negocios inovadores, com TRL entre 3 e 6
e que estejam alinhados com os eixos tematicos mapeados anualmente e em
acordo com o planejamento estratégico do AptaHub e tendéncias do agro. O
programa tem duracao de 4 meses e sua chamada € divulgada semestralmente.

Multiplicadores AptaHub

E um programa de capacitacdo de profissionais da AptaHub, especificamente
Agentes dos Nucleos de Inovacao Tecnologica (NITs) e Instituicdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs) APTA. Seu proposito principal € dotar esses
profissionais com habilidades e ferramentas relacionadas a inovacao e
empreendedorismo, além de fortalecer suas capacidades para prospeccao de novas
parcerias, oportunidades de negdcios e modelos inovadores. Um grupo que
mantera os Institutos unidos com um mesmo propdsito, recebendo conhecimento
para poder dar apoio para o Ecossistema de Inovacao do AptaHub.

O programa é dividido em 4 modulos com 10 encontros cada.

Cientista Empreendedor

E um programa de iniciacdo as bases metodolégicas e conceitos de inovacdo e
empreendedorismo dentro do ambiente cientifico, dividido em 6 webinarios,

0 programa aborda tematicas como: cultura de inovacao, soft

skills, metodologias de inovacao e ecossistemas; conta também com um
acompanhamento via caderno de atividades para dar apoio a turma.

Este programa tem duracao de 2 meses e sua chamada € semestral.

aptahub
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/7
CUMPRIMENTO DAS METAS DO ITEM IV - APTAHUB ACELERA, CONECTA E MULTIPLICADORES ~ Ztshub

Objetivos Atividades Previstas no Ano 02 Indicadores Acao Meta | Duracédo Status
Relacionada Ano 2
1V - a) Elaborar e ofertar ferramentas e conteldo para apoiar a jornada das startups b) Prospectar e aproximar| 4.1 NUmero minimo Todos os 4 03a27 | * 2 parceiros técnicos no Acelera
Implementa | investidores e parceiros para a aceleragao dos negdcios das startups de parcerias programas Iniciado « 6 parceiros no Multiplicadores
cao de c) Ofertar ferramentas e agdes para apoiar o desenvolvimento de outros projetos de inovacao da APTA/SAA captadas . 2 parcerias em negociacio para
estr.utura de | 4) Realizar acdes de prospeccio de novas oportunidades de parcerias, negécios e modelos de inovacio Acelera
:E:IZ_: 5o IV.i. Capacitacdo dos servidores (Agentes dos NITs e ICTs APTA): 4.2 Numero minimo AptaHub 6 Més 08 a Iniciado, com 5 startups ja
k Planejamento e produc¢do de materiais Sensibilizagcao do publico-alvo ie sjta;tups Acelera 34 apoiadas (dentro do previsto).
oiadas
* Onboarding dos participantes Realizacao de 6 Workshops 4.2 NUmero minimo | Multiplicadores 6 Més 04 a | Iniciado e nado concluido (dentro do
* Entrega dos Certificados de projetos de 35 previsto)
IV.ii. Capacitacdo dos Pesquisadores APTA por meio do programa de apoio a pré-aceleracao: inovacdo atendidos
« Planejamento e producao de materiais Sensibilizacado do publico-alvo e recebimento de inscrigdes 4.4 NUmero minimo AptaHub 6 Més 10a| 13 startups apoiadas na Edicdo 1 do
* Onboarding dos participantes Realizacao dos Webinarios de startups e Acelera / 34 Acelera, (meta ano I); 24 startups
» Entrega dos Certificados projetos acelerados Residéncia apoiadas no programa de
IV.iii. Acelerar startups e projetos de inovacao da APTA que atendam as demandas captadas junto ao setor Residéncia; 9 startups apoiadas na
produtivo: Edicao 2 do Acelera.
« Capacitacdes, Mentorias e Consultorias para evolucdo do Modelo de Negécio das Solucdes 4.5 NUmero minimo AptaHub 3 Més 10 a 5 parceiros efetivados
de parcerias Conecta 34

« Capacitacao e desenvolvimento do potencial inovador e empreendedor ,
negociadas e

« Disponibilizacao da metodologia desenvolvida em ambiente online - curso da Wylinka Ciéncia na Ponta. concretizadas

» Intermediacdo do contato entre as startups/ projetos de inovacdo e o ecossistema (mentores, usuarios, possiveis

parceiros e clientes) Orientacdo para mentores para acompanhamento das startups e projetos de inovagao.

4.6 Numero de Cientista 1 Més 4 3 Nao iniciado
» Participacao das empresas e stakeholders parceiros ao longo do processo de aceleracdéo como mentores e .
i Ollo ¢ das b P P 9 P ¢ programas de Empreendedor 35 (previsto para Outubro)
avaliadores das bancas apoio a pré-
» Realizacdo de evento final de conexao entre as tecnologias aceleradas e parceiros aceleracdo

IV.iii.i. Captacao de parcerias para o programa de aceleracao

IV.iv. Realizacdo do Programa Go To Market, o qual contara com atividades de suporte a conexao com empresas,
reunides e rodadas de negdcios:

« Diagnostico das startups / solugdes tecnologicas para avaliacao do grau de maturidade e estratégia de conexao
com mercado

« Capacitacoes
« Conexdes 1:1 com empresas e investidores

« 1 Evento de matching setorial por ano Acompanhamento semanal junto as startups para suporte nas conexdes /
negociagdes de parcerias
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APTAHUB CONECTA - CICLO 1| PAINEL DE CONTROLE y

® Nao iniciado ® Atrasado
® Concluido Atencao I A 1
Periodo de referéncia para status do Farol: 25/08/2024 ® Em andamento (conforme o plano) FICha Tecn IC4
Marco - 26/05 a 25/08/2024 Prazo Farol Publico-alvo: Empresas / Pesquisadores e Startups
: : : : ®
2. Hunting de pesquisas, projetos e startups Marco e abril/24 Duracao: programa continuo (2 ciclos/ano)
2.1 ldentificacao de inscricoes validas Abril/24 o . o
Formato: online com eventos presenciais
3. Triagem dos inscritos Abril e Maio/24 O
4. Capacitacées Maio e Junho/24 ° Objetivo Geral: O AptaHub Conecta é uma iniciativa que
aproxima pesquisadores e startups de base cientifico tecnoldgica que
5. Reunides 1:1 Maio e Junho/24 o atendam aos desafios de grandes corporacdes e investidores do agro.
6. Eventos setoriais Maio e Junho/24 o

Referéncia Plano de Trabalho: IV. Implementacao de estrutura de
7. Conexdes efetivadas A partir de julho o apoio e aceleracdo

Destaques Positivos

52 inscricdes gerais;

Pontos de Atencao Plano de Mitigacao

33 inscricdes validas;
4 pesquisadores inscritos, sendo 02 da APTA . N3o ha N3o ha

3 parceiros em processo de ampliacao de ciclo.

2 parcerias em negociacao.
2 empresas interessadas no ciclo 2
6 NDAs em andamento

1 proposta comercial gerada

aptahub
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APTAHUB CONECTA - CICLO 1| RELATORIO DE ATIVIDADES Zootohub

Principais Atividades Realizadas

Diagnosticos Maio/24
Oficinas de Pitch Maio- 24
Reunides 1:1 Maio a Junho/24
Evento setorial - Conecta Open 15/05/24

Talk Conecta 21/05/24

Pitch day com Nits 20 e 27 Ago/24

Acompanhamento da evolucao das conexdes Jul/24 em diante
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APTAHUB CONECTA | RELATORIO DE ATIVIDADES
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APTAHUB CONECTA - CICLO 2 | PAINEL DE CONTROLE y

® Nao iniciado ® Atrasado
® Concluido Atencao I A 1
Periodo de referéncia para status do Farol: 25/08/2024 ® Em andamento (conforme o plano) FICha Tecn ICa
Marco - 26/05 a 25/08/2024 Prazo Farol Publico-alvo: Empresas / Pesquisadores e Startups
- : o
1. Lancamento e captacao de desafios Jun — Jul/24 Duracdo: programa continuo (2 ciclos/ano)
2. Hunting de pesquisas, projetos e startups Ago — Set/24 o
Formato: online com eventos presenciais
3. Triagem dos inscritos e Diagndsticos Set/24 ®
4. Capacitagoes Out/24 o Objetivo Geral: O AptaHub Conecta é uma iniciativa que
S aproxima pesquisadores e startups de base cientifico tecnoldgica que
>. Reunioes 1:1 Out - Nov/24 ¢ atendam aos desafios de grandes corporacées e investidores do agro.
6. Eventos setoriais Out /24 o

) . . Referéncia Plano de Trabalho: |V. Implementacdo de estrutura de
7. Conexdes efetivadas Nov/24 em diante o apoio e aceleracio

S plano de Mitigagic

23 startups inscritas;

5 parceiros no ciclo 2; : L . . :
P 1.  Mapeamento e engajamento de 1. Ativacao dos NITs e multiplicadores para atracao de pesquisadores para

14 demandas tecnologicas mapeadas; pesquisadores. atendimento das demandas.

aptahub
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APTAHUB CONECTA - CICLO 2 | RELATORIO DE ATIVIDADES /a(ta-hub

Principais Atividades Realizadas

Mapeamento de demandas Mai —Jul /24
Efetivacao de parcerias Jul - Ago 24
Lancamento Ciclo 2 Jul /24

Hunting de pesquisadores, projetos e startups Jul —Set /24
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APTAHUB ACELERA - EDICAO 2 | PAINEL DE CONTROLE 3ptshub

)

® Nao iniciado ® Atrasado - ‘ -
® (Concluido Atencao FICha Tecnlca
Periodo de referéncia para status do Farol: 25/08/2024 ® Em andamento (conforme o plano) I o
Publico-alvo: startups de base cientifica
Marco - 26/05 a 25/08/2024 Prazo Farol i
Duracao: de Jul/24 a Dez/24
1. Planejamento da edicao 2 Jun —Jun/24 °
Formato: 02 encontros semanais, online , 1 evento presencial
2. Divulgacao e inscricdes jul/24 °
Objetivo Geral: O AptaHub Acelera tem o objetivo de desenvolver
3. Inicio do programa 19/08/24 ° empreendedores e impulsionar projetos de base cientifica-tecnoldgica
no estado de Sao Paulo, com foco em projetos com modelos de
4. Execucao de workshops e mentorias Ago — Nov/24 ° negocios inovadores, com TRL entre 3 e 6 e que estejam alinhados com
0s eixos tematicos priorizados.
5. Demoday 25/11/24 ° — 3
Referéncia Plano de Trabalho: |V. Implementacao de estrutura de
6. Evento presencial de fechamento 02/12/24 o apoio e aceleracao
7. Relatoério final 10/12/24 °

. 09 startups participantes da 22 edicao N3o ha Nao ha

aptahub
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APTAHUB ACELERA - EDICAO 2 | RELATORIO DE ATIVIDADES Lo

Principais Atividades Realizadas - 26/05 a 25/08/2024

Planejamento da Edicao 2 Jun a Jul
Divulgacao e hunting de inscricdes Jul/24

Divulgacao dos resultados 13/08/24
Inicio da aceleracao 19/08/24
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APTAHUB ACELERA | PAINEL DE CONTROLE

D Zoom Meeting

Original Sound for Musicians: Off @ Recording.

R

Roberto Valicheski / Vaca Roxa |

| & JuFontenelli | Syncro Farm Instituto de Pesca

Luis Gustavo - P...

Luis Gustavo - ProcessHub

Jodo - Vaca Roxa

LEONARDO TACHIBANA - Instituto de Pesca §

Aline Gongalves...

Aline Gongalves - Gen&Vita

Nayara

Encontro de abertura - Edicdo 2 AptaHub Acelera

§ Victor BVS Green

¥ Milene Freitas | AptaHub

Weberson - Sys...

Weberson - SysAgro

Sign in

Original Sound for Musicians: Off o

1

* Jéssica Carvalho | W

¥ Gabriel's Al Notetaker

& Milene Freitas | AptaHub

Lilian Anefalos

Institute de Pesca an ? Lilian Anefalos

LEONARDO TAC... Luis Gustavo - P... Weberson - Sys...

¥ LEONARDO TACHIBANA - ... % Luis Gustavo - ProcessHub # Weberson - SysAgro

IBOVESPA AR T
St 4137% ] Q Pesquisa

5

" Roberto Valicheski / V.

Y Leonardo - IP

Victor BVS Green

Victor BVS Green

Aline Gongalves...

 Aline Gongalves - Gen&\ita

Celso Vegro Camila Nunes |...

7 Celso Vegro ¥ Camila Nunes | Wylinka

Julyane Fontenelli

Rodrigo Boarett...

Rodrigo Boaretto, IAC

Nayara

Y Nayara

s coCcéPs0e

Sign in Participants (22) 2 B X

Q Find a participant
'!' Nayara (Guest) 2 A
Roberto Valicheski / Va... (Guest) 2 [0

Rodrigo Boaretto, IAC (Guest) % [

06006

Sergio Tutui - APTA (Guest) % ™
Victor BVS Green (Guest) % A
Invite | [ Mute All -

AptaHub Acelera | Encontro col... »* (4 X

eesiLd-iuL-Ldivainivy

® Who can see your mes

ACH Meeting Group Chat «

{ub Acelera | Encontro co

Recording On

16:24
= ) ta
PTB S Q) @ 19/08/2024 !

R

aptahub



 https://www.assinebem.com.br/validar

Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar|e digite o codigo: 089905{5-4355-47c5-ad00-d495a505¢29¢

MULTIPLICADORES APTAHUB | PAINEL DE CONTROLE /a(ta-hub

® Na3ao iniciado ® Atrasado ,
® Concluido Atencdo Ficha Tecnica
Periodo de referéncia para status do Farol: 25/08/2024 ® Em andamento (conforme o plano)
Publico-alvo: Diretores de NIT e servidores dos institutos que sao
Marco - 26/05 a 25/08/2024 Prazo Farol entusiastas da inovaco.
1. Confirmacao dos participantes Jul/24 ® B
Duracao: de fev. a abr/24
2. Abertura do modulo 2 15/08/24 o
3. Execucdo dos workshops semanais (10 encontros) Ago - Out/24 . Zcr::'il:eato: 4 modulos de 10 encontros distribuidos semanalmente,
4. Encontro presencial | 19/09/24 o
5. Encontro presencial Il - fechamento mdédulo 2 17/10/24 ° Objetivo Geral: Programa de capacitacao de servidores dos institutos
5 Relatério final 15/11/24 ° da APTA em metodologias de inovacao para apoiar a implementacao e

perenidade do AptaHub.

Referéncia Plano de Trabalho: |V. Implementacao de estrutura de
apoio e aceleracao

. Bons feedbacks nos encontros iniciais _ o . . o o
1. Expectativa dos multiplicadores de estarem mais | 1.1 esta sendo alinhada a participacao dos multiplicadores em acordo com o

envolvidos nas acdes de inovacao das ICTs modelo de operacao.

aptahub
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MULTIPLICADORES APTAHUB | RELATORIO DE ATIVIDADES Hiptohub

Principais Atividades Realizadas - 26/05 a 25/08/2024

Planejamento do modulo 2 Jun /24

Desenvolvimento de materiais Jun = Jul/24

Chamada para modulo 2 Ago/24

Inicio da capacitacao 15/08/24

15 | Instituto Whatsapp e-mail Enc1 Enc2 Enc3 Enc4 Enc5 Enc6 Enc7 Enc8 Enc9 Enc10 Enc11
Carlos Fraderico de Carvalho Rod APTA _ ~ 15998199548 cferodrigues@sp.gov.br ([l O o 0O g O O 40 100
Adriana Sacioto Marcantonio APTA ... = 12988045044 adriana.marcantonio{@sp.go® O O O O O O 12 30
Celina Maria Henrique Fortes APTA ... - 19997178944 celina. fortes@sp.gov.br O O O O O O O O
Neli Cristina Belmiro dos Santos ~ APTA .. ~ 18981169714 nelisantos@sp.gov.br O O O O O 0O peeeaEmE O O 60 100
Graciela Da Rocha Sobierajski IAC = 11975725036 graciela.rocha@sp.gov.br O o O g O O 24 40
Juliana Rolim Teramoto IAC T 19991144509 juliana.teramoto@sp.gov.br |:| D |:| D |:| D D D
Juliana Sanches de Laurentiz IAC = (1) 94984-9630 juliana_sanches@sp.gov.br O O o g g O O 40 100
Luis Felipe Villani Purguerio IAC ~ 19992758561 felipe.purquerio@sp.gov.br O 0O O O O o O O g 225
Rodrige Marcelli Boaretto IAC B | rodrigo.boaretto@sp.gov.br O O O O O O
Lilian Cristina Anefalos IAC - . lilian.anefalos@sp.gov.br O O O O 0Od O O 30 100
Maristela Vasconcellos Cardoso 1B >  1199977-0470 maristela cardoso@sp.gov.bi |:| D |:| D EI EI 9 30
Eliana Scarcelli Pinheiro IB - 11992148432 eliana scarcelli@sp.gov.br O o O O go g g O O
Ana Eugenia de Carvalho Campos (B 2 | anacarvalho@sp.gov.br O O N O O O O O O O O O 60 100
Mario Eidi Sato IB 1999664 3233 mesato2012@gmail. com O O O O o o O O O 17 2833333333
Felipe Pires de Camargo IEA 2 | fpcamargo@sp.gov.br O O O O O O O O O O O
Fabiana Kawassaki Hirashima IEA hd fabiana.hirashima@sp.gov.bi |:| D |:| D EI EI 30 100
Celso Luis Rodrigues Vegro IEA - . celvegro@sp.gov.br O O O O 0O O O 13 4333333333
Anténio Fernando Gervasio Leona [P * 13997200752 antonio.leonardo@sp.gov.br O O O O O O O O
Danizla Catellani P = 17997486018 danisla.castellani@sp.govbr [} O O O O O g O O 50 100
Luciana Carvalho Bezerra De Men  IP ~ 11981784900 luciana.menezes@sp.govbr [ O O O O O O O O O 15 30
Danielle de Carla Dias P * 11981953353  daniellebic2004@yahoo com O O O O O 0O O O
Leonardo Tachibana [z - 19982016575 Itachibana@sp.gov.br O O O 0O O O
Marcelo Ricardo De Souza P * 1197799-1183 mrsbio@sp.gov.br O O O O O 0Od O O
Marcia Mayumi Harada Haguiwara  ITAL * 19-99734-6236 marciamh@ital sp.gov.br ([l O O O O O O
Patricia Blumer Zacarchenco ITAL - 19996067779 pblumer@ital.sp.gov.br O O O O O O
Tiago Bassani Hellmeister Dantas  ITAL - 19991232228 tiago.dantas@sp.gov.br O O O O O O O
Geraldo Balieiro Iz - 16991210812 gebaliciro@sp.gov.br O O O O O 0Od O O
Ricardo Lopes Dias da Costa 1Z hd 19981186180 rldcosta@sp.gov.br D |:| D |:| D D D
Sarah Figueiredo Martins Bonilha 12 - (16) 981280068 sarah bonilha@sp.gov.br O 0O Oo' 0o ol o g O O
Rodrige Giglieti Iz - 16991375013 rodrigo.giglioti@sp.gov.br O O 0O g g O O
Waldssimiler Teixeira de Mattos 1Z = | wmattos@sp.gov.br O O O O O O O O O
+ = 35 Multiplicadores ~ Encontro1 ~ Encontro 2 ~ Encontro 3 ~ Encontro 4 - Encontro 5 - Encontro 6 ~ Encontro 7 - Encontro 8 ~ Encc

Acompanhamento de jornada dos multiplicadores
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ITEM V

Implementagao da marca, posicionamento e
relacionamento

a) Consideracoes Gerais sobre este ltem

b)Controle de Metas: 3° trimestre de 2024

c) Painel de Controle — Consolidado do periodo de 26/05/2024 a 25/08/2024
d) Principais atividades realizadas no periodo

e) Evidéncias: Fotos e Depoimentos
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ITEM V - COMUNICACAO E POSICIONAMENTO Y

Durante o periodo de maio a agosto, o AptaHub consolidou significativamente seu posicionamento de marca por meio de uma estratégia multicanal
robusta, que abrangeu desde a imprensa até as redes sociais, em alinhamento ao plano de trabalho. Essa abordagem permitiu um maior alcance junto a

diferentes publicos, reafirmando o AptaHub como uma referéncia em inovacao no agronegdcio e no ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao
(CTa&l).

Destaques do Periodo:

» Crescimento nas Midias Sociais: O aumento consistente no numero de seguidores e a amplificacao da repercussao nas midias sociais indicam que
nossas estratégias de comunicagao estao sendo assertivas. Houve um crescimento notavel na interacao com o publico, refletindo o fortalecimento da
nossa presenca digital e o interesse crescente no AptaHub.

« Revisao do Plano de Comunicacao: Neste trimestre, realizamos uma revisao estratégica do plano de comunicacao com foco no fortalecimento da
presenca digital. Esse processo incluiu a reformulacao de conteudos para melhor alinhamento com as novas plataformas e a adaptacao da nossa
linguagem para atingir diferentes segmentos do ecossistema de inovacao.

« Expansao para Novas Redes Sociais: Um marco importante foi a entrada do AptaHub no Instagram e no Facebook, canais que ampliam nossa
visibilidade e engajamento com novos publicos, principalmente startups e jovens empreendedores. A presenca nestas redes sociais fortalece nosso
relacionamento com a comunidade digital, oferecendo uma comunicacao mais agil e proxima.

« Resultados de Insercdes na Midia: O AptaHub atingiu 114 insercdes nas midias, demonstrando um avanco solido no refor¢o da nossa marca junto ao
setor agro e ao ecossistema de CT&I. As menc¢des em veiculos relevantes consolidam nossa reputacao como um importante polo de inovacao.

O avanco na comunicacao e no posicionamento estrategico do AptaHub € essencial para a construcao da sua relevancia no ecossistema de inovagao
brasileiro. A combinacao de esforcos multicanais, com uma presenca digital expandida e uma comunicacao eficiente, coloca o AptaHub em uma posicao
de destaque, impulsionando o agronegdcio paulista e nacional rumo a inovacao, sustentabilidade e competitividade.

aptahub
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CUMPRIMENTO DAS METAS DO ITEM V - COMUNICACAO E POSICIONAMENTO /afta‘hub

viii. Elaboracao de relatorio anual de resultados da area de comunicacao, com
informacdes sobre niumero de publicacdes, alcance, entre outros indicadores

divulgacao

Objetivos Atividades Previstas no Ano 02 Indicadores Meta Ano 2 | Duracao Status
V. I. Construcao do manual de marca do Ecossistema de Inovacao da APTA/SAA, bem .
Implementa . . ~ . . . 5.1. Manual da MeS 02 . .
<o como seus planos de marketing e comunicacao, alinhados ao posicionamento, narca 1 5 06 Finalizado
a ;. A . . . ~

::rca proposito e valores da marca, em consonancia com a equipe de Comunicacao da

posicioname | APTA/SAA (Realizado no ano I) Finalizado

“t|°e. ii. Validacao do manual de marca junto a area de Comunicacao da APTA/SAA, com

:::c'o"ame realizacdo de rodadas de feedback e ajustes finais (Realizado no ano I) 01 revisao realizada em
iii. Lancamento da marca e do ecossistema em evento publico (Realizado no ano I) 5 2 Plano de conjunto com a Assessoria
: o : . : . L S Més 06 |de Imprensa em marco/24
Iv. Utilizacao das marcas e identidade visual nos espacos fisicos e virtuais do comunicacio e p) 20
Ecossistema APTA/SAA (Realizado no ano I) revisbes 2
v. Elaboracao de plano anual de comunicacao, para os trés anos do termo de - :

~ - , . , L . 01 revisao realizada, com
colaboracao, com aprovacao prévia da area de Comunicacao da APTA/SAA (Realizado .
) foco no posicionamento
no an ..
.o 8 ? . A digital, em agosto/24

vi. Revisao do plano anual de comunicagao para os trés anos
vi. Desenvolvimento de formas e canais de comunicacao voltados para os gestores e
servidores publicos da APTA/SAA, startups e negocios 5.3 NUmero 174 realizadas no
vii. Desenvolvimento de material de divulgacéo e de criacdo de conteldo para midias | minimo de a¢des 48 Més 01 ano Il (354 no
digitais de comunicagao e a 36 acumulado dos

03 anos)

aptahub
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COMUNICACAO E POSICIONAMENTO | PAINEL DE CONTROLE /a(ta-hub

Periodo de referéncia para status do Farol: 25/08/2024

Acoes - 25/05 a 25/08/2024

1. Revisao do plano anual de comunicacao para os trés anos (revisao ano Il)

1.1 Reunidao semanal de orientacao e acompanhamento da assessoria de imprensa

1.2 Alinhamento de comunicacao com APTA e Institutos

2. Desenvolvimento de formas e canais de comunicacao voltados para os gestores e

servidores publicos da APTA/SAA, startups e negocios

2.1 Planejamento mensal dos canais de comunicacao (Linkedin, E-mail marketing, site e canais

fisicos nos ambientes — TVs e sinalizacao)

3. Desenvolvimento de material de divulgacao e de criacao de conteudo para midias

digitais

3.1 Apuracao e redacgao de conteudos - junho, julho e agosto

3.2 Criacao e aprovacao de pecas de comunicacao

3.3 Producao de release, acompanhamento e briefing de imprensa para eventos e a¢des do

Pontos de Atencao Plano de Mitigacao

AptaHub

Destaques Positivos

® Na3o iniciado ® Atrasado
® (Concluido Atencao

® Em andamento (conforme o plano)

Ficha Tecnica

Farol

Publico-alvo: Stakeholders do projeto

Objetivo geral: Difundir proposito e iniciativas do AptaHub para
posiciona-lo junto ao setor do agronegdcio e do ecossistema de CT&
paulista e nacional.

Principais canais de ativacao: LinkedIn e Imprensa

Referéncia no plano de trabalho: Iltem V - Implementacao da marca,
posicionamento e relacionamento

. Alcancamos um total de 114 inser¢des da marca AptaHub no
trimestre, com destaque para artigo de opinidao em uma das
principais revistas econdmicas do pais, a Exame

. Ativacao de perfil institucional em 02 novas redes sociais:
Instagram e Facebook.

1. Com a ampliacao da rede e o aumento da interlocucao no
ecossistema de inovacao, é preciso reforcar a narrativa,
dados e pilares-chave que definem o AptaHub, para um
posicionamento de marca consistente.

1.Articulacdo com comunicacao da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento e da Apta para estabelecimento de rotina

de compartilhamento de atualiza¢bes e avancos do projeto,
bem como divulgacgao das acdes do hub em seus canais de
comunicacao.
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COMUNICAGCAO E POSICIONAMENTO | METRICAS - CANAIS PROPRIETARIOS Hciahub

Linkedln
19 13.252 803
Insercées mpressdes Reacdes

19 2.7757

Compartilhamentos
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Metricas - Comunicacao e posicionamento - Canais proprietarios Hisiahut
Instagram/Facebook
Insergoes Visualizagoes Interagoes
Contas alcancadas Seguidores totais
Imprensa Insercoes Totais
Materias .
Materias
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COMUNICAGCAO E POSICIONAMENTO | METRICAS - REDES SOCIAIS Hciahub

137 168k 97

Citacoes Perfis alcancados Publicadores
ao AptaHub

Alcance por Rede
Ocorréncias por qualificagao O &% @& i@

P Positivas I Negativas Neutras Qualificagées + %
Sem Qualificagdo Facebook

Instagram

LinkedIn

= =
Q
=
(=%
[1=]
[==] =1

G~ e Alcance por rede
Citacoes por qualificacao
Fonte: V-Tracker
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COMUNICACAO E POSICIONAMENTO | METRICAS - REDES SOCIAIS Aot

Publicadores mais influentes  (top: 10) © & I n®
paginaruralbrasil (Facebook) | jornalmaisexpressao (Facebook) [ agriculturasp (Instagram) |l institutobiologico (Instagram) M agriculturasp (X) paginarural (X) InvestSP (X)
B institutodeeconomiaagricola (Instagram) [l institutodeeconomiaagricola (Instagram) [ secomsp (X)

60000
50000

Alcance

B paginaruralbrasil (Facebook): 51198
40000 [l jornalmaisexpressao (Facebook): 31488

[ ]agriculturasp (Instagram): 18466
[ ]institutobiologico (Instagram): 14853
[Tl agriculturasp (X): 13611
30000 * | I paginarural (X): 9621
[ InvestSP (X): 8417

[ ]institutodeeconomiaagricola (Instagram): 1710
20000 _ [ ]institutodeeconomiaagricola (Instagram): 1697
" | ] secomsp (X): 1283

10000

Alcance

Publicadores mais influentes Fonte: V-Tracker
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COMUNICACAO E POSICIONAMENTO | METRICAS Hpiahub

agricultura
aptahub H#INOVACSO
inovacao #aptahub
paulo agrs g,
instituto

Termos mais citados Hashtags mais utilizadas

Fonte: V-Tracker
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CL/PPING DE NOTICIAS: DESTAQUES /a(ta-hub

= () CANALRURAL Q

EM SAO PAULO

Pesquisa desenvolve kit de diagnastico rapido para doenca que

CLIPPING - trimestral

https://ital.agricultura.sp.gov.br/noticia/secretaria-de-agricultura-de-sp-expoe-na-agrishow-2024 afeta tilapias

https://www.youtube.com/watch?v=mllaFZwm4rQ

*https://fthnews.com.br/santos-inaugura-unidade-do-aptahub-para-impulsionar-inovacao-na-pesca/ @ i & 2wosr02410e ® 0 X 4in
https://www.juicysantos.com.br/empreendedorismo/santos-ganha-hub-de-inovacao-para-agronegocio-e-

pesca { As mais lidas

*https://centro-oestefarmnews.com.br/Publicacao.aspx?id=494600
*https://cdn.knewin.com/v1/s3/static.resources/original page/c07d1al1d81590d552f2ce9541d96b9e8?AWSA
ccessKeyld=AKIAVXOJ7J3IBUN3XNWG&Expires=1715337724&Signature=CckSeoknc%2FIE1hf02I1DcZsVLYDY%3
D
*https://www.paginarural.com.br/noticia/317732/instituto-de-pesca-celebra-aniversario-de-55-anos-diz-saa
*SP:Instituto de Pesca celebra aniversario de 55 anos, diz SAA - Pagina Rural (paginarural.com.br)

NOVA FRENTE FRIA

Queda de temperatura e chances
de chuva preta afetam o pais nos
proximos dias

*Santos ganha unidade do AptaHub, espaco para fomentar a inovacao na drea da pesca | InvesteSP , , e

. . ~ ’ = 100 mm devem chegar
*Santos ganha unidade do AptaHub, espaco para fomentar a inovacao na area da pesca — Jornal Campo : Q:Z:mimosdias;iia
Aberto

*Santos ganha unidade do AptaHub, espaco para fomentar a inovacdo na area da... - Noticias Agricolas
(noticiasagricolas.com.br)

Jornal Tribuna 12 Edicdo | Museu da Pesca ganha ambiente para pesquisa e inovacao | Globoplay
*Santos ganha unidade do AptaHub, espaco para fomentar a inovacdo na drea da pesca (buobe.com)
*Criado para conectar pesquisadores, Hub de inovacdo na pesca terd startups em Santos - Diario do Litoral
(diariodolitoral.com.br)

*LITORAL URGENTE | 09/04/2024 (youtube.com)

*Jtal - Santos ganha unidade do AptaHub, espaco para fomentar a inovacao na area da pesca
(agricultura.sp.gov.br)

Matéria sobre solucao desenvolvida no AptaHub

aptahub



https://ital.agricultura.sp.gov.br/noticia/secretaria-de-agricultura-de-sp-expoe-na-agrishow-2024
https://www.youtube.com/watch?v=mlIaFZwm4rQ
https://fthnews.com.br/santos-inaugura-unidade-do-aptahub-para-impulsionar-inovacao-na-pesca/
https://www.juicysantos.com.br/empreendedorismo/santos-ganha-hub-de-inovacao-para-agronegocio-e-pesca/
https://www.juicysantos.com.br/empreendedorismo/santos-ganha-hub-de-inovacao-para-agronegocio-e-pesca/
https://centro-oestefarmnews.com.br/Publicacao.aspx?id=494600
https://cdn.knewin.com/v1/s3/static.resources/original_page/c07d1a1d81590d552f2ce9541d96b9e8?AWSAccessKeyId=AKIAVXOJ7J3IBUN3XNWG&Expires=1715337724&Signature=CckSeoknc%2FIE1hf02IDcZsVLYDY%3D
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https://www.paginarural.com.br/noticia/317732/instituto-de-pesca-celebra-aniversario-de-55-anos-diz-saa
https://www.investe.sp.gov.br/noticia/santos-ganha-unidade-do-aptahub-espaco-para-fomentar-a-inovacao-na-area-da-pesca/
https://jornalcampoaberto.com/2024/04/santos-ganha-unidade-do-aptahub-espaco-para-fomentar-a-inovacao-na-area-da-pesca/
https://jornalcampoaberto.com/2024/04/santos-ganha-unidade-do-aptahub-espaco-para-fomentar-a-inovacao-na-area-da-pesca/
https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/politica-agricola/374146-santos-ganha-unidade-do-apta-hub-espaco-para-fomentar-a-inovacao-na-area-da-pesca.html
https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/politica-agricola/374146-santos-ganha-unidade-do-apta-hub-espaco-para-fomentar-a-inovacao-na-area-da-pesca.html
https://globoplay.globo.com/v/12504003/
https://agro.buobe.com/article/santos-ganha-unidade-do-aptahub-espaco-para-fomentar-a-inovacao-na-area-da-pesca?uid=113194
https://www.diariodolitoral.com.br/economia/criado-para-conectar-pesquisadores-hub-de-inovacao-na-pesca-tera-36/180754/
https://www.diariodolitoral.com.br/economia/criado-para-conectar-pesquisadores-hub-de-inovacao-na-pesca-tera-36/180754/
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JBS e Ital firmam parceria inédita para
pesquisa e desenvolvimento em colageno

Sediado em Campinas (SP), espaco contara com cerca de dez cientistas e pesquisadores para a realizagao de
projetos de desenvolvimento, inovagao e criagdes para alimentos, bebidas e embalagens

*  https://agrorevenda.com.br/noticias/ital-sediara-centro-de-inovacao-em-colagenos-pioneiro-no-mundo/

*  https://eaemaqg.com.br/noticias-do-mercado/ital-sediara-centro-de-inovacao-em-colagenos-pioneiro-no-mundo/

*  https://www.doisamaisalimentos.com.br/noticias/ital-sediara-centro-de-inovacao-em-colagenos-pioneiro-no-mundo/

*  https://horacampinas.com.br/ital-sediara-centro-de-inovacao-em-colagenos-pioneiro-no-mundo/

*  https://nlinforma.com/jbs-e-ital-revolucionam-juntos-o-mercado-do-colageno-com-parceria-inovadora/

*  https://bhbfood.com/noticias/ital-e-jbs-anunciam-centro-de-inovacao-em-colageno/?utm source=rss&utm medium=rss&utm campaign=ital-
e-jbs-anunciam-centro-de-inovacao-em-colageno

*  https://revistaindustriadebebidas.blogspot.com/2024/07/ital-sediara-centro-de-inovacao-em.html

*  https://www.cnnbrasil.com.br/economia/negocios/jbs-e-ital-firmam-parceria-inedita-para-pesquisa-e-desenvolvimento-em-colageno/

e https://engarrafadormoderno.com.br/notas/jbs-e-ital-anunciam-criacao-de-centro-de-inovacao-e-desenvolvimento-em-colageno

*  https://realradiotvbrasil.com.br/noticia/98660/jbs-e-ital-anunciam-a-criacao-do-primeiro-centro-de-inovacao-e-desenvolvimento-em-
colageno-do-mundo.amp

*  https://realradiotvbrasil.com.br/noticia/98660/jbs-e-ital-anunciam-a-criacao-do-primeiro-centro-de-inovacao-e-desenvolvimento-em-
colageno-do-mundo.html

*  https://revistalide.com.br/noticias/tecnologia-inovacao/jbs-e-ital-anunciam-a-criacao-do-primeiro-centro-de-inovacao-e-desenvolvimento-em-
colageno-do-mundo

»  https://lider.inc/noticias/tecnologia-inovacao/jbs-e-ital-anunciam-a-criacao-do-primeiro-centro-de-inovacao-e-desenvolvimento-em-colageno-
do-mundo

https://agrozil.com.br/desenvolviment/jbs-e-ital-anunciam-a-criacao-do-primeiro-centro-de-inovacao-e-desenvolvimento-em-colageno-do- Innovation Lab e o AptaHub Taguaral, e estamos confiantes no sucesso de mais essa
mundo/

*  https://mttnews.com.br/2024/07/12/jbs-e-ital-anunciam-a-criacao-do-primeiro-centro-de-inovacao-e-desenvolvimento-em-colageno-do-
mundo/ Camargo, diretora de Programacao de Pesquisa e vice-diretora do Ital.

*  https://www.canalrural.com.br/diversos/jbs-e-ital-anunciam-a-criacao-do-primeiro-centro-de-inovacao-e-desenvolvimento-em-colageno-do-
mundo/

*  https://www.comprerural.com/jbs-e-ital-vao-criar-primeiro-centro-de-inovacao-e-desenvolvimento-em-colageno-do-mundo/

“Temos investido em inovagéo aberta nos ultimos trés anos, como o Tropical Food

iniciativa pioneira”, ressalta a pesquisadora responsavel pelo plano de trabalho, Gisele

Matéria sobre inovag¢ao no Ital

aptahub
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https://realradiotvbrasil.com.br/noticia/98660/jbs-e-ital-anunciam-a-criacao-do-primeiro-centro-de-inovacao-e-desenvolvimento-em-colageno-do-mundo.html
https://revistalide.com.br/noticias/tecnologia-inovacao/jbs-e-ital-anunciam-a-criacao-do-primeiro-centro-de-inovacao-e-desenvolvimento-em-colageno-do-mundo
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https://mttnews.com.br/2024/07/12/jbs-e-ital-anunciam-a-criacao-do-primeiro-centro-de-inovacao-e-desenvolvimento-em-colageno-do-mundo/
https://mttnews.com.br/2024/07/12/jbs-e-ital-anunciam-a-criacao-do-primeiro-centro-de-inovacao-e-desenvolvimento-em-colageno-do-mundo/
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Home > EXAME Agro
*https://www.br40.com.br/post/institutos-de-pesquisa-da-apta-participam-da-campinas-innovation- Opiniﬁm Futuro illquietantE, presente
week-trazendo-debates-sobre-agricu pI‘Ol‘l‘liSSOI‘
*https://marketinsider.com.br/opiniao-futuro-inquietante-presente-promissor/ . ‘ o ‘ o
. o O papel da ciéncia e da inovacao direcionadas ao agro diante da crise climatica
*https://content.btgpactual.com/research/home/noticias/6668972c0286060e5856e41c/Opiniao-Futuro-
inquietante-presente-promissor ©
*https://exame.com/agro/futuro-inquietante-presente-promissor/
*https://content.btgpactual.com/research/home/commodities/noticias/6668972c0286060e5856e41c/Opi L
niao-Futuro-inquietante-presente-promissor m
*https://www.br40.com.br/post/evento-internacional-sediado-no-ital-aborda-desafios-e-possibilidades-
da-inovacao-em-alimentos 4 Estamos ’assistindo a um crescimento tecnologico extraordinario no
*https://ital.agricultura.sp.gov.br/noticia/institutos-de-pesquisa-participam-do-campinas-innovation- L agronegocio brasilej-ix.'o com beneficios inegéveis. As so'luqées reduz'em custos,
week-com-debates-sobre-agricultura-alimentos-e-inovacao - aumentam aprodut1v1dade'~§c.olocamo Br'asﬂ e sua agricultura' tropical no
*https://content.btgpactual.com/research/home/commodities/noticias/6668972c0286060e5856e41¢c/Opi centro da arepa da Compeml_‘fldade mundial na prod'ugac? de a}lmentos. Mas se
3 o presente hoje parece promissor, o futuro desperta inquietacoes.

niao-Futuro-inquietante-presente-promissor
*https://www.paginarural.com.br/noticia/319508/institutos-de-pesquisa-da-apta-participam-da-ceinas-
innovation-week-diz-saa
*https://ital.agricultura.sp.gov.br/noticia/evento-internacional-sediado-no-ital-aborda-desafios-e-
possibilidades-da-inovacao-em-alimentos Artigo sobre a missao do AptaHub
*https://www.paginarural.com.br/noticia/319390/evento-internacional-sediado-no-ital-aborda-desafios-
e-possibilidades-da-inovacao-em-alimentos-diz-saa
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EXECUCAO FINANCEIRA - 26/05 a 25/08/2024

CONCILIACAO DO SALDO BANCARIO
3° TRI ANO Il - PERIODO DE 26/05/2024 A 25/08/2024

SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO (SAA)

Projeto de Ecossistema de Inovacao da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegocios (APTA) da Secretaria | Processo SAA-PRC: Termo de Colaboracio:
de Agricultura 2021712717 APTA n* 01,2022

€ Abastecimento (SAA) ("Projeto” ou “AptaHub™) Chamamento Pablico n® 001/2022. TERMO DE Inicio: Termino:
COLABORACAD SAA - CIETEC 25/11/2022 24/11/2025

A) SALDO CONTA INVESTIMENTO {(APLICACOES FINANCEIRAS DOS RECURSOS) REF. EXERCICIO ANTERIOR ATE 25/05/2024

R% 406.718,80

B) SALDO CONTA REF. EXERCICIO ANTERIOR ATE 25/05/2024 - SEM APLICACOES FINANCEIRAS

RS 1.126.920,21

C) SALDO INICIAL DO PERIODO DE 26/05/2024 A 26/08/2024 (A+B)

R%$ 1.533.639,01

DOCUMENTOS BANCARIOS EMITIDOS A COMPENSAR - CREDITOS

osc Data da Nuamero e Nome do credor Referéncia no relatorio de execugao

emissio tipo do documento financeira

Valores em R$

D) TOTAL DOS CREDITOS A COMPENSAR

R$ 0,00

DOCUMENTOS BANCARIOS EMITIDOS A COMPENSAR - DEBITOS

Data da MNumero e Referéncia no relatéorio de execucio
0s5C Nome do fornecedor §

emissao tipo do documento financeira

Valores em R$

RS$ 0,00

E) TOTAL DOS DEBITOS A COMPENSAR

R$ 0,00

F) REPASSE RECEBIDO DO MUNICIPIO NO PERIODO DA PRESTACAD DE CONTAS (SAA)

R%$ 1.621.299,14

G) REPASSE FINANCEIRO PARA AS O5Cs NO PERIODO DA PRESTACAO DE CONTAS (-)

R$% 710.528,01

H) TOTAL DAS DESPESAS DO PERIODO = RELATORIO DE EXECUCAD FINAMCEIRA - 26/05/2024 A 25/08/2024 (-)

R$ 928.298,41

[} SALDO RENDIMENTOS DE APLICACOES DO EXERCICIO DO PERIODO DE 26/05/2024 A 25/08/2024

RS 33.999 80

1) SALDO CONTA INVESTIMENTO (APLICACOES FINANCEIRAS DOS RECURSOS) ATE 25/08/2024 = (A+1)

R% 440.718 60

K) SALDO DA CONTA NO EXERCICIO - PERIODO DE 26/05/2024 A 25/08/2024 = (B+F-H) - sem aplicagbes financeiras

R$ 1.819.920,94

L) SALDO TOTAL APOS A PRESTACAO DE CONTAS COM APLICACOES FINANCEIRAS = (J+K)

R% 2.260.639,54

OBSERVACOES:

(1) EXECUTADO:

Considerado o valor executado no
periodo desta parcela de Prestacao
de Contas

2. ACUMULADO:

Considerado o valor executado desde
o inicio do projeto até o periodo
desta parcela

3. SALDO A EXECUTAR;:
E o saldo a executar considerado o
orcado em todo o projeto
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e

ANEXOS

€ 2gaveis em geral, organizados por item de
essados atraves do link: EVIDENCIAS TECNICAS

as financeiras podem ser acessadas atraves do link:
EVIDENCIAS FINANCEIRAS
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Sao Paulo, 1° de outubro de 2024

CENTRO DE INOVAGAO, EMPREENDEDORISMO E TECNOLOGIA
CIETEC

Paula Helena Ortiz Lima Felipe Massami Maruyama
Diretora Presidente Diretor de Operacoes
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