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1. DADOS DA PARCERIA

Projeto: Ecossistema de Inovacdao da Apta da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento

OSC Celebrante: Centro de Inovagao, Empreendedorismo e Tecnologia - Cietec
CNPJ: 01.948.065/0001-26

OSCs Executantes:

e Associagao Impact Hub Brasil — CNPJ: 18.702.797/0001-34; e

e Associacao Wylinka — CNPJ: 18.069.623/0001-86

Vigéncia: 25/11/2022 a 24/11/2025

Valor total repassado pela Administracao Publica até o momento: R$
5.110.392,80 (cinco milhdes cento e dez mil trezentos e noventa e dois reais e
oitenta centavos) (12 parcela)

2. INTRODUGAO

O Projeto de Ecossistema de Inovagdo da Agéncia Paulista de Tecnologia
dos Agronegécios (APTA) da Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA)
("Projeto” ou "AptaHub”) é fruto do Chamamento Publico n®001/2022, Processo
SAA-PRC-2021/12717, com duracao inicial de 36 (trinta e seis) meses,
prorrogaveis por até, no maximo, 60 (sessenta) meses.

O Chamamento Publico resultou na contratacao do Centro de Inovacao,
Empreendedorismo e Tecnologia (“Cietec”), através do Termo de Colaboracdo
APTA n°® 01/2022 (“Termo de Colaboracao”). Além do Cietec, que é a entidade
que assina o Termo de Colaboracao, a Associagao Impact Hub Brasil (“AIHB") e
Associagdo Wylinka (“Wylinka") também atuam oficialmente no projeto, com
parceria regida por um Termo de Atuacdao em Rede (anexo) (em conjunto, Cietec,
AIHB e Wylinka, “OSCs Atuantes em Rede").

Cietec, AIHB e Wylinka sdo Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs), sem
fins lucrativos, que, juntas, somam mais de 50 anos de experiéncia com negdcios
de base cientifica e tecnoldgica, inovacdao e empreendedorismo. O portfélio
conjunto conta ainda com mais de 3.700 solu¢des de base tecnologica e mais de
50 instituicdes de inovagdo apoiadas, que contaram com auxilio para captar mais
de R$ 200 milhdes em recursos de fomento e subvencéo, além da concessdo de
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mais de 49 patentes.

O CIETEC foi fundado ha mais de 25 anos, com a missdo de articular o
Sistema de CT&l brasileiro e uma rede de parceiros do ecossistema publico
e privado, nacionais e internacionais, através da gestdo de ambientes e hubs de
inovacao e empreendedorismo em prol da promoc¢dao do bem-estar social e
crescimento econdmico sustentavel. E conhecido principalmente por ser a
entidade gestora da Incubadora USP/IPEN, que € a maior incubadora de negocios
de base tecnoldgica e cientifica do Brasil em nimero de empresas.

A Wylinka é uma organizagdo com mais de 10 anos de atuacdo, que tem
como propodsito transformar o conhecimento cientifico em inovacdes que
melhorem o dia a dia das pessoas e promovam o desenvolvimento econémico,
social e sustentavel do Brasil. E baseada em MG, porém atua em todos os estados
do Brasil com projetos de acelera¢do de inovacao de base cientifica e tecnoldgica
e projetos de desenho de iniciativas de politicas publicas de inovacao.

A Associacao Impact Hub Brasil é parte de uma rede global com
presenca em 107 cidades, de mais de 60 paises. E especialista na gestdo de
espacgos colaborativos, comunidades e programas de apoio e capacitagdao de
empreendedores. Esta presente no Brasil ha mais de 15 anos, e hoje é responsavel
pela gestdo de 07 espacos em diferentes cidades do pais.

O Projeto nasce em um contexto de alinhamento a visdo de futuro da
APTA/SAA, no sentido de ser uma organizagdo propicia a inovagdo e ao
empreendedorismo baseado no conhecimento, por meio da promocao da cultura
de inovagdo, bem como o impulsionamento ou aceleracdo da inovacgao,
ampliando a competitividade e a sustentabilidade do agronegocio paulista e
nacional.

Para tanto, os conhecimentos e tecnologias gerados pela pesquisa
cientifica e tecnoldgica dos 07 Institutos de Pesquisa da APTA/SAA deverao estar
associados a projetos e programas inovadores junto a empreendedores e
empresas. Alinhados a essa visao, os Nucleos de Inovagdo Tecnologia (NITs) das
ICTESPs da APTA se organizaram para lancar o Chamamento Publico que deu
origem ao Projeto. Sao eles:

i. Instituto Agronémico (IAC)

ii. Instituto Bioldgico (IB)
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iii. Instituto de Economia Agricola (IEA)

iv. Instituto de Pesca (IP)
V. Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL)
Vi. Instituto de Zootecnia (1Z)

Além dos NITs acima, a APTA Regional também participa do projeto, com
seus 18 polos regionais.

A estruturacao do Projeto € guiada por duas perguntas norteadoras: (1)
Como fortalecer e acelerar a inovacdo por meio da producao cientifica e
tecnoldgica institucional (“empurrdo tecnolégico”)? e (2) Como ampliar o
relacionamento com o setor produtivo por meio de novos projetos colaborativos
de PD&I (“puxao tecnoldgico”)? Como resposta, uma série de agdes sao previstas,
com destaque especial para:

e Formacao de Pesquisadores inovadores e empreendedores, dentro
e fora da APTA

e Apoio a negocios de base cientifica e tecnolégica com foco no Agro

e Facilitacdo da conexdao da demanda x oferta com as principais
cadeias do Agro

e Programas de Pré-aceleracdo, Aceleragdo e Go To Market para
projetos de inovagao, startups e pesquisadores

e Programas de Inovagao Aberta para conexao entre empresas, ICTs
e solucdes tecnoldgicas

e Implantacdo de 06 Ambientes de Inovacdo + 1 Escritério de
Inovacao, em 04 cidades do Estado de SP

e Fomento a formacdo de redes, didlogo e parcerias entre as
empresas, centros de pesquisa, startups e ambientes de inovagao.

Essas a¢des sao organizadas em 05 eixos estratégicos, que serdo mais
detalhados ao longo deste Relatoério:

e Eixo 01: Planejamento do Ambiente Promotor de Inovacao da
APTA/SAA

e Eixo 02: Implantagdo e gestao dos espacos de geragao de
empreendimentos da APTA/SAA, sendo:

1. Escritorio de inovagdo e empreendedorismo do agronegocio
(Sede da APTA - Campinas)
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2. AptaHub Campinas — Gramado (localizado na unidade do IB
Campinas)

3. AptaHub Campinas — Itapura (localizado na sede do IAC)
4. AptaHub Campinas — Taquaral (localizado na sede do ITAL)

5. AptaHub Ribeirao Preto (localizado na unidade do IZ Ribeirdo
Preto)

6. AptaHub Santos (localizado na unidade do IP em Santos)

7. AptaHub Sao Paulo (localizado na sede do IB)

e Eixo 03: Gestao de comunidade no Ecossistema de Inovacao da
APTA/SAA

e Eixo 04: Implementacdo de estrutura de apoio e aceleracao de negdcios
inovadores

e Eixo 05: Implementacao da marca, posicionamento e relacionamento

O AptaHub contribui para desenvolver solugdes inovadoras que tenham
potencial para resolver desafios complexos através da aplicacdo do
conhecimento, gerando valor por meio da inovagao em prol de um agro mais
sustentavel, produtivo e competitivo, em ambito nacional e internacional.
Também esta alinhado aos avancos regulatérios e legislativos, como por exemplo
o Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei n® 13.243/2016), que
favoreceu a criacdo de um ambiente de inovacdo mais dinamico no Brasil. Dentre
as possibilidades, tivemos avangos importantes como: (i) a promogao das
atividades cientificas e tecnologicas como estratégias para o desenvolvimento
econOmico e social; (i) a promogado da cooperacao e interacdo entre os entes
publicos, entre os setores publico e privado e entre empresas; (iii) o estimulo a
atividade de inovacao nas empresas e nas instituicbes de ciéncia e tecnologia
(ICTs); e a (iv) simplificacao de procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia,
tecnologia e inovagao e adogao de controle por resultados em sua avaliacéo.

O programa faz parte de um conjunto de politicas publicas para catalisar
a inovacao a partir de demandas do setor produtivo e do aumento da oferta de
tecnologias que beneficiem o agronegdcio, potencializando a economia como
todo. Este documento é o 3° relatério de prestacao de contas técnica parcial do
ANO 1, que engloba o periodo de 1° de julho de 2023 até 30 de setembro de
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2023.

Antes de iniciar o descritivo de atividades desenvolvidas no periodo, é
necessario ressaltar que o artigo 11.2 do Termo de Colaboragdo prevé a
publicacdo de seu extrato em Diario Oficial do Estado:

11.2. Assinado o Termo de Colaboracdo, sera providenciada a
publicagdo do extrato no Diario Oficial do Estado, observando-se,
de outra parte, o disposto no artigo 10 e no paragrafo Unico do
artigo 11 da Lei federal n°® 13.019, de 2014.

O Termo de Colaboracdo foi assinado no dia 25 de novembro de 2022,
porém a publicacdo de seu extrato no DOE foi realizada apenas no dia 23 de
dezembro de 2022. Nesta mesma data, os recursos referentes a primeira parcela
orcamentaria foram disponibilizados ao Cietec. A diferenca de quase 01 més entre
a assinatura do termo e sua publicacao e liberacdo de recursos resultou na
impossibilidade de execucdo das atividades previstas no Plano de Trabalho
durante o 1° més de projeto, em especial pela impossibilidade de contratacdo de
pessoal. Além disso, tendo em vista que os recursos foram liberados apenas ao
final do més de dezembro, junto com as festas de final de ano e periodo de
recesso, a operacao efetiva do Projeto foi iniciada apenas em janeiro de 2023.

Além disso, ressalta-se também o atraso nas obras dos ambientes de
inovagao, que nao estao sob responsabilidade das OSCs Atuantes em Rede.
Conforme descrito adiante, o cronograma de obras sofreu uma série de atrasos,
sendo a maioria destes espacos s6 comecou a ser liberada para vistoria em
meados do ano 2023, entre os meses de junho e agosto. Esse atraso impactou
nas metas e atividades previstas no Plano de Trabalho como um todo.

3. DEMONSTRAGAO DO CUMPRIMENTO DO OBJETO E DAS METAS
DO PLANO DE TRABALHO

O Projeto é resultante do Edital de Chamamento Publico n® 001/2022,
Processo SAA-PRC-2021/12717, que resultou em Termo de Colaboragao
assinado entre a Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA), por
intermédio da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegocios (Apta), e o
Centro de Inovagdo, Empreendedorismo e Tecnologia (Cietec)) no dia
25/11/2022, sendo que a publicacdo do extrato do Termo e a disponibilizacao
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da primeira parcela de repasse orcamentario do Projeto em conta ocorreram no
dia 23/12/2022.

O Termo de Colaboragao estrutura o Programa em 05 ITENS: (1)
Planejamento do Ambiente Promotor de Inovacao da APTA/SAA; (2)
Implantacdo e gestdao dos espagos de geracao de empreendimentos da
APTA/SAA; (3) Gestao de comunidade no Ecossistema de Inovacao da
APTA/SAA; (4) Implementacdo de estrutura de apoio e aceleragdo de negocios
inovadores; e (5) Implementacdo da marca, posicionamento e relacionamento.

Em termos gerais, as atividades previstas para o periodo relacionam-se
principalmente com o alinhamento entre todos os interessados envolvidos e o
planejamento do Projeto, que inclui uma série de agdes que ndo estao
necessariamente previstas em Plano de Trabalho e nem atreladas a indicadores,
como a estruturacao de processos, governancga, canais de comunicagao e rotinas
de gestdo de projetos que envolvem diferentes féruns, incluindo as 03 OSCs
Executantes, o Grupo de Trabalho (GT) responsavel pelo Projeto, o grupos de
representantes dos NITs, coordenacao da Apta e representantes da SAA, entre
outros.

A complexidade da governanca da Apta, a pluralidade de seus institutos
e o numero de pessoas envolvidas em diferentes eixos de atuacao foi um dos
complicadores do inicio das atividades previstas em Plano de Trabalho. Essa
complexidade demandou um extenso mapeamento de atores e pontos focais,
além da estruturacdo de processos de governanga que seguem sendo em
desenvolvimento.

Além disso, é importante destacar que houve uma mudanca significativa
de representantes da SAA, tal qual da Secretaria de Comunicacao (SECOM) do
Governo do Estado de Sao Paulo, no inicio de margo de 2023, quando uma série
de processos ja estavam em andamento, como a construcao da marca. Essas
mudangas impactaram diretamente na governanga, tomada de decisdes e
andamento das atividades, em geral, que demoraram algumas semanas para
retomar o ritmo anterior as mudancas.

Em 28 de agosto de 2023, novamente houve uma mudancga importante
no gabinete da SAA, que resultou na saida do entdo Secretario Executivo.
Mudancgas nos representantes de governo também refletem no projeto, em
especial neste momento no qual uma série de eventos e inauguragdes de
ambientes de inovacao estao em planejamento.

Reitera-se também que este ndo é apenas um Projeto novo, o que por si
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sO ja traz desafios comuns ao estagio inicial de atividades, mas representa
também uma forma nova de trabalho que envolve todas as ICTs da Apta e sua
coordenacao, ao mesmo tempo. Essa pluralidade faz com que processos que
seriam simples, como a mobilizacdo de pessoas para uma atividade, torne-se
mais desafiadores do que o esperado.

Também é relevante o alto niUmero de atividades realizadas no periodo
que dependem de pessoas externas as OSCs Atuantes em Rede da Parceria, ou
seja, que esta fora do controle da gestdo do projeto, como agenda e
disponibilidade de servidores e servidoras e cronograma de obras.

Especificamente em relacdo a este Ultimo, destaca-se que todos os
ambientes de inovacdo, com excecao do espaco de Ribeirdao Preto, ainda
estavam em obras no inicio do Projeto, que ndo sdo responsabilidade das ICTs.
Mesmo em Ribeirdo Preto, cuja obra foi considerada finalizada em 14/12/2022,
ainda faltava a construcdo de uma rampa para acessibilidade. Em dezembro de
2022, esperava-se que todas as obras fossem finalizadas em marco de 2023,
porém esse calendario foi retificado e atualizado com novas datas.

Conforme pode ser visto na tabela abaixo com as datas atualizadas,
esperava-se que as obras estivessem concluidas até 30/05/2023. Em setembro
de 2023, no entanto, apenas os ambientes de Ribeirdo Preto (IZ), Campinas -
ltapura (IAC) e o Escritério de Inovagdo estavam prontos para o inicio do
processo de ambientacao:

PREV. DE PREV. DE
STATUS DA  CONCLUSA e gsz‘&?‘; . CE'LEXI‘_SSEA CONCLUSAO
UNIDADE CIDADE OBRA EM O EM EM O EM EM
19/12/22 DEZ;:IIZBRO MARCO/23 JUNHO/23 SETEMBRO/23
INSWLMO | o paulo  COMMAMAA3 = 300353 30,0423 | o2/07/23 | Dezembro
Bioldgico Ndo Iniciada 2023
Insti . -
NSHIULO | oinas  COMWAtada = 5000 o 300423 | 02/07/23 Entregue
Bioldgico Nao Iniciada
Insti i Vistori
nstituto Santos Contratadei 28/02/23 30/04/23 Agosto istoria e:m
De Pesca Em Execucao Aprovacao
Instituto Contratada -
Agronémi| Campinas - 30/03/23 30/05/23 16/06/23 Entregue
Em Execucao
co
A
. Contratada - confirmar, -
Ital Campinas - 30/03/23 30/05/23 Sem previsao
Em Execucéo em fase
final
AP - pinas | COMtratada -1 55 0553 300523 | 16/06/23 Entregue
Sede Nao Iniciada
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14/12/22

Instituto -
Ribeirao .. (*sem Entregue
De Finalizada Entregue Entregue
. Preto rampa de
Zootecnia
acesso)

Finalmente, destacamos mais uma vez o descompasso entre das datas de
assinatura do Termo de Colaboracao, em 24/11/2022, e a sua publicacéo e
liberacao de recursos da primeira parcela, que ocorreu apenas em 23/12/2022,
0 que representou, na pratica, uma perda de mais de 01 més de atividades. As
operacdes efetivas do Projeto, portanto, foram iniciadas apenas em janeiro de
2023.

O inicio das operacdes foi precedido da assinatura do Termo de Atuacado
em Rede entre as OSCs Atuantes em Rede, conforme previsto no art. 35-A da Lei
Federal n°® 13.019/2014. Este documento objetiva definir as diretrizes, as regras
e 0s compromissos da atuagdo entre as trés OSCs em conformidade com os
termos e condic¢bes previstos no Termo de Colaboracao e no Plano de Trabalho
submetido a parte contratante no ambito do Chamamento Publico, observados
os termos da Lei Federal n°® 13.019/2014 e Decreto Estadual n.° 61.981, de 20 de
maio de 2016 e alteragdes posteriores. Foi assinado em 30 de janeiro de 2023 e
compartilhado em 08 de fevereiro de 2023 com o fiscal administrativo do
contrato, Dr. Alysson Silva de Andrade, e com a fiscal de execugdo, Dra. Ana
Eugénia de Carvalho Campos.

Ressaltamos ainda que durante os processos de diagndstico e
planejamento do projeto, que envolveu também as atividades de Codesign dos
Espacos de Inovacao, foi constatada a necessidade de realinhamento de
estratégias, o que € natural em projetos de inovacao como o AptaHub.

Foi identificado, por exemplo, que ndo haveria necessidade de
contratacao de uma pessoa analista de comunidades para ficar alocada apenas
no Escritorio de Inovagéo, dado que este sera ocupado pela gestdo do projeto e
publico interno da APTA. Também foram identificadas necessidades de
softwares e redesenhos de equipe, para potencializar os resultados e a operacao
do projeto.

Por esse motivo, no 2° trimestre do projeto foram iniciadas tratativas para
uma solicitagdo de remanejamento orcamentario, além de outras questdes
administrativas. Apos uma série de alinhamentos, a solicitacao de aditamento foi
protocolada em no dia 28 de julho de 2023 (disponivel aqui). Esperava-se que
com essa readequacao de estratégia e ajuste no orcamento e nas linhas de
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despesas mencionadas, houvesse um aumento nos recursos disponiveis para
investir diretamente nos espagos de inovacao, para atender as necessidades e
expectativas das ICTs da Apta.

O processo com os requerimentos de readequacao do Plano de Trabalho
por parte do Cietec foram encaminhados para analise da Consultoria Juridica (CJ)
da APTA, como de praxe. Em 28/08/2023, foi editado um primeiro parecer desta
acerca do processo, indicando que ainda seriam necessarias complementagdes
do processo administrativo por parte da APTA.

No dia 13/09/2023, em reuniao do Grupo de Trabalho Gestor do projeto,
ficou combinado que a APTA enviaria essa resposta a CJ até o dia 22/09/2023,
para garantir que ainda houvesse tempo habil para execucdo orcamentaria e
realizacao das compras nos termos solicitados no pedido de aditamento, em
relagdo ao qual, até entdo, todas as partes envolvidas se manifestavam
favoravelmente. Caso esse cronograma fosse cumprido, a equipe do projeto
contaria com cerca de 06 semanas para execugao do orcamento e das compras
para ambientacdo dos espacos de inovacao, que sao complexas e envolvem a
gestao de fornecedores em diferentes cidades.

Até a finalizagdo do periodo deste Relatério, no entanto, a resposta da
APTA ainda nao havia sido encaminhada a CJ. Nesse sentido, mesmo que o
aditamento fosse autorizado, haveria um altissimo risco da equipe ndo contar
com tempo habil para execucao do orcamento no 1° ano do projeto, que acaba
em 24/11/2023. O atraso também dificulta a adocdo de outras estratégias, e
impacta diretamente ndo apenas a operacao do projeto, mas também a sua
execucdo orcamentaria, o que pode ser extremamente prejudical ao bom
andamento das operacodes.

Ressalta-se ainda que o Termo de Colaboracdo é regido pela Lei
13.019/2014, que prevé expressamente em seu art. 57 a possibilidade de revisao
de alteracao de valores ou metas do Plano de Trabalho mediante termo aditivo,
0 que também € previsto na Clausula 12 do instrumento de parceria. Essa
disposicao é fundamental para o bom andamento de projetos de Inovagdo, como
é o0 caso do AptaHub, que se desenvolvem em cenarios de constantes mudancas
e demandam uma alta capacidade de adaptacdo. A morosidade no andamento
dos processos administrativos e a falta de respostas em relagdo as estratégias do
Projeto pode ser extremamente prejudical a regularidade de suas operagoes.

Nas préximas paginas, apresentaremos cada um dos eixos, com as
atividades realizadas, metas alcancadas até o momento e o status em que cada
uma destas se encontra.

Padgina12de M



Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 562459bc-d2dc-4aae-9da8-7df3c2b37cba

3.1.ITEM | - Planejamento do Ambiente Promotor de Inovagao da APTA/SAA

Este item inclui a realizagcdo do planejamento estratégico do Projeto, incluindo
a estruturacao das estratégias, diretrizes e acdes necessarias para o posicionamento
deste junto ao mercado de inovacao e empreendedorismo, para que as Instituicdes
alcancem novos patamares a curto, médio e longo prazo, realizando seus objetivos e
concretizando suas metas ao longo do tempo.

Para definicdo da Estratégia e Modelo de inovacao a ser adotado, a ideia inicial
seria utilizar a metodologia prépria da Wylinka criada para o desenvolvimento de
habitats de inovacdo, com o objetivo de potencializar sua atuacdo e fortalecer
ecossistemas de inovacao, denominada - BIS — Bloom Innovation Spaces (Saiba mais:
https://conteudo.wylinka.org.br/bis-espirito-santo). A metodologia do BIS considera
trés eixos de desenvolvimento: Estratégico, Tatico e Operacional.

A metodologia inicia sua visdo apoiando a instituicdo a entender sua estratégia
e o impacto que deseja gerar. Por meio de diretrizes e resultados esperados tanto
internamente quanto na conexao com outros atores do seu ecossistema de inovagao,
provocamos e elaboramos em conjunto a visdo inicial de futuro a ser alcancada. Uma
vez definido o direcionamento para essa evolucao em sua atuacao, o BIS facilita uma
reflexdo sobre como solidificar os pilares da instituicdo, melhorar os seus processos
internos e estabelecer praticas chave, tudo isso, compondo o eixo Tatico. Por fim, para
que a instituicdo entregue o seu valor e gere o impacto desejado, facilitamos o
desenho do modelo operacional com metodologias, ferramentas, boas praticas e
iniciativas de inovacao, compondo assim, o eixo Operacional.

A metodologia BIS é dividida em 4 fases:

a) Planejamento do Ecossistema - Diagnéstico das atividades de inovacGo da
APTA/SAA, nos seis (6) Institutos e Apta Regional; - Planejamento base (estratégico,
tatico e operacional):

i.  SINTONIZAR - Diagnéstico - Realizar o diagndstico do Modelo de Inovagao
existente e as limitagdes da estrutura de Inovacao da APTA/SAA e suas ICTs

ii. INSPIRAR E DIRECIONAR - Estratégia e Visdao de futuro - Auxiliar na
projecdo da visdo, identificagdo de necessidades e ambic¢des futuras de
inovacao do Ecossistema de inovacao da APTA/SAA
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iii.  CONSTRUIR — Avaliar, definir e implementar o Modelo de inovagao -
Analisar Modelos de Inovagédo possiveis — Tragar caminhos para alcancar
essa visao de futuro.

b) Desenvolvimento do modelo de gestao do Ecossistema

iv.  CONSOLIDAR - Estruturar e operacionalizar a Governanga do Ambiente e
seus Programas
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. e . . . . Meta Dura
Objetivos Atividades Previstas Indicadores B & Status
Ano1 do
I a) Planejamento do Ecossistema 1.1 )
. ltem a(i)
Planejament |- Diagnéstico das atividades de inovagéo da APTA/SAA Zlqnequento ] Més1 | finalizado:
ase e
odo - Diagnéstico das atividades de inovagdo da APTA/SAA, nos seis (6) Institutos e . a 30 item (i)
Ambiente . revisées o
Apta Regional; . finalizado
Promotor de . o . ) anuais
. - Planejamento base estratégico, tatico e operacional
Inovacdo da
APTA[SAA i. SINTONIZAR: Redlizagdo de pesquisa desk e entrevistas com atores da APTA, 1.2 Evento ltem (b) em
SAA e do ecossistema de inovagdo em agronegocios: interno de andamento,
» Entrevistas para entendimento do contexto institucional nos seis (6) validagdo e Més em atraso
Institutos e Apta Regional; da estrutura Organizacional, histérico de revisdo do 2 06 a devido @
projetos de inovagdo e desafios modelo de 36 morosidade
gestdo e no processo

e Andlise de documentos de projetos atuais e iniciativas j@ mapeadas de
inovagdo.
¢ 1Workshop de Diagnéstico -Entendimento do modelo de Inovagdo

avaliagdo da

operacionaliz

de construgdo
do
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existente e as limitacdes da estrutura de Inovagdo nas instituicoes
(Forcas e Fraquezas)

ii. INSPIRAR E DIRECIONAR: Elaborag¢do da estratégia para os trés anos:

Benchmarking de “HUBs” e Ecossistemas de inovagdo do agronegdécio
dentro e fora do Brasil;

Mapeamento de tendéncias Inovadoras em Ecossistemas de Inovagdo
de ICTs do Agronegoécio

Andlise do ambiente externo (Ameacas e oportunidades)

2 Workshops de Co-constru¢é@o das diretrizes e objetivos estratégicos
da inovacdo, viséo de futuro e Identificacéo dos desejos/ambicées de
Inovagdo para o Ecossisterna da APTA/SAA (Teoria da Mudanga)

iii. CONSTRUIR e CONSOLIDAR: Elaboracdo de planejamento tatico-operacional
do ano 1 (OKR) e modelo de gestdo:

Processamento e andlises para compilagdo de modelos de operagdo
possiveis para a estratégia de inovagdo definida para o Ecossistema de
Inovacdo da APTA/SAA.

Estrutura e processo de Gestdo da Inovagdo e de Governanga para o
modelo de Inovagdo

Workshop — para definigdo e validagdo do Modelo de Inovagdo
Workshop Modelo de Operacdo (8 hs) — atuacdo, detalhamento da
operacdo do Modelo de inovagdo e definicéo de critérios
Desdobramentos do Workshop

6 Encontros de trabalho para construgdo e implementagéo do Modelo

de Operacdo.

acdo dos
ambientes
promotores
de inovagdo

planejamento
estratégico
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e Fo6rum final de apresentacdéo do planejamento e modelo construido a

stakeholders estratégicos

b) Desenvolver o modelo de gestdo do Ecossistema e estruturar e

operacionalizar a Governanga do Ambiente e seus Programas;
iv. RevisGo semestral OKRs ano 1
v. Elaboracdo de planejamento tatico-operacional do ano 2 (OKR)
vi. Revisdo semestral OKRs ano 2
vii. Elaboragéo de planejamento tatico-operacional do ano 3 (OKR)
viii. Revis@o semestral OKRs ano 3

ix. Planejamento de politica publica para os préximos anos
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3.1.2 Atividades Desenvolvidas. Item | - Planejamento do Ambiente Promotor de

Inovagdo da APTA/SAA

a) Planejamento do Ecossistema

Este item inclui um diagndstico das atividades de inovacao da APTA/SAA;
um diagnostico das atividades de inovagdao da APTA/SAA, nos seis (6) Institutos
e Apta Regional; e o planejamento base estratégico, tatico e operacional do
projeto. Para tanto, é organizado em 03 etapas, sendo (i) Sintonizar, (ii) Inspirar
e Direcionar, e (iii) Construir e Consolidar.

Inicialmente, para garantir o inicio ndo apenas das atividades relacionadas
a este item em particular, mas de todos os demais, no trimestre anterior foram
realizadas atividades de planejamento, alinhamento (setup) e organizagao
interna e externa — entre as Atuantes em Rede da Parceria, entre estas e a APTA
e seus NITs e ICTs.

Também foram feitas apresenta¢des do Projeto a SAA, que contou com a
presenca dos Srs. Secretario, Secretario Executivo e Chefe de Gabinete da SAA, a
época. Ressalta-se com que a assuncdo de um novo gabinete, essas
apresentacdes serdo feitas novamente.

Conforme o Plano de trabalho, as atividades previstas para o periodo do
presente relatério referem-se principalmente a finalizacdo do item (i):
SINTONIZAR: Realizacao de desk research (pesquisa com dados secundarios em
diferentes fontes abertas) e entrevistas com atores da APTA, SAA e do
ecossistema de inovacao em agronegocios, que inclui:

i.1) Analise de documentos de projetos atuais e iniciativas ja mapeadas
de inovacao (Realizado no trimestre anterior);

i.2) Entrevistas para entendimento do contexto institucional nos seis
(6) Institutos e Apta Regional, bem como da estrutura Organizacional,
historico de projetos de inovacao e desafios (Realizado no trimestre
anterior);

i.3) 1 Workshop de Diagnostico - Entendimento do modelo de
Inovacdao existente e as limitacbes da estrutura de Inovacao nas
instituicdes (Forcas e Fraquezas) — apds avaliacdo da equipe, foi
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entendido que seria mais efetivo ter um workshop focado no
entendimento de cada instituto, ao invés de 1 workshop Unico para
entendimento coletivo, assim foi feito conforme abaixo.

A analise o ecossistema de inovacao das ICTs vinculadas a Apta parte do
método de Isenberg (2011), e considera 05 eixos de avaliagdo: (1) cultura de
inovacao, (2) recursos humanos, (3) instituicbes de suporte, (4) cooperagao e
fontes de financiamento, (5) comunicacao.

O processo de avaliacao inclui as seguintes etapas:

(@) Anélise de documentos;

(b) Entrevistas com diretores, liderancas de areas técnicas,
pesquisadores, assistentes de pesquisa e setor de comunicacgao,
configurando aproximadamente 15 entrevistados por ICT; e

() Workshops de Validagdo das informacdes coletadas na analise de
documentos e nas entrevistas em encontros presenciais realizados
em cada uma das ICTs vinculadas a APTA.

As etapas (a) Analise de documentos e (b) Entrevistas foram finalizadas nos
trimestres anteriores. Ao final do processo, 60 pessoas haviam sido
entrevistadas, das 07 ICTs da APTA.

Dando seguimento ao desenvolvimento do diagndstico, também nos
trimestres passados, foram realizados workshops presenciais para validacao de
cenarios, forgas e fraquezas, alinhamento dos achados e definicdo de vocagdes
dos Institutos, a fim de guiar a atuacao do Projeto. A partir dai, iniciou-se a
producdo do relatério final de diagndstico, cujo objetivo é apresentar o cenario
atual do ecossistema de inovacao no qual a APTA se insere, bem como suas
potencialidades e maturidade, tanto individualmente para cada Instituto como
coletivamente para toda a APTA. O relatorio também visa salientar os insights
que emergiram durante o processo e as conclusées que foram alcangadas.

O documento foi finalizado pela equipe do projeto e validado pelo GT
Gestor no més de junho de 2023. Esta validacao incluiu a defini¢do de estratégia
de socializagdo do diagndstico com cada ICT.

Definida a estratégia, iniciou-se a organizacao de agendas com todos os
envolvidos para que se procedesse a apresentacao e compartilhamento do
diagnostico com todos os Institutos, o que ocorreu através da realizacdo de
reunides remotas. Em todos os casos, os diretores dos Institutos e ao menos um
representante do GT Gestor do AptaHub esteve presente na apresentagao, que
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ocorrem nas seguintes datas:

e [EA-11/07/2023

e 1Z2-11/07/2023

e [P- 11/07/2023

e [IB-12/07/2023

e APTA REGIONAL - 12/07/2023
e ITAL-12/07/2023

e |AC-13/07/2023

Todas as gravagdes das reunides podem ser acessadas na pasta anexa.

Diagnostico ' Diagnostico

APTA HUB : APTA HUB

APTA/SAA ¢ ICTs : APTA/SAA o ICTs

2 ¢ @ U e

l ‘ Objetivos da socializagao

Diagnostico
APTA HUB

APTAISAA ¢ ICTs

*As fotos ndo constam na identidade visual do projeto pois na época de preparacéGo do
material a marca ainda estava em processo de aprovacao.

A socializacao de resultados teve o objetivo de:

e Compartilhar o processo que foi conduzido, sua metodologia e o
resultado do diagnostico de narrativas;
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e Apresentar o cenario atual de cada instituto, bem como o cenério geral
da Apta quanto a inovacao e empreendedorismo;

e Expor as potencialidades existentes na rede da Apta;

e Entender desafios para o fomento ao ecossistema de inovagao;

e Relacionar as potencialidades mapeadas com as demandas de
mercado.

Apoés a socializacdo do diagnostico para que todos tivessem o cenario
atual referente as condi¢des que possuem para gestar um ambiente de inovacao,
usamos este documento como embasamento para construir acdes dentro deste
eixo, como a proépria teoria de mudanca, como dentro do eixo IV para estratégia
dos programas Cientista Empreendedor, Transferéncia de Tecnologia, AptaHub
Conecta e AptaHub Acelera.

ii. INSPIRAR E DIRECIONAR: Elaboracao da estratégia para os trés anos
Este item inclui seguintes entregaveis:

e Benchmarking de “HUBs" e Ecossistemas de inovacao do
agronegocio dentro e fora do Brasil;

e Mapeamento de tendéncias Inovadoras em Ecossistemas de
Inovacgdo de ICTs do Agronegocio.

Apesar desses dois entregaveis constituirem produtos especificos, a sua
construcdo se inicia a partir de outros itens, especialmente do diagndstico da
APTA, descrito no item anterior. Este inclui um retrato do ecossistema de
inovacao no qual o projeto se insere, com informagdes sobre:

e Megatendéncias do Agro brasileiro, de acordo com a Embrapa;

e O cenario atual e perspectivas futuras do ecossistema de inovagao
do Agro;

e Uma breve apresentacdo sobre a importancia de desenvolver e
participar de ecossistemas de inovagao; e

e O perfil das AgTechs do Brasil e o Cenario global de investimentos,
de acordo com o Radar AgTech 2022.

A partir da analise do diagnostico, deu-se inicio a Teoria de Mudanga, no
intuito de construir uma visdo uniforme e focada na perenidade do AptaHub
junto aos institutos, bem como a relacao de desdobramentos taticos para o
projeto.
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A teoria de Mudanga do AptaHub foi baseada em sua metodologia
homonima (disponivel em
https://repositorioaberto.uab.pt/bitstream/10400.2/10559/2/0%20que %206 %2
0a%20teoria%20da%20mudanca.pdf).

Para abarcar as necessidades de agenda dos diretores das ICTs, o
desenvolvimento da teoria de mudanca do AptaHub foi feito por meio de 3
workshops, sendo:

e 03/08/2023 — Workshop | — Alinhamento de visao de futuro entre as
ICTs

e 10/08/2023 — Workshop Il — Definicao de acdes e linhas de atuacao
para alcancgar a visao de futuro

e 04/09/2023 - Workshop Il — Definicio de encaminhamentos
estratégicos e indicadores de sucesso.

Participaram do processo de cocriacao desta Teoria de Mudanga:

Celso Luis Rodrigues Vegro — Instituto de Economia Agricola

Flavia Maria de Andrade Gimenes — Instituto de Zootecnia

Tiago Bassani Hellmeister Dantas — Instituto de Tecnologia de Alimentos
Lilian Cristina Anefalos— Instituto Agronémico

Ana Eugenia de Carvalho Campos- Instituto Biologico

Ricardo Baldassin Junior- Instituto Agronémico

Marcelo Ricardo De Souza — Instituto de Pesca

Keila Maria Roncato Duarte — Apta Regional

© o N O UV WD =

Eliana Scarcelli Pinheiro - Instituto Bioldgico

Todos os workshops foram online e com duracao de 3 horas cada um dos
encontros.
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O resultado foi consolidado em um material que compreende a analise e
sistematizacdo do trabalho colaborativo desenvolvido durante os encontros,
disponivel na pasta anexa.

-
aptahub

Teoria da Mudanca

APTA Hub
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Teoria da Mudanca

Paralelamente ao fechamento da Teoria de Mudanca, foi iniciado o
mapeamento de benchmarks e tendéncias do setor no agro expandido, para
assim apoiar o planejamento estratégico dos proximos anos, bem como a
estratégia de direcionamento de areas tematicas para os programas que serao
lancados para conexao com o AptaHub e o ecossistema.

O objetivo do documento é apresentar quais as melhores oportunidades
de mercado segundo as tendéncias e o mercado atual, fornecendo informagdes
cruciais para determinar os eixos tematicos mais estrategicamente relevantes
para a implementag¢do dos programas planejados no AptaHub. Além disso, o
relatorio identifica as melhores praticas adotadas por outros ecossistemas de
inovagao, as quais podem ser integradas a estratégia geral do AptaHub.

O estudo de baseou nas seguintes metodologias:
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Construgio de cases
individuais com os
principais achados

Entrevista com 03
ambientes de inovagao

O objetivo de entender como os ambientes de inovagao entrevistados estao

estruturados nos eixos de interesse do Planejamento Estratégico, bem como de

visualizar o funcionamento geral dos mesmos. Segue a estrutura:

Introducao, visando conhecer o entrevistado;

Contexto geral, visando conhecer o funcionamento geral do ambiente
de inovacao;

Cultura de inovacao, visando entender as boas praticas e desafios do
ambiente neste eixo;

Instituicoes de suporte, visando entender as boas praticas e desafios
do ambiente neste eixo;

Cooperacao e fontes de financiamento privadas, visando entender
as boas praticas e desafios do ambiente neste eixo;

Encerramento, visando entender a visao de futuro do ambiente de
inovagao.

Para o Mapeamento de tendéncias e oportunidades, foi adotada a

seguinte metodologia:

Pagina 25 de M



Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 562459bc-d2dc-4aae-9da8-7df3c2b37cba

Cruzamento da mastra anterior
com a pepulagio de startups
do agro do estado de 580
Psulo pars identificar a forga
estimada de cada mercado do

Cnzamento das principais identificacio das melores
teses de investimento ne agro wortunidades no mercado do
com as tendéncias do setor agro segundo tendéncias e

parn |dentificar oa mercados mercado atusl

Mmais oportunce

Cruzamento das principais teses de investimento no agro com as
tendéncias do setor para identificar os mercados mais oportunos

Teses globais da investimento Foi realizada uma priorizacdo
Megatendéncias do Agro
Brasileiro AgFintechs  |AgBiatechs  |Marketplace | Climatechs das correlagbes enlre
Sustentabiidade megatendéncias do agro
Adaplacio & mudanca do chma Priorizagfio de 0 & 4 na horizontal brasileiro e as teses globais de
Agrodigital investimento,
Intensificago lecnoldgica &
concentracho da producio
Transformagdes rapidas no A priorizagio foi feita no
ﬁ?"‘“ @ na agregagho de sentido horizontal e no vertical
s g ¢ depois somados os valores,
Integragio de conhecimento e de sendo 0 guando nac havia
lecnalogias .

correlagao possivel,

Incremendo da governanca e dos
MSCOs

Com base no cruzamento das principais teses de investimento no agro e
tendéncias mapeadas, foi também considerada a demografia de startups do agro
expandido no estado de SP, resultando no documento anexo.

Estudo preliminar para
construgao do Planejamento

Estratégico do Apta HUB

APTAISAA & ICTs
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b) Desenvolver o modelo de gestao do Ecossistema e estruturar e
operacionalizar a Governanca do Ambiente e seus Programas

As informacdes necessarias para o desenvolvimento do modelo de gestdo
e governanga do AptaHub sdo coletadas e processadas ao longo das atividades
descritas nos topicos anteriores. Os processos de diagndstico e construcao da
Teoria da Mudanca foram mais complexos e demandaram mais tempo do que o
inicialmente planejado, em especial pela quantidade de pessoas e ICTs
envolvidas.

O processo robusto de diagnodstico é importante ndo apenas para a coleta
de informacdes qualificadas para a equipe do projeto, mas permite também que
mais pessoas sejam ouvidas e participem do processo de construcao do
AptaHub. Nesse sentido, o diagndstico funciona também como ferramentas de
mobilizacdo e engajamento de atores relevantes para garantir a operacao e a
longevidade do projeto.

Durante o processo de diagnostico e escuta ativa das partes interessadas
no AptaHub, e considerando o trabalho desenvolvido pelos NITs da Apta antes
do langamento do edital de chamamento publico que embasa o Projeto, foi
constatado que o planejamento de curto e médio prazo e seus respectivos
indicadores ja estava muito bem consolidado no do Plano de Trabalho, que ndo
precisaria de uma complementacdo nesse 1° ano de projeto. O documento
determina as agOes, metas e indicadores que norteam os 03 primeiros anos de
trabalho do AptaHub, e é resultado de um trabalho de mais de 01 ano dos NITs.

Nesse sentido, foi ponderado que a metodologia que seria utilizada neste
item, denominada OKR (Objectives and Key Results, ou Objetivos e Resultados-
Chave), ndo seria a mais indicada para o momento e prioridades identificadas no
AptaHub. A metodologia de OKRs é dividida em 02 componentes:

1) Objetivos (O): De natureza qualitativa, € uma descricdo concisa
daquilo que se almeja alcancar; e

2) Resultados-Chave (Krs): Complementam os Objetivos, indicando quais
sdo as metas que pretendem alcancar, de forma quantitativa.

Apesar de ser uma metodologia amplamente difundida e utilizada no
planejamento de ambientes, acGes e projetos de inovagao, foi constatado que
este nao seria o melhor momento para sua utilizacdo, dado que a maioria das
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questoes que se definem com base nos OKRs ja esta descrita no Plano de
Trabalho, que define o curto e médio prazo do Projeto. Ainda faltava, no entanto,
a visao de longo prazo, que é fundamental para garantir a longevidade do
AptaHub para além do presente Termo de Colaboragédo que o rege.

Por esse motivo, a estratégia de planejamento foi alterada, em conjunto
com o GT Gestor e os NITs da Apta, e resolveu-se focar na construcao de uma
Teoria da Mudanca com visao de longo prazo, que inclui os objetivos e
indicadores de cada acao definida, conforme descrito acima.

Ainda que a metodologia de OKR nao tenha sido implementada no
periodo, outros processos e ferramentas de gestdo e governanca vém sendo
implementadas e atualizadas ao longo do processo de implantagao do AptaHub.
Nos trimestres anteriores, iniciamos a estruturacdao da Matriz RACI, que é uma
ferramenta viva, que cresce e se altera conforme a evolugao do Projeto. A equipe
do AptaHub tem indicado continuamente a necessidade de atualizar esta
ferramenta e reestruturar alguns processos e ritos de governanga, em especial
no que tange as competéncias atuais do Grupo de Trabalho Gestor da iniciativa
e do grupo composto pelos NITs. As mudancas de governo e de gestores da
Apta e da SAA também influenciam consideravelmente na necessidade de se
repensar e reestruturar esse processo.

Além da estruturacao das relagdes entre a equipe AptaHub, APTA e NITs,
o projeto avancou no modelo de negdcio do projeto, reestruturando a sua
narrativa e organizagao para facilitar a apresentacao e organizacao de seus eixos,
areas e programas. A nova estrutura foi validada com o GT Gestor do Programa
em junho de 2023, e a partir de julho uma nova narrativa institucional do projeto
passou a ser construida de acordo com o novo formato, como segue:

1) Areas meio: Sdo &reas transversais, que servem de apoio a operacao,
constituidas por:
a. Gestdo e Governanca, que inclui as atividades de’:
i. Planejamento + Modelo de Negocio (1.1)
ii. Relacionamento politico (1.2)
iii. Prestacao de contas + Repasses + Gestdo do Projeto
iv. Edital de Parcerias + Captacdo de Recursos +
Contrapartidas (4.1)

v. Relacionamento com atores do sistema de CT&l

! Os nimeros entre paréntesis fazem referéncia a meta/indicador original do Plano de Trabalho.
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Vi,

Balanco social de tecnologias (3.5)

b. Comunicacao e Visibilidade, que inclui as atividades de

Manual da marca / Plano de comunicacéao (5.1; 5.2) -
Cietec

Plano de Comunidade — Cietec

Evento anual de grande porte 2024 (3.1) - Cietec + IH
(Apoio  Wylinka)  Assessoria de Imprensa /
Posicionamento / Midia / Redes Sociais (5.3) - Cietec
Repositério de conhecimento / blog — Cietec /Wylinka.

2) Areas fim — Operagdo: Sdo as areas que representam a operagao

efetiva do AptaHub, com seus programas, acoes e servigos prestados,

organizados em:

a. Formacao e Aceleracao

Programa Cientista Empreendedor (3.2; 4.6) — Wylinka
AptaHub Acelera (3.2; 4.1; 4.2; 4.4) — Wylinka
Programa de Formacao de NITs (3.2; 4.3) — Wylinka /
Cietec (apoio)

b. Inovacao

AptaHub Conecta (3.3; 4.2; 4.5) — Wylinka / Cietec
(apoio)

Desafio AptaHub (3.4; 4.2) — Cietec

Demandas tecnologicas / Cooperagdo ICT — Empresa
(3.3) — Cietec

Vitrine AptaHub (3.3) — Cietec

c¢. Comunidade e Espacos

i.
ii.
iil.
iv.

V.

Ambientes e Escritério (2.1; 2.2; 2.3) — IH
Comunidade Virtual e Fisica — Cietec + IH
Eventos e experiéncias (3.1) — Cietec + IH
Mentorias e beneficios (3.2) — Cietec + IH
Programa de Residéncia AptaHub
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ESTRUTURA
APTAHUB ‘

Comunicagao e Visibilidade
Gestdo e Governanga

»  Manual da marca / Plano de comunicagdo (5.1; 5.2) -

- Planejamento + Modelo de Negécio (1.1) Cietec

- Relacionamento polftico (1.2) e s et ereet

- Prestagio de contas + Repasses + Gestio do Projeto . Evento anusl de grande porte - 2024 (3.1) - Cietec +

- Edital de Parcerias + Captagio de Recursos + 1H (Apoio Wylinka) Assessoria de Imprensa /
Contrapartidas (4.1) Posicionamento / Midia / Redes Sociais (5.3) - Cietec

+  Relacionamento com atores do sistema de CT&d - Repositério de conhecimento / blog - Gietec MWylinke
- Balango social de tecnologias (3.5) (6]

Formagao e Aceleragdo Comunidade e Espagos

»  AptaHub Conecta (3.3; 4.2; 4.5) - Wydinka / Cietec = Ambientes e Escritério (2.1; 2.2; 2.3) - IH
- Programa Cientista Empreendedor (3.2; 4.6) — Wylinka (apoic) - Comunidade Virtual e Fisica — Gietec + IH
-+ AptaHub Acelera (3.2; 4.1; 4.2; 4.4) - Wylinka *  Desafio AptaHub (3.4; 4.2) - Cietec - Eventos e experiéncias (3.1) - Cietec + IH
+ Programa de Formagio de NITs B.2: 43) - Wylinka / + Demandas tecnol6gicas / Cooperago ICT ~ Empresa + Mentorias e beneficios (3.2) — Cietec + IH
Cietec (apoic) (3-3) - Cietec .
+ Vilrine AptaHub (3.3) - Cietec °  Hpom ) Gl
| Operac@o

Ressalta-se que esta reestruturacao é valida apenas para fins de narrativa
do projeto. Os eixos descritos no Plano de Trabalho e ao longo deste Relatoério
nao sofreram qualquer alteragao.

A nova estruturacdo é muito importante também para a organizacao do
trabalho das 03 OSCs Atuantes em Rede. A Governancga do AptaHub é complexa
nao apenas pela quantidade de ICTs e 6rgdos de governo envolvidos, mas
também porque o projeto é desenvolvido em conjunto por 03 organizagdes
distintas, que seguem seus proprios fluxos de gestdo, administrativos, politicas
de recursos humanos, metodologias, ferramentas, entre outros. O trabalho em
rede é vantajoso, porém traz desafios importantes significativos, que sao
diretamente refletidos nas estruturas de governanca.

Para garantir que as pessoas certas das 03 OSCs estdao alocadas nos
projetos e acdes devidos, as equipes se organizam em squads, que geralmente
contam com a participagao de pessoas de OSCs distintas. Cada squad se
configura de um jeito préprio, com seus ritos e processos, porém seguindo um
fluxo e requisitos pré-estabelecidos. Todas as a¢des do AptaHub sdao centradas
em pessoas. Por isso, a gestdo de comunidades é uma atividade transversal a
todos os squads. Para maiores informagoes, vide documento disponivel neste
link.
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Fluxos Projetos e Agdes
AptaHub
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ik el e e paicipar da + E-mail agradecando a
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Kickoff documentas do projeto AptHub 2
A - ~ Alinhar ritos & e Membro no
Responsavel Lider do ' E-mail G o e 1. E-mail institucional Programa
e e e marcando oA de confirmacio de - Formulario de NPS
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3.2. ITEM Il. Implantacao e gestdo dos espagos de geragao de empreendimentos
da APTA/SAA

Este item inclui o planejamento, implantacao e gestao dos espacos fisicos
de geracao de empreendimentos da APTA/SAA, a partir de diretrizes técnicas
definidas pelos NITs e alinhadas com o Plano de Trabalho, contando com a
infraestrutura para receber startups e com ambientes para realizacao de reunides
e treinamentos. O objetivo das OSCs é gerenciar as atividades realizadas nos
ambientes de inovacao, considerando a utilizacao dos espacos e pessoas
necessarias ao atendimento dos objetivos propostos.

Além disso, conforme previsto no Termo de Colaboragdo, as OSCs
Atuantes em Rede sdo responsaveis pela conservagdo, manutencao,
funcionamento e limpeza dos espacos fisicos detalhados no Anexo VI do Edital
de Chamamento Publico e dos equipamentos disponibilizados para o
desenvolvimento das atividades.

Os espacos de geracao de empreendimentos sao:

1) Escritério de inovagdo e empreendedorismo do agronegocio. Local:
Dependéncias da APTA / Campinas-SP

2) Espacgo de geracdo de empreendimentos no Instituto Agronémico —
IAC. Local: Dependéncias do IAC / Campinas-SP;

3) Espago de geragdo de empreendimentos no Instituto Bioldgico — IB.
Local: Dependéncias do IB / Campinas-SP;

4) Espaco de geracao de empreendimentos no Instituto de Tecnologia
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de Alimentos — ITAL. Local: Dependéncias do ITAL / Campinas-SP;

5) Espaco de geracao de empreendimentos na cidade de Sao Paulo.
Local: Dependéncias do IB. Neste, concentrardo as demandas do
Instituto Bioldgico, do Instituto de Economia Agricola - IEA e do
Instituto de Pesca - IP;

6) Espaco de geragcdao de empreendimentos no Instituto de Pesca — IP.
Local: Dependéncias do IP / Santos-SP;

7) Espago de geracdo de empreendimentos em Ribeirdao Preto. Local:
Dependéncias do 1Z / Ribeirdao Preto - SP. Neste, concentrardo as
demais demandas do Instituto de Zootecnia e as demandas do IAC -
Ribeirao Preto e IB - Ribeirao Preto.

Ressaltamos que até os trimestres anteriores, a maioria dos espacos
listados ainda se encontrava em obras, que nao estdo sob responsabilidade da
OSCs Atuantes em Rede. Até junho de 2023, apenas o Escritério de Inovacao, na
sede da APTA, encontrava-se em condi¢cdes para o inicio do processo de
ambientacao.

Destacamos também que para garantir o bom andamento das operagoes
e mitigar riscos e descontentamento dos futuros residentes e frequentadores
dos Espacos de Inovagdo com o AptaHub e com a prépria APTA e suas ICTs, foi
definido que nenhum ambiente seria inaugurado sem as condi¢des minimas
para tal, que incluem climatizacdo e adequacdo elétrica. Até os trimestres
anteriores, apenas o Escritério de Inovagéo havia atingido essas condigdes.
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3.2.1: Cumprimento das Metas do ITEM II: Implantacao e gestdo dos espacos de geracdo de empreendimentos da

APTA/SAA
. . . . . Meta | Duraca
Objetivos Atividades Previstas Ano | Indicadores Status
Ano 1 o
. i. Planejamento e elaboracao de projeto 2.1 Projeto descritivo
Implantacao e arquiteténico para adequacio dos espacos dos espacos fisicos Més 3 3
gestio dos fisicos ja existentes contemplando o (planejamento, 1 5 Finalizado
espacos de planejamento, estruturacao, identidade visual, estruturacao,
geracao de além de contratacdo de pessoal, insumos e identidade visual etc)
empreendimentos materiais para readequacao . - -
da APTA/SAA 2.2 NUumero minimo 06 ambientes em
a / il. Ambientacao, padronizagcdo dos espacos de ambientes processo de
fisicos conforme projeto arquitetonico e promotores de ambientacio, atrasos
inauguracao dos espacos fisicos readequados inovacio 6 Més 3 a decorrentes de
6

(espagos de geragao de empreendimentos e
escritério de inovacao e empreendedorismo)

ili. Elaboragcdao de manual de gestdo e

implementados

demora nas obras que
nao estao sob gestao
das OSCs
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convivéncia dos espacos fisicos

iv. Gestdo dos espacos fisicos pela OSC, em
atendimento aos objetivos propostos no Termo
de Colaboracao

v. Elaboracao de relatério anual de atividades —
ano 1

2.3 NUmero minimo
de escritérios de
inovacao e
empreendedorismo
implementados

Més 3 a

Finalizado
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3.2.2 Atividades Desenvolvidas: Item Il - Implantacdo e gestao dos espacos
de gerac¢do de empreendimentos da APTA/SAA

O Termo de Colaboragéo elenca, entre as obrigacdes da OSC Celebrante,
que os servicos descritos no Plano de Trabalho devem ser iniciados
imediatamente apds a assinatura do Termo de Colaboragdo, por meio de
compartilhamento de espacos, desde que integralmente disponibilizados
pela SAA. Estes espacos ainda passariam por reformas e adequacdes, que nao
estariam sob responsabilidade das OSCs Atuantes em Rede.

Em novembro de 2022, quando o Termo de Colaboracao foi assinado, a
expectativa era de que todas as obras fossem finalizadas até margo de 2023. Este
calendario foi estendido até 30/04/2023 para os casos dos ambientes localizados
no IAC, ITAL e IB Sao Paulo, e para 30/05/2023, para o ambiente de Santos, IB
Campinas e Sede da Apta, onde se localiza o Escritorio de Inovagao.

Em janeiro de 2023, apds as primeiras visitas técnicas, todos os ambientes
ainda estavam em obras, com excegdao do espaco de Ribeirdo Preto. Mesmo
neste, cuja obra foi considerada finalizada em 14/12/2022, ainda era necessario
a construcao de uma rampa para acessibilidade.

Acompanhando o cronograma atualizado pela APTA, em margo de 2023
foram realizadas novas visitas técnicas aos sete espacos, com finalidade de
examinar o estado geral e especifico dos ambientes antes da implementacao do
projeto arquitetonico. Constatou-se um novo atraso na entrega das obras, que
resultou em novas datas de finalizacao. Essa situagao de atraso de obras seguiu
ao longo do ano de 2023, conforme tabela abaixo:

PREV. DE
PREV. DE PREV. DE PREV. DE CONCLUSA

UNIDADE CIDADE STATUS EM CONCLUSAO CONCLUSA @ CONCLUSA O EM

19/12/2022 EM O EM OEM SETEMBRO

19/12/2022 MARCO/23 JUNHO/23 /23
Instituto o | oo lo CONTAtAdA - 5003 0023 | 30/04/2023 | 02/07/2023  DeZembro
Bioldgico Nao Iniciada 2023
Instituto Contratada -

Campina 30/03/2023 | 30/04/2023 | 02/07/2023 Entregue

Biologico ® N3o Iniciada
Instituto De Santos Contratada - 28/02/2023 | 30/04/2023 Agosto Vistoria em
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Pesca Em Execucao Aprovagao
Instituto Contratada -
Agrondmic |Campinas .| 30/03/2023 | 30/05/2023 | 16/06/2023 Entregue
o Em Execucao
Contratada - A confirmar, | A confirmar,
Ital Campinas ~ | 30/03/2023 | 30/05/2023 em fase em fase
Em Execucgao ) .
final final
Contratada - 30/05/2023
Apta - Sede|Campinas| _ . . . 30/03/2023 (a 16/06/2023 | Inaugurado
Nao Iniciada .
confirmar)
Instituto De Ribeirso o 14/12/2022 Entregue Entregue Entregue
. Finalizada | (*sem rampa Sem Sem Sem
Zootecnia Preto . o . L . L
de acesso) | climatizacGo | climatizacdo | climatizacdo

Destacamos que as obras mencionadas nao estao sob responsabilidade
das OSCs Atuantes em Rede, cujo escopo em relacao aos Ambientes de Inovacao
nao inclui questdes de infraestrutura, sendo limitado apenas o planejamento da
estratégia de ocupagdo, ambientagdo e gestdo dos espacos.

Em razdo principalmente dos atrasos mencionados, as atividades
desenvolvidas no primeiro semestre do ano se concentraram principalmente no
item (i) - Planejamento e elaboracdo de projeto arquitetdnico para adequagao
dos espacos fisicos ja existentes, contemplando o planejamento, estruturacao,
identidade visual, além de contratacdo de pessoal, insumos e materiais para
readequacao. A partir de junho de 2023, conforme mais obras foram sendo
finalizadas, os demais itens foram iniciados.

Contudo, também houve novos atrasos relativos a entrega de
infraestrutura em alguns espagos por parte da APTA, como no ambiente de
inovagdo Sao Paulo, em que a instalagao elétrica ainda estd em andamento, e no
ambiente circunscrito ao AptaHub Ribeirdo Preto, em que a internet foi instalada
apenas na ultima semana de setembro/2023, mas os tramites para aquisicao de
aparelhos de ar-condicionado ainda estdao em andamento. O mesmo acontece no
AptaHub Santos, que durante o periodo nao foi vistoriado, e encontrava-se em
obras, sem internet e climatizacéo.

Com as entregas das obras realizadas nos espacos dos ambientes
localizados em Campinas, na Sede APTA, IAC, e IB Campinas e em Ribeirao Preto,
puderam ser realizadas as atividades previstas no item (ii) - Ambientagao,
padronizagdo dos espacos fisicos conforme projeto arquitetonico e inauguragdo
dos espacgos fisicos readequados (espagos de geracao de empreendimentos e
escritorio de

inovacgao e empreendedorismo).

Também o item (iii) - Elaboragdo de manual de gestdo e convivéncia dos
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espacos fisicos foi realizado e encontra-se em fase de validagao interna das OSCs
para, posteriormente, serem os documentos norteadores dos Ambientes de
Inovacao. Contemplam essa atividade os documentos da Jornada do Membro
nos Ambientes de Inovacdo, Manual de Gestdo e Manual do Residente.

(i) Planejamento e elaboracdo de projeto arquitetonico para
adequacdo dos espacos fisicos ja existentes contemplando o
planejamento, estruturacdo, identidade visual, além de
contratacao de pessoal, insumos e materiais para readequacao

Finalizado, conforme relatérios de prestacao de contas anteriores.

(i) Ambientacgdo, padronizacdo dos espacos fisicos conforme projeto
arquitetonico e inauguracgdo dos espacos fisicos readequados
(espacos de geracdo de empreendimentos e escritério de inovacgdo
e empreendedorismo)

ii.a.Vistorias

Este item trata da implementacao dos projetos arquitetonicos elaborados
no item (i), acima. Como descrito nos relatorios anteriores, as atividades
referentes a este eixo sdo iniciadas a partir visitas técnicas aos 07 ambientes de
inovagado, que foram iniciadas ainda em janeiro de 2023, e seguiram ocorrendo
ao longo do ano, para verificagdo do andamento das obras e adequacgao de
infraestrutura de climatizacao e elétrica.

Conforme previsto na Clausula 22, 1l, ¢, a responsabilizacdo das OSCs pela
conservagao, manutencdo, funcionamento e limpeza do espago fisico e dos
equipamentos disponibilizados para o desenvolvimento das atividades se inicia
a partir da celebracdo do Termo de Vistoria com a APTA. Este documento é
assinado apés a entrega efetiva das obras. Com os atrasos destas, novas datas
foram previstas pela responsavel técnica da Engenharia da APTA, conforme
descrito na planilha acima.

Ateé junho de 2023, apenas o Ambiente de Inovacao de Ribeirdo Preto,
que, de acordo com o calendario, ja teve sua reforma finalizada, passou pela
vistoria para registro das condi¢des do espaco e formalizagdo da entrega. Na
vistoria, foi indicado que o espaco ainda ndao contava com climatizacao, o que
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inviabilizaria a sua inauguragao para o publico externo, ainda que as atividades
de ambientagdao pudessem ser iniciadas.

No atual trimestre, foram realizadas as vistorias em todos os Ambientes
de Inovagao das cidades de Campinas e Santos. Durante as vistorias, estiveram
presentes representantes da APTA, servidores dos Institutos e os profissionais
das OSCs Atuantes em Rede.

Os Ambientes de Inovacao localizados em Campinas - AptaHub Itapura,
AptaHub Gramado, AptaHub Taquaral e o Escritério de Inovacao, apds a entrega
das obras, receberam a Vistoria Técnica em 19/07/2023, cujo representante por
parte da APTA foi o Sr. Sergio Luis dos Santos Tutui. Além deste, as visitas foram
acompanhadas por representantes de cada Instituto, do Cietec e do Impact Hub.
As visitas técnicas geraram relatorios de todos os ambientes, indicando suas
especificidades.

Em 29/09/2023, foi realizado o mesmo processo de Vistoria no AptaHub
Santos, com a presenca do Sr. Sergio Luis dos Santos Tutui e o Sr. Marcelo
Ricardo de Souza, como representantes da APTA e do Instituto de Pesca, e de
representantes dos Impact Hub, por parte das OSCs Atuantes em Rede. Os
pontos de atencdo identificados na data sao relativos a algumas paredes do
ambiente estarem com infiltragdo, o espaco ndo possuir internet e estar sem
climatizacao. Anteriormente, o espaco estava passando por uma reforma em que
ocorreu atraso na entrega, fato que impossibilitou a implementacdo do
Ambiente de Inovacdo AptaHub por parte da equipe responsavel. Os
documentos de vistorias encontram-se no anexo deste documento.

O Ambiente de Inovacao de Sdo Paulo, localizado nas dependéncias do
Instituto Bioldgico, ndo passou por vistoria porque todo o prédio do Instituto
encontrava-se em obras de adequacgdo de energia elétrica no periodo de relativo
a este Relatério de Prestacdo de Contas. O ambiente, portanto, ainda nao se
encontrava em condicOes para inicio das atividades de Ambientacdo e repasse
oficial de responsabilidade para as OSCs Atuantes em Rede.

it.b.Nomeacdo dos Ambientes

Além das atividades de vistoria e ambientacao, foi necessario também
conduzir um processo para nomeacao dos ambientes de inovacao, que no 1°
semestre ainda eram referidos de acordo com o Instituto que abriga cada espaco.
Foi constatado em conjunto com os NITs e o GT Gestor que essa pratica ndo seria
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favoravel a estratégia do AptaHub de se constituir enquanto uma rede Unica de
ambientes de inovacao, compartilhada por todas as ICTs da Apta.

Assim, a equipe do projeto elaborou alguns estudos e apresentou
possibilidades de conceitos para os nomes que singularizam os ambientes de
inovacgado. A estratégia escolhida foi a mais utilizada atualmente no mercado, de
identificar os espacos a partir dos locais onde estao localizados — cidades, bairros
ou ruas. As possibilidades foram discutidas pelos NITs com as diretorias dos
institutos, e foram definidos os seguintes nomes:

e Ambiente de Inovacao Taquaral, no ITAL, em Campinas

e Ambiente de Inovacdo Gramado, no Instituto Biol6gico, em
Campinas

e Ambiente de Inovacao Itapura, no IAC, em Campinas.

e Escritério de Inovacao, Sede APTA Campinas

e Ambiente de Inovacao de Sado Paulo, nas dependéncias do
Instituto Bioldgico de Sao Paulo,

e Ambiente de Inovacao de Ribeirdo Preto, nas dependéncias do
Instituto de Zootecnia,

e Ambiente de Inovacao de Santos no IP, em Santos

ESPACOS DE INOVAGAO
APTAHUB

p—

1. Escritério de Inovacao —
Campinas/SP

. AptaHub Campinas - Gramado
. AptaHub Campinas - Itapura

. AptaHub Campinas — Taquaral
. AptaHub Santos

. AptaHub Sao Paulo

~N oo AN

. AptaHub Ribeirao Preto

aptahub

ii.c.Implementacdo dos Projetos Arquitetonicos
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As Atividades do item (ii) Ambientacao, padronizacao dos espacos fisicos
conforme o projeto arquitetonico e inauguragao dos espacos fisicos readequados
(espacos de geracdo de empreendimentos e escritério de inovagdo e
empreendedorismo) respondem diretamente ao processo de implementacao do
projeto arquitetdnico nos espacos. E através do detalhamento técnico obtido na
etapa do projeto basico, pintura e adesivagem condizente a identidade visual da
marca AptaHub que os espacos se transformam em Escritorios e Ambientes de
Inovacao.

Conforme descrito nos relatorios anteriores, esse processo € iniciado a
partir das atividades de Codesign, que sao realizadas junto com os institutos,
setor produtivo e partes interessadas no projeto. Durante esse processo, foi
identificada a necessidade de ajustar a forma como os recursos seriam utilizados,
pois novas necessidades ndo previstas inicialmente no Plano de Trabalho foram
identificadas. Essas necessidades também sao respaldadas pelo Diagnéstico do
projeto, descrito no Item |, acima.

O Codesign e o Diagnéstico, portanto, demostraram a necessidade de
realinhamento de estratégias, o que é natural em projetos de inovacdo como o
AptaHub. Foi identificado, por exemplo, que ndo haveria necessidade de
contratacao de uma pessoa analista de comunidades para ficar alocada apenas
no Escritério de Inovacéo, dado que este sera ocupado pela gestao do projeto e
publico interno da Apta.

Por esse motivo, foi feita uma solicitacdo de revisdo orcamentaria
(aditamento) para alinhar as necessidades atuais com o orcamento originalmente
planejado e aprovado com base no edital. As tratativas para a reestruturagao
orcamentaria com a APTA se iniciaram no 2° trimestre do Projeto, e a solicitagdo
de aditamento foi protocolada em julho de 2023. Esperava-se que com essa
readequacdo de estratégia e ajuste no orgamento e nas linhas de despesas
mencionadas, houvesse um aumento nos recursos disponiveis para investir
diretamente nos espagos de inovagao.

Os projetos arquitetonicos foram finalizados levando em conta essas
necessidades, visando criar ambientes que atendessem as novas necessidades e
expectativas identificadas.

Também devido aos atrasos nas obras e entrega dos espacos para as OSCs,
algumas despesas planejadas ndo puderam ser realizadas ao longo do ano, o que
incluem a contratagdo de seis analistas até maio de 2023 e a limpeza dos
ambientes. Além disso, como descrito, foi solicitada a eliminagdo do cargo de
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analista no escritério de inovagdo, pois esse espaco tinha uma finalidade
especifica que ndao demandava um profissional alocado ali.

Apesar das muitas tratativas, solicitacbes de complementacao de
pedidos e ajustes por parte da APTA, e das constantes sinalizacGes positivas
ao pedido de readequacao orcamentaria, até a finalizacao do periodo deste
Relatério as OSCs ainda ndao haviam recebido uma resposta definitiva acerca
do requerimento, o que impacta diretamente nao apenas a operacao do
projeto, mas também a sua execucdo orcamentaria, o que pode ser
extremamente prejudicial ao bom andamento das operagoes.

Assim, considerando-se a necessidade de entrega e inauguracao dos
espacos de inovagdo, e a demora por parte da Administracdo na resposta a
solicitagdo de Aditamento, foi definido que a implementacdo dos projetos
arquitetdnicos seguiria de uma maneira mais simples, que garantisse o regular
funcionamento dos ambientes enquanto espacos de trabalho, porém sem
alcancar todas as expectativas e potencial dos projetos arquitetdnicos.

Assim, seguiu-se a implementacao conforme os valores previstos
inicialmente nas linhas orcamentarias do projeto, que eram: mesas, cadeiras e
investimento direto em espacos. Foram adquiridas as mesas e cadeiras para todos
os ambientes, e também foram executados:

e Paredes de drywall em Ribeirao Preto;

e Pintura com a identidade visual do projeto nos Ambientes Gramado,
Itapura, Taquaral e Ribeirdo Preto e no Escritério de Inovacao;

e Adesivacao nos Ambientes Gramado, Itapura, Taquaral e Ribeirdo Preto e
no Escritério de Inovacao;

e Compra de mobilidrio completo no Escritério de Inovagao;

A principio, foram dadas sinalizacdes favoraveis ao aditamento, houve um
pedido expressos por parte da APTA para que fosse dada prioridade para
implementacdo do Escritério de Inovagdo, com consequente evento de
lancamento do Projeto para o publico interno da APTA do projeto. Por isso, parte
significativa da linha de investimento direto foi destinada para a implementacao
completa deste espaco, incluindo, portanto, pintura, adesivagem total e compra
integral do mobiliario selecionado para o espaco. Os demais ambientes estao
sendo gradualmente pintados, adesivados e mobiliados, além de terem a parte
elétrica ajustada para pleno funcionamento. Sdo eles:

e AptaHub Campinas - Itapura: foi realizada a pintura, a compra de
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mesas rebativeis de trabalho para as salas de reunido e sala dos
residentes e compra de cadeiras giratorias e cadeiras empilhaveis.

AptaHub Campinas - Taquaral: foram realizados o servico de pintura
e a compra de cadeiras giratérias, mesas rebativeis de trabalho,
cadeiras empilhaveis, mesa-redonda, mesas bistr6, mesas de
reunido e mesa colaborativa;

AptaHub Campinas - Gramado: foi realizada a pintura das paredes,
a adesivagem e a compra de mesas rebativeis de trabalho, mesas
de reunido, cadeiras giratdrias e empilhaveis e mesas com gaveteiro
fixo;

Apta Hub Sao Paulo: foram compradas mesas corporativas, mesas
rebativeis, cadeiras empilhaveis, cadeira giratoria e banquetas, com
implementacdo pausada até ser concluida a obra de instalacéo
elétrica e a vistoria técnica ser realizada;

AptaHub Ribeirdo Preto: foram feitas as paredes de drywall, a
pintura do ambiente e a compra de mesas rebativeis de trabalho,
cadeiras giratorias e cadeiras empilhaveis;

AptaHub Santos: foi feita a compra das cadeiras e mesas
corporativas.

Nas compras, foram contempladas as mesas - tanto de reunidao quanto

rebativeis, sendo estas estacOes de trabalho; cadeiras e banquetas; sofas;

materiais utilizados na pintura e todos os itens contemplados na tabela a

seguir:

ITEM

AMBIENTES

Mesas rebativeis

Todos Ambientes, Exceto AptaHub Santos

Cadeiras de escritério

Todos Ambientes

Poltrona Sara

Escritério de Inovacao

Conjunto de Mesas de Centro Redonda Classic

Escritério de Inovacao

Sofa modular Sofo 3 lugares

Escritério de Inovacao

Mesa redonda diametro 140

Escritério de Inovacao

Banqueta Ipanema

Escritério de Inovacao
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Cadeira Miami verde

Escritério de Inovacao

Cadeira Miami azul

Escritério de Inovacao

Tintas para pintura

Escritério de Inovacao

Mesas Corporativas

Todos Ambientes

Tintas para pintura

AptaHub Campinas - Taquaral

Tintas para pintura

AptaHub Campinas - Taquaral

Tintas para pintura

AptaHub Campinas - Gramado

Massa corrida

AptaHub Campinas - Gramado

Massa corrida, 4 lixas, Fita Durex Azul

AptaHub Campinas - Gramado

Tintas para pintura

AptaHub Ribeirdo Preto

Mesas Estacdes de Trabalho

AptaHub Campinas - Gramado

Cadeiras empilhaveis

Todos Ambientes

Banquetas

AptaHub S&o Paulo

Tintas para pintura

AptaHub Ribeirdo Preto

Tintas para pintura

AptaHub Campinas - Gramado

Tintas para pintura

AptaHub Ribeirdo Preto

E necessario ressaltar que os itens previstos no projeto arquitetonico nao

foram adquiridos em totalidade devido a falta de resposta do aditamento que
amplia os recursos do investimento direto em espacos. Por isso, apenas os itens
orientados como prioritarios pela gestdao do projeto como prioritarios foram
adquiridos, seguindo o or¢camento disponivel.

No item Mesas Corporativas, os itens adquiridos foram:

MOVEL

Mesa de reunido 90x180cm com conectividade
Mesa de reunido 100x180cm com conectividade
Mesa de reunido 230x120cm com conectividade
Mesa de reunido 220x120cm com conectividade
Mesa de reunido 320x120cm com conectividade

Mesa de reunido quadrada 200x200cm com
conectividade

Mesa estacao de trabalho
Mesa Note Colaborativa Apoio Baixa H68

Mesa Note Colaborativa Apoio Baixa H69

QUANTI
DADE ESPACO

1 AptaHub Campinas - Taquaral
2 AptaHub Campinas - Itapura
2 AptaHub Campinas - Gramado
1 AptaHub Campinas - Itapura
4 AptaHub Campinas - Itapura
1 AptaHub Campinas - Itapura
2 AptaHub Campinas - Gramado
3 Escritério Sede
4

AptaHub Campinas - Taquaral
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Mesa quadrada 80x80cm

Mesa quadrada 80x80cm

Mesa quadrada 80x80cm

Mesa quadrada 80x80cm

Mesa redonda bistr6 de 60 cm de diametro

Mesa redonda com 60cm de didmetro
Mesa redonda com 60cm de didmetro
Mesa redonda com 60cm de diametro
Mesa redonda com 60cm de diametro
Mesa redonda com 60cm de didmetro
Mesa redonda com 60cm de diametro

Mesa redonda de 80 cm de diametro

Mesa de reunido redonda com 120 cm de
diametro

Mesa de reunido redonda com 120 cm de
diametro

Mesa redonda com 140cm de diametro

NN \ TR R \ O]

nNDNowo N~ D

AptaHub Campinas - Taquaral
AptaHub Campinas - Gramado
AptaHub Séo Paulo
AptaHub Santos
AptaHub Santos
AptaHub Campinas - Itapura
AptaHub Campinas - Taquaral
AptaHub Campinas - Gramado
AptaHub Séo Paulo
AptaHub Ribeirdo Preto
AptaHub Santos
AptaHub Campinas - Taquaral

AptaHub Ribeirdo Preto

AptaHub Campinas - Taquaral

Escritério Sede

Os itens comprados foram determinados através dos quesitos de

necessidades basicas para se ter um espaco operante, enquanto os demais itens

ndo comprados até o momento serdo adquiridos a partir da aprovacao do

aditamento. O mesmo se aplica a alguns servigos, como o de adesivagao, por

exemplo. Foram priorizados adesivos que trouxessem o carater ilustrativo dos

ambientes, mas ainda ndo foram implementados em sua totalidade devido ao

orcamento restrito.

Os servigos prestados para os ambientes de inovacao durante o trimestre,

que se constituem de pintura dos espacos, adesivacao, retirada de materiais,

limpeza e frete, destacam-se na tabela de acompanhamento:

ITEM

AMBIENTES

Servico de Pintura

Escritério de Inovacao

Servigo de Adesivagem

Escritério de Inovacao

Frete TokSTok

Escritério de Inovacao

Servico de instalacdo do Drywall

AptaHub Ribeirdo Preto

Servico de Pintura

AptaHub Campinas - Taquaral
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Servigo de Pintura

AptaHub Campinas - Taquaral

Servigo de Faxina

Escritorio de Inovacao

Servigo de Pintura

AptaHub Campinas - Gramado

Servico de Pintura

AptaHub Ribeirdo Preto

Servico de retirada de materiais

AptaHub Ribeirdo Preto

Servigo de Pintura

AptaHub Campinas - Itapura

Assim, as atividades relativas a implementagdo, que preveem a execucao

de compras e contratagdes foram modeladas de forma a distribuir o recurso para

aquisicao considerando as entregas das obras, critérios de prioridade especificos

e as datas previstas de inauguracao de cada um dos ambientes.

Os novos atrasos relativos a entrega de infraestrutura em alguns espacos

por parte da APTA influenciam diretamente a velocidade da implementacdo. Essas

situacdes se apresentaram em varias ocasides, como:

e AptaHub Séo Paulo, em que a instalacdo elétrica ainda esta em

andamento e sem data definida para finalizacdo da obra e nem

agendamento de vistoria,

e AptaHub Ribeirdo Preto, em que a internet foi instalada apenas na

Ultima semana de setembro/2023, e no qual os tramites para

aquisicao de aparelhos de ar condicionado ainda estdo em

andamento, e

e AptaHub Santos, ainda sem internet e climatizagdo, e em processo

de assinatura do Termo de Vistoria, que precisou ser atualizado em

razao de danos ocorridos por fortes chuvas.

Fotos AptaHub Campinas — Taquaral:
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Foto Escritorio Sede — Campinas:
Fotos AptaHub Campinas — Gramado:
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Fotos AptaHub Ribeirdo Preto:
Fotos AptaHub Santos:
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ii.d.Inventdrio de bens durdveis

Foi estabelecido o documento denominado Inventario de Bens Duraveis
para que haja constatacdo de todo e qualquer utensilio duravel adquirido para o
Programa AptaHub nos espacos de inovagao. Este documento apresenta a aba
geral de aquisicdo dos bens duraveis e abas especificas de cada ambiente,
facilitando, assim, a visualizacdo e controle dos itens adquiridos durante o
andamento do programa. O documento se encontra disponivel neste
link(https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TAwWHQOf20l0GtRKOhGkINUREQJ5
htaOzs MgCb4YvnsY/edit#gid=0) e também na pasta anexada de evidéncias.

(iii) Elaboracao de manual de gestdo e convivéncia dos espacos fisicos

Entre as atividades referentes a este item estdo os produtos elaborados
para a gestdo e convivéncias nos espacos, sao eles: (a) o Manual de Gestdao dos
Espacos e (b) a Jornada da Experiéncia do Membro. Ambos se iniciaram no
trimestre anterior e seu desenvolvimento, adaptacao, aprimoramento e conclusao
se deu neste periodo em questao.

Os documentos apresentam um histérico dos ambientes e escritorio de
inovacgao, descricao detalhada de cada espaco fisico, regras de funcionamento e
politicas de uso dos ambientes. Além destas, inclui também algumas diretrizes e
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definicbes que estdao em defini¢do por outras areas do Projeto.

O Manual de Gestao dos Espacos, baseado no plano de Gestao, inclui a
estrutura organizacional, responsabilidades, processos e diretrizes para a gestao
dos espagos, consiste em um guia para colaboradores, parceiros, usuarios e
demais envolvidos para as diretrizes do ambiente de inovacao, abrangendo
principios, processos e praticas relacionados a gestdo do espago, desde a
concepgao até a manutencao diaria dos ambientes.

Desse modo, o Manual se da como um repositorio descritivo da gestao do
espaco de inovacao, consolidando sua estrutura normativa, o documento
pretende estabelecer metas claras e mensurdveis que orientem o
desenvolvimento do plano. A estruturacdo do Plano de Gestao serve para
desenvolver uma estrutura abrangente para o gerenciamento e governanca dos
espacos e para definir papéis e responsabilidades das partes envolvidas na
gestdo, como a equipe responsavel pelos espacos, APTA e colaboradores.

As informacbes compiladas sobre a estrutura organizacional,
procedimentos, uso de recursos, politicas de uso e orientacdes para a convivéncia
e funcionamento dos espacos mencionados, e orientem a gestao dos Espacos dos
Ecossistemas de Inovacao da AptaHub, abarcando seis Ambientes de Inovacao e
o Escritorio Sede.

Quanto a Jornada da Experiéncia do Membro, aprimorada e em processo
de validacao, apresenta o percurso deste usuario desde a atracdo até o
encerramento da convivéncia no ambiente de inovacdo. Para tanto, sao
considerados, no documento, as personas interessadas em participar do
ecossistema e suas especificidades profissionais, académicas e mercadoldgicas,
de forma a fornecer anélises qualitativas do publico-alvo. O documento também
delineia e apresenta os eventos e experiéncias proporcionados pelos ambientes
de inovacdo e traz indicadores e resultados esperados juntos a gestdo de
comunidades dos residentes AptaHub. Os documentos encontram-se anexos a
este Relatdrio, e as planilhas abaixo detalham os seus processos de elaboracao.
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Jornada do Membro

Atividade Status
1 Coleta de informacdes a partir dos Codesings v 10 Maio 2023
2 Definicao de recursos, canais de comunicagao, atividades e parcerias vy 20 égggo - Julhe
3 Identificar as principais areas de foco e necessidades da comunidade v 20 Junho - Julho
em cada espaco. 2023
4 Estratégias de engajamento e definicéo de calendarios v 40 ;gr;go - Julno
Producéo do documento como ferramenta visual que representa os Junho - Julh
5 principais aspectos da comunidade v 50 2;230 uihao
& Apresentagao do Esbogo para a equipe do projeto v 60 Agosto 2023
- Setembro
7 Revisao v 70 2023
8 Compatibilizagdo com Plano de Comunidade “ 80 Outubro 2023
9 Validac&o v 920 Outubro 2023
10 Entrega final 100 i;;utubro

Manual de Gestéo do Espacos

Atividade

1 IColem fie |nfo.rma¢oes de regras de funcionamento de Ambientes de v 10 Maio 2023
novacdo Paulistas
2 Coleta de informagdes sobre o funcionamento dos Institutos v 20 jﬁ{;‘zoz'oﬂ
. . - Junho -
3 Desenho de estrutura organizacional e responsabilidades v 30 Julho 2023
4 Regras de Convivéncia v 40 jﬂlrmoz-on
. . = Junho -
5 Processos e diretrizes para a gestao dos espagos J 50 Julho 2023
& Producéo do documento v 60 ?gg;to
7 Apresentacdo do Esbogo para a equipe do projeto v 70 ;’gtz%mbm
8 Revisdo J 80 (2) slztgbro
9 Validacéo v 90 g)slzt;bro
27
10 Entrega Final 100 |Qutubro
2023

Plano de Comunicacéo

Atividade

Desenvolvimento de estratégias especificas para cada .
. - B . Maio 2023
! cidade e publico-alvo mantendo a identidade v 10 ae
Definicao de mensagens-chave para transmitir os B
2 beneficios e diferenciais v 20 Junhe - Julho 2023
3 Deﬁn-u;ao de objetivos e producéo de conteudo para v 30 Junho - Julho 2023
engajamento
4 Garantnla da aplncag‘ao correta da identidade de marca V) 40 Junho - Julho 2023
na adesivagem e pintura
5 Elabar:af;ao de estratégias de comunicacéo com o V) 50 Junho - Julhe 2023
ecossitema e
& Producéo do documento v 60 Agosto 2023
7 Apresentacao do esboco para a equipe do projeto v 70 Setembro 2023
a Revisdo v 80 Outubro 2023
9 Validagdo v 90 Outubro 2023
10 Entrega Final 100 27 Qutubro 2023
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Manual do Membro - “Manual do Residente"

Etapa Atividade Status % Data
Coleta de informacodes a partir das regras de funcionamento de .
! Ambientes de Inovacao Paulistas v 10 Maie 2023
2 Definicao de regras de convivéncia, diretos e deveres v 20 ggggo'mho
3 Informacées sobre funcionamento dos ambeintes J 30 ‘;;220 - Julho
4 Onboarding do residente v 40 ;;220 ~Julho
5 Producio do decumento v 5o |Junho-Juho
2023
& Apresentacdo do Esboco para a equipe do projeto v 60 Agosta 2023
- Setembro
7 Revisdo v 70 023
Adequacao a identidade visual do projeto v 80 Outubro 2023
Validacao v 90 Outubro 2023
10 Entrega Final 100 27 Outubro

2023

(iv) Gestao dos espacos fisicos pela OSC, em atendimento dos
objetivos propostos no Termo de Colaboracao

A gestdao dos espacos fisicos, ou seja, a efetiva operacionalizacao dos
Ambientes de Inovagao, ocorre a partir das inauguracdes destes, e da entrada
oficial de startups e projetos inovadores no AptaHub.

Até o momento de finalizacdo do periodo deste relatério, apenas o
Escritério de Inovagao, na sede da APTA (em Campinas) estava inaugurado, o que
ocorreu em 30/08/2023. A partir desta data, as atividades se iniciaram neste
Espaco, que é para uso principalmente da equipe do AptaHub, dos NITs e do
publico interno da Apta. Os demais ambientes de inovacao serdo ocupados
também pela Comunidade AptaHub, e mais especificamente pelas startups e
projetos inovadores selecionados para o Programa de Residéncia AptaHub.

Este tem a proposta de apoiar pesquisadores inovadores e
empreendedores do agro na validacao, desenvolvimento e/ou aprimoramento de
seus produtos, processos, servicos ou pesquisas, oferecendo espacos com
ambientes inspiradores, apoio e direcionamentos estratégicos para otimizar o seu
negocio. Também objetiva proporcionar conexdes entre os atores do
ecossistema de inovacdo do agronegocio e a maior interacdo entre pessoas e
organizagoes, inclusive dos institutos vinculados a APTA.

O Programa é destinado a startups ou projetos que desenvolvam suas
atividades com modelo de negocio inovador ou proponham o desenvolvimento
ou geragdo de produtos, processos ou servicos transformadores ou de base
tecnoldgica com foco em solugdes do agro. Dadas as condi¢Oes de infraestrutura,
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internet e energia elétrica, os Espacos participantes deste 1° edital foram:

e AptaHub Campinas - Itapura

e AptaHub Campinas — Gramado

e AptaHub Sao Paulo (Previsdao de abertura em 2024)

e AptaHub Santos (Previsao de abertura em 2024)

e AptaHub Ribeirdo Preto (Previsao de abertura em 2024)

Além do acesso aos espacos fisicos, os residentes contardo ainda com
mentorias, eventos, workshops e iniciativas que objetivam promover conexdes
entre os diferentes atores e a comunidade AptaHub, além de capacitacdo e apoio
no desenvolvimento de negdcios. Essas a¢des serao desenvolvidas no ambito do
Item 1V, abaixo.

O Edital do Programa de Residéncia (anexo) prevé as indicagdes do
processo seletivo realizado para participar do Programa de Residéncia AptaHub,
suas fases, critérios e condicbes de participagdo e condi¢cdes gerais. Como
processo, o documento foi elaborado pela equipe do AptaHub e validado pelo
GT Gestor e pelos NITs antes do lancamento, que ocorreu no dia 19/09/2023. O
processo seletivo sera finalizado em Outubro, apdés o periodo do presente
relatorio.

(v) Elaboracdo de relatorio anual de atividades — ano 1

e Atividades nao iniciadas, conforme previsto em Plano de Trabalho

3.3 Item lll. Gestdo de comunidade no Ecossistema de Inovagao da APTA/SAA

O item Ill € o que mais possui sinergias com todos os demais, por se tratar
da gestao de toda a comunidade do ecossistema do Projeto. Tem como objetivo
sediar e realizar as iniciativas descritas nos itens IV e V, abaixo, integrando essas
acOes aos ambientes de inovagao descritos no Item I, acima. Também objetiva
realizar agbes que promovam a aceleragcdao e aumento de parcerias com o setor
privado, criem conexdes e fortalecam a cultura empreendedora no ambiente
interno e externo. Finalmente, trabalha para a promocdo do acesso as
tecnologias e aumento da visibilidade das a¢des de inovagao desenvolvidas no
ambito do Projeto.

A palavra “comunidade”, que etimologicamente vem do latim
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“communitate”, engloba a ideia de algo comum, compartilhado. Tomando por
conceito de comunidade o conjunto de pessoas que partilham o mesmo
proposito e uma narrativa formadora de identidade, a Comunidade APTA refere-
se a todos os beneficiarios dos servicos e produtos APTA, incluindo participantes
dos programas de incubagdo/aceleracao e servidores publicos que buscam
desenvolver solugdes tecnoldgicas para desafios do agronegécio.

Além dos membros efetivos, a comunidade contempla ainda aqueles que
se relacionam com a APTA, sejam eles participantes de eventos, organizacdes
parceiras, mentores, entre outros, que formardo a comunidade ampliada, ou seja,
o ecossistema de inovacao Apta.

Trata-se, portanto, tanto de uma area transversal, que engloba e da
suporte para todas as demais, quanto uma area em si mesma, que desenvolve
suas proprias acdes, como eventos de mobilizacdo do Ecossistema de Inovagdo
da APTA/SAA, workshops, palestras e oficinas. Todas essas iniciativas sao
promovidas de forma integrada, como parte de jornadas de diferentes usuarios.

Para construcao dessa Comunidade, um conjunto de praticas é utilizado
a fim de oferecer e promover um ambiente fisico e digital criativo, seguro e
colaborativo para a construgdo de conexdes entre individuos com interesses em
comum. Também ha uma busca ativa para identificar as necessidades dos
membros a fim de propor experiéncias diversas, inclusivas e atividades eficientes
para impulsionar o sucesso das iniciativas apoiadas pelo Projeto. Em vista da
diversidade de Institutos em diferentes localidades e buscando integra-las, serao
realizados eventos em diferentes formatos, tanto fisicos como digitais, de modo
que se consiga atender a diferentes necessidades e perspectivas.

Ressalta-se que esse Item depende e dos demais, em especial da
liberacdo dos Ambientes de Inovagao previstos no Item Il. Nesse sentido, os
atrasos nas obras desses ambientes também impactam as acdes e as estratégias
deste Item III.

Além disso, conforme mencionado anteriormente, o Art. 2°, Il do Termo
de Colaboragao determina expressamente que os servicos descritos no Plano de
Trabalho devem ser disponibilizados por meio de compartilhamento de
espacos, desde que integralmente disponibilizados pela SAA. Nesse sentido,
0 atraso nas obras prejudicou a realizagdo das atividades previstas.

Finalmente, destaca-se também a morosidade do processo de aprovacao
do conceito da marca do Projeto, descrito no Relatério de Prestacao de Contas
anterior. Conforme definido pela Coordenacdo da APTA, este produto deveria
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aprovado pelo GT Gestor do Projeto e pela pessoa responsavel pela
Comunicacao da APTA. Além disso, a Secretaria de Comunicacao do Estado de
Sao Paulo (SECOM) deveria ser consultada para validar o conceito construido, o
que levou cerca de 02 (dois) meses, como sera pormenorizado no Item V, abaixo.
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3.3.1: Cumprimento das Metas do Item lll. Gestdo de comunidade no Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA

Objetivos Atividades Previstas no Ano | Indicadores :::eot: Duracao Status
lll. Gestdo de | | Realizacso de, no minimo, 18 eventos, sendo 6 por ano, para mobilizacdo do| 31 Numero
comunidade | Ecossistema de Inovagdo da APTA/SAA, como workshops, palestras e oficinas, a fim| minimo de 6 Més03a | 2 eventos
no de criar uma cultura de inovacdo do ecossistema. Os eventos contemplardo quatro| €ventos de 32 realizados
Ecossistema eixos tematicos identificados como: fomento e mecanismos financeiros; capacidade| Mobilizacéo
de Inovacéao empreendedora; politicas publicas de inovagéo e geragdo de impacto
da APTA/SAA ii. Realizacdo de atividades de formagdo e capacitacdo dos servidores publicos no 3'? Numero .
. B L ) minimo de Més 03 a Em
ambito do programa de aceleracdo de negocios inovadores detalhado no item 4.4., . 12
bem como da comunidade do Ecossistema de Inovacao da APTA/SAA no uso de atlwd?deide 32 andamento
ferramentas ageis, tematicas de inovagdo e empreendedorismo conforme plano de capacitacao
metas 3.3 Numero
ii. Mapeamento de grandes empresas do setor produtivo do agronegdcio e| minimo de 6 eventos em
articulagdo para lancamento e/ou divulgagdo de chamadas e desafios de inovagdo| demandas Més 04 a | organizacdo
aberta conforme plano de metas, a fim de incentivar a interacdo entre os atores e| captadas junto 6 30 para o més
promover o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo, conforme modelo Demand-| 54 setor de novembro
pull detalhado no item 4.4. produtivo
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iv. Realizacdo de networking e conexdes efetivas com outras instituigdes nacionais e
internacionais bem como seus ecossistemas, por meio de parcerias para o
desenvolvimento de inovagdes para o agronegdcio e missdes/visitas de grandes
parceiros e investidores aos espacos de geracao de empreendimentos da APTA/SAA

v. Promocdo de desafios tecnolégicos por meio de 6 eventos para o
desenvolvimento de solug¢des inovadoras para o agronegocio e realizagdo de
premiacdo para os trés primeiros colocados (solugdes classificadas seguindo os
critérios de: potencial de mercado, nivel de inovacdo, maturidade da solugao,
vantagens sobre a concorréncia) a fim de criar um ambiente de estimulo a inovacdo
para servidores e empreendedores

vi. Difusdo de solugdes inovadoras junto ao setor produtivo dos agronegdcios, bem
como apoio na sua transferéncia e adogao, por meio da elaboracdo de Vitrine APTA,
para dar visibilidade: i. as tecnologias desenvolvidas pelos institutos e que podem
ser objeto de contratos de licenciamento ou transferéncia, nos termos da Lei de
Inovagao; e ii. as empresas que fazem parte do ecossistema

vii. Auxilio na captacdo de recursos financeiros, por meio da realizacdo de lives tira
duvida, rodas de conversa e/ou atividades de disseminacdo de conhecimento,
inclusive com participacdo de organiza¢des financiadoras, tanto publicas quanto
privadas, além de assessoria individualizada as empresas sobre fomento e captacao
de recursos de subvencao

viii. Serdo apoiadas iniciativas de inovagdo para startups e negdcios, visando a
promocao da cooperagdo e interacdo entre os entes publicos e privado e empresas,
por meio de rodadas de negdcio e sessdes de matchmaking

ix. Elaboragdo de relatérios de balango social das tecnologias onde realizaremos um
mapeamento dos negdécios apoiados, perfil de membros da comunidade e

3.4 NUmero
. 1 evento em
minimo de . -
Més 06 a | organizagao
eventos de .
. 36 para o més
desafios
o de novembro
tecnoldgicos
3.5 NUmero de Més 12 a Em
relatorios de 36 andamento

balanco social
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atividades realizadas no fomento a inovacdo no campo do Agronegocio

x. Criacao, gestdo e moderacao de comunidade virtual para todo o Ecossistema de
Inovacao da APTA/SAA, com o intuito de promover a interagcdo entre atores do
ecossistema e fomentar a inovacdo entre os participantes

xi. Gestdo de comunidade data driven, com coleta, monitoramento, tratamento e
analise dos dados que irdo embasar tomada de decisao

xii. Realizacdo de onboarding para os membros da comunidade APTA e para todos
os usuarios dos ambientes promotores de inovagdo
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3.3.2 Atividades Desenvolvidas: Item /Il - Gestdo de comunidade no Ecossistema

de Inovacdo da APTA/SAA

As atividades do Item lll sao altamente dependentes dos demais Itens
contemplados no Plano de Trabalho, conforme descrito acima. O atraso das
obras e entrega dos Ambientes de Inovacdo impacta, diretamente, a realizacao
das atividades e eventos presenciais previstos no Plano de Trabalho.

A aprovacao do conceito de marca por parte do governo em julho de
2023 foi crucial para implementar acdes estratégicas de engajamento da
comunidade. Neste sentido, realizamos encontros de mobilizacao, no formato
de lives, para sensibilizar o publico interno sobre o AptaHub, sua narrativa,
objetivo e programas e acdes da Rede de Ambientes de Inovagdo. Foram dois
encontros, realizados nos dias 22 e 28 de agosto, que juntos reuniram 306
pessoas, entre pesquisadores, diretores de Institutos, diretores de NIT, corpo
técnico, estudantes e pessoas vinculadas a APTA.

Além disso, a partir do evento de lancamento da marca (contemplado no
item V) e site do AptaHub, implementamos as estratégias para conversdao de
membros na comunidade virtual.

A gestdao de comunidades vai atender ao “Ciclo PDCA", muito utilizado na
implantacdo de Sistemas da Qualidade. Assim, apds o planejamento (“Plan”, em
inglés), passa-se para a fase de desenvolvimento ("Do” em inglés), ou seja, a
implantacdo da pratica; o proximo passo é controlar (“Check”, em inglés) se a
implantacdo atingiu os objetivos estabelecidos no planejamento; fechando o
ciclo, tem-se o aprimoramento (“Action”, em inglés) da pratica, que ira alterar o
planejamento inicial, comegando um novo ciclo. Com isso, iremos qualificar e
aprimorar os eventos a serem realizados para comunidade, conforme plano de
trabalho.
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Continuous
Improvement

Fonte: https.//enginebr.com.br/ciclo-pdca-projetos-transformacao-digital-industria/

A gestdo de comunidades € fundamental para o bom funcionamento de
uma Rede de Ambientes de Inovagao, cujo principal objetivo é potencializar
conexoes entre pessoas e solu¢des inovadoras, contribuindo para o ecossistema
de inovagdo como um todo. Isso é espelhado na propria descricao do AptaHub,
definido como uma rede de ambientes de inovacgdo de exceléncia, que conecta
pessoas e solugées inovadoras com foco no agro.

A missao principal do AptaHub, portanto, é gerar conexdes, o que é feito
principalmente através do cuidado e incentivo as nossas comunidades. Por isso,
a gestao de comunidades é transversal a todas as a¢des do programa.

A comunidade AptaHub é um ambiente criativo, colaborativo, inclusivo e
seguro, tanto digital quanto fisico. Reune empreendedores, servidores e
pesquisadores para impulsionar a transformacdao positiva no setor do
agronegécio, criando condi¢bes para que as pessoas consigam estabelecer
conexdes genuinas e desenvolver solu¢des impactantes, em sintonia com o setor
produtivo e a sociedade.

Assim, apesar de este Item IV apresentar acdes especificas, as atividades
desenvolvidas com esse escopo pela equipe do AptaHub permeiam todos os
demais itens do presente Relatério.

Com isso, iremos qualificar e aprimorar os eventos a serem realizados
para comunidade, conforme plano de trabalho.
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[. Realizacdo de, no minimo, 18 eventos, sendo 6 por ano, para mobilizag¢Go do
Ecossistema de Inovagao da APTA/SAA, como workshops, palestras e oficinas, a fim
de criar uma cultura de inovagao do ecossistema. Os eventos contemplardo quatro
eixos tematicos identificados como: fomento e mecanismos financeiros; capacidade
empreendedora; politicas publicas de inovacdo e geracdo de impacto.

Neste trimestre, foram realizados eventos online com objetivo de ativar a
cultura de inovagdo e gerar engajamento na comunidade AptaHub, formada
inicialmente pelo publico interno (pesquisadores, corpo técnico, diretores dos
Institutos, NITs, estudantes e pessoas vinculadas a APTA).

Ao todo, tivemos 306 participantes nas lives de mobilizacdo e
sensibilizacao, sendo 117 pessoas no dia 22 de agosto de 2023 e 189 no segundo
dia de encontro, 25 de agosto de 2023. Os dois eventos abordaram o contexto
da criacao do AptaHub e buscaram responder as seguintes perguntas: Por que
uma rede de ambientes de inovagdo? O que é o AptaHub? Como posso
participar?

dra Aparec
~ae on

Registro do evento de mobilizagéo no dia 25 de agosto de 2023

Qualificamos os dados dos inscritos nos eventos, a fim de compreender o
perfil do publico, nivel de engajamento do publico interno. A partir deste
entendimento e tratamento de dados, sera possivel desenhar estratégias mais
assertivas para realizacao de novos encontros e ativacao de novos membros para
a comunidade.
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Pesquisador [
Es
Nio identificado |
AC

Total

Institute de Pescz |

Apta Regional |

instituto de Zootecria

Instiuto Bioiégico |

e |

0 5 10

m Total

15

20 25 30

Organizagao Numero de participantes
APTA REGIONAL 61
IAC 50
IB 48
IEA 21
IP 39
ITAL 56
|Z 26
DEGAOP 1
FUNDEPAG 3
PRODESP 1
TOTAL 306

Na ocasiao dos eventos, lancamos o formulario de inscricico na

comunidade virtual e tivemos 60 pessoas inscritas (detalhado no item X). Os

encontros também serviram para conversao de pessoas interessadas em

participar do programa Cientista Empreendedor (detalhado no item IV.ii).

Conversao nos encontros de mobilizagdo do AptaHub

Comunidade AptaHub

60

Cientista Empreendedor

122
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(i. Realizacdo de atividades de formacdo e capacitacdo dos servidores publicos no
dmbito do programa de aceleragdo de negdcios inovadores detalhado no item 4.4,
bem como da comunidade do Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA no uso de
ferramentas dgeis, temdticas de inovagdo e empreendedorismo conforme plano de
metas

Este item é diretamente relacionado as atividades descritas no Item 4.4,
abaixo. Conforme serd descrito a seguir, neste trimestre foram lancadas
atividades do Programa Cientista Empreendedor e do Programa de Aceleracao
de Solugdes Inovadoras, aos quais as atividades deste Eixo Il ddo suporte.

Além destes, no trimestre referente a esta prestacdao de contas técnica, a
equipe do projeto iniciou o planejamento de eventos especificos de capacitacao
e desafios tecnoldgicos, em consonancia com os prazos previstos no plano de
trabalho. Para garantir robustez e proporcionar experiéncias distintas daquelas
realizadas por outras iniciativas do AptaHub, esta sendo estruturado uma série
de capacitacdes que fardo parte de um programa denominado Imersdo
AptaHub.

Este sera um evento imersivo, seguindo o estilo dos encontros de
inovacao, com um processo intenso de compartilhamento de conhecimento e
experiéncias, e ocorrera no més de novembro de 2023. O Projeto "Imersao
AptaHub" tem por objetivo oferecer uma semana intensa de ampla aquisi¢ao de
conhecimento, compartilhamento de experiéncias e fomento de redes de
contatos de alta qualidade, tudo isso ao longo de um periodo de seis dias,
divididos em dois principais componentes: o "Bootcamp"” e o "Encontro da
Comunidade".

IMERSAO APTAHUB

Acao Bootcamp Encontro da Comunidade

e 3.2 (b) - com 1 atividade de capacitagcdo

Metas 3.2 (b) - com 5 atividades de « 3.4 - desafio tecnolégico

atendidas capacitacao

Capacitar os particinantes na . Promover um encontro de toda a
L. P ~ P P comunidade AptaHub e celebrar seu 1° ano
Objetivo elaboracdo de um modelo de . ~
o Promover discussdes relevantes para a

negdcios sélido e na criacdo de - ) x
tematica da inovagdo na Apta
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um pitch eficaz para apresentar | o Gerar possiveis ideias, solucdes e
e comercializar suas ideias projetos para potencializar modelos de
negocio inovadores na Apta

Publico-alvo | Apta e Comunidade AptaHub | Apta e Comunidade AptaHub

Encontro Presencial no AptaHub Itapura,

On-line dividido em:
Formato: Duracao de 1H30 Ultimo encontro do bootcamp
Inicio: 17H 1 painel

1 desafio - ideathon

O "Bootcamp AptaHub" é um programa intensivo e especializado focado
na capacitacao de profissionais e empreendedores interessados na concepc¢ao,
desenvolvimento e aprimoramento de modelos de negdcios inovadores voltados
para o setor agricola e alimentar. Durante o "Bootcamp AptaHub", os
participantes se imergem em estratégias de negdcios especificas para o
agronegécio, aprendem a identificar oportunidades de mercado, considerar as
particularidades do setor e elaborar planos consistentes para empreendimentos
agricolas sustentaveis e lucrativos. Sob a orientagdo de especialistas em
agronegocios e empreendedorismo, os participantes saem do "bootcamp"
munidos das ferramentas necessarias para criar solu¢des de valor, promover a
inovagdo no campo agricola e prosperar em um mercado em constante evolucgao.

O "Encontro da Comunidade AptaHub" representa o ponto culminante da
nossa semana de imersao, proporcionando um encerramento memoravel para o
evento. Este encontro oferece a oportunidade ideal de unir todos os participantes
da comunidade, fomentando conexdes significativas e intercambio de
conhecimento. No "Encontro”, também destacaremos um empolgante
"Ideathon”, um evento que reune individuos para gerar ideias inovadoras e
solugdes para desafios especificos em um periodo de tempo limitado, que sera
detalhado a seguir.

Durante a semana dos encontros online, os "bootcamps” terdo a duragao
de 1 hora e 30 minutos, subdivididos da seguinte forma:

e 10 minutos de boas-vindas;
e 25 minutos de conteldo tedrico;
e 25 minutos de exercicio pratico;

e 30 minutos para feedback e tira duvidas.

O conteldo sera ministrado por mentores de notavel qualificacdo em suas
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respectivas areas e tratardo de temas pertinentes ao estagio atual do projeto.
Estes temas compreenderao:

e Como identificar se minha tecnologia é o que o mercado precisa agora?

e Empreendendo no agro

e Proposta de valor e inovacao em modelos de negécio

e Relacdo ICT-empresa e transferéncia tecnologia da academia para a
startup / Como tirar a sua pesquisa da bancada

e Como fazer um pitch de qualidade (presencial)

O "Encontro da Comunidade AptaHub" sera o encontro presencial, e
compreendera a Ultima sessdo do "bootcamp" em formato presencial, um painel,
e um desafio sob a forma de "ideathon" para abordar um problema especifico
(vide item v, abaixo). Além disso, o Encontro tem como propoésito reunir
fisicamente a Comunidade, apresentar as a¢cdes do primeiro ano de execugao do
projeto e, em consonancia com o objetivo dos eventos presenciais, estabelecer
vinculos sélidos entre os principais intervenientes no campo da inovagdo no
agronegocio.

O evento em sua totalidade esta em fase de construcdo, desenvolvimento
e validagdo pelo GT Gestor e NITs, e estd previsto para a uUltima semana de
novembro. Aqui, ressaltamos novamente o descompasso inicial entre a assinatura
do Termo de Colaboracdo e o efetivo recebimento da 12 parcela do recurso do
projeto. Isso resultou em uma “perda” de 01 més de efetiva operacdo de
atividades do projeto, o que esta sendo extremamente prejudicial para esta fase
final do 1° ano de atividades.

(ii. Mapeamento de grandes empresas do setor produtivo do agronegdcio e
articulagdo para lancamento e/ou divulgacdo de chamadas e desafios de inovagao
aberta conforme plano de metas, a fim de incentivar a interagGo entre os atores e
promover o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo, conforme modelo Demand-
pull detalhado no item 4.4.

Setup e planejamento em andamento, em conformidade com o Plano de
Trabalho. Nos trimestres anteriores, foram conduzidas analises para identificagdo
de entidades, organizagbes e outros atores do setor produtivo que exibiram
perspectivas favoraveis de estabelecimento de parcerias com o AptaHub.

Foram conduzidas entrevistas com stakeholders estratégicos no ambito da
inovacao no setor agroalimentar. A selecao dos entrevistados foi planejada para
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abranger areas cruciais desse setor, incluindo ambientes de inovacao, grandes
empresas, fundacdes e startups associadas aos institutos.

Os entrevistados foram:

e Andreiza Flores — Cubo Itau

e Gustavo Alves — Fundagao Ellen MacArthur

e Beatriz Mazziero — Braskem

e Simone Picchi — CiaCamp

o Julie Orozco - PIPE FAPESP - IB

O proposito das entrevistas foi obter uma compreensdo mais precisa da
perspectiva dos stakeholders acerca da inovagao no agro, abrangendo todos os
seus componentes, tais como desafios tecnoldgicos, parcerias, hubs e outros
elementos relevantes. As entrevistas tiveram, em média, a duracdo de uma hora
e seguiram um roteiro pré-definido, elaborado com o intuito de alcangar os
objetivos estabelecidos.

O roteiro com as respostas consolidadas esta neste documento: LINK
AQUI. Todas as entrevistas foram registradas em gravagdes autorizadas pelos
respectivos entrevistados e estdo disponiveis para visualizacao neste local: LINK
AQUI.

Uma outra abordagem para apresentar o AptaHub, estabelecer conexdes
com os intervenientes da inovacao e estimular a participacdo em iniciativas é por
meio da presenga em eventos, meetups e encontros em que se discutem temas
relacionados a inovacdo no setor. Nesse trimestre, essa acdo se concretizou
durante o evento "Inova Unicamp", cujo tema foi "Modelos de Interacao em
Corporate Venture". O evento contou com a participacao dos lideres da area de
inovacao da Basf e da OuroFino Saude Animal, bem como com a presenca de
startups, proporcionando uma visao abrangente dessa parceria e seus diversos
aspectos.
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timentos - Inovagao

Com base nas analises dessas acbes iniciou-se o processo de
desenvolvimento do formato ideal para um desafio tecnolégico no ANO 1,
alinhado com a fase atual do Projeto AptaHub.

Para o primeiro ano de implementacao, esta sendo planejada a realizacao
de um evento imersivo de conexao, o qual sera aberto a toda a comunidade Apta,
englobando pesquisadores, colaboradores, pés-graduandos, estagiarios e spin-
offs vinculados aos institutos, bem como a Comunidade AptaHub e stakeholders
estratégicos.

Este evento esta sendo organizado para ocorrer no més de novembro.
Todos os participantes terdo a oportunidade de se envolver no desafio proposto,
além de usufruir de oportunidades de networking altamente qualificado e de um
ambiente propicio a troca de conhecimento.

(v. Realizacao de networking e conexdes efetivas com outras instituicoes nacionais
e i(nternacionais bem como seus ecossistemas, por meio de parcerias para o
desenvolvimento de inovacbes para o agronegdcio e missoes/visitas de grandes
parceiros e investidores aos espacos de geracGo de empreendimentos da APTA/SAA

Setup e planejamento em andamento. Desde o trimestre anterior foram
mapeadas 214 entidades que ja sdo parte da comunidade da APTA e que tem
potencial para integrar a comunidade AptaHub, além de terem sido feitas uma
série de reunides e visitas de apresentacdo do Projeto (incluindo-se AUSPIN
Ribeirdo Preto, SUPERA Parque de Ribeirdo Preto, SNASH Startup Hub, AYA Earth
Partners, Dabi Park e Onovolab).
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Neste trimestre essas atividades permaneceram, e houve novas
apresentacdes do projeto para atores relevantes, como o Pulse Hub / Brasken e
Carrefour. O ritmo das atividades deste item, no entanto, diminuiu no periodo
em razao das demandas de estruturacao das demais agdes do projeto, com
destaque para o Edital de Residéncia, atividades de ambientacao e planejamento
de eventos.

Estes eventos, com destaque para o Encontro da Comunidade, tém por
objetivo potencializar o networking e conexdes entre os atores que participam
do AptaHub. Além destes, nas inauguragdes de cada ambiente de inovagao sera
possivel também promover missdes e visitas de grandes empresas e startups aos
institutos de pesquisa da Apta.

Ressalta-se novamente que, como estes ainda ndo estdo inaugurados, o
espacos de inovacao do AptaHub nao estao aptos a receber visitas e missdes, o
que se intensificara a partir do més de novembro de 2023.

v. Promocdo de desafios tecnoldgicos por meio de 6 eventos para o desenvolvimento
de solugbes inovadoras para o agronegdcio e realizagGo de premiacdo para os trés
primeiros colocados (solugdes classificadas sequindo os critérios de: potencial de
mercado, nivel de inovacdo, maturidade da solucdGo, vantagens sobre a
concorréncia) a fim de criar um ambiente de estimulo a inovagdo para servidores e
empreendedores

Como descrito no item ii, acima, o Imersdo AptaHub sera uma iniciativa
que se inicia com um bootcamp, com atividades de capacitagao, e culmina em
um evento presencial que envolve um desafio tecnoldgico, a ser realizado no
Encontro da Comunidade AptaHub.

O Encontro da Comunidade surge para finalizar a semana de Imersdo
AptaHub, celebrar nosso primeiro ano de realizagbes e para forjar conexdes
solidas, onde o compartilhamento de conhecimento, experiéncias e ideias
inovadoras esta no centro de nossa missao. O propdsito € inspirar e apoiar cada
membro da comunidade na busca por impulsionar a inovacdo e no
desenvolvimento de solucdes transformadoras para o setor agroalimentar,
consolidando assim o caminho para um futuro mais eficiente e responsavel.

Durante o Encontro, sera realizado um Ideathon. Os institutos tem um
corpo de pesquisadores altamente qualificados que conduzem estudos
avancados em diversas areas, mas enfrentam dificuldades na transformacao
dessas pesquisas em solugdes que cheguem ao mercado. Nesse contexto, o
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Ideathon pode ser uma acdo que ajude a catalisar e transformar as pesquisas
académicas em solugdes para o mercado, além disso, pode contribuir para criar
uma cultura inovagao e empreendedorismo dentro da instituigao.

O Ideathon sera iniciado com um um painel sobre os diferentes modelos
de negdcios para a inovagao da APTA, com uma mesa redonda sobre alguns
cases de inovagdo que ocorrem no ambito dos institutos, como o BAT, Tropical
Food Lab, CCDs, além de spinoffs e processos de licenciamento.

A partir dai, sera conduzida uma atividade com todos os presentes — que
vao do publico interno da APTA ao setor produtivo, sobre como seguir inovando
e tirando mais pesquisas da bancada dos institutos, impulsionando a inovacao.

vi. Difuséo de solugbes inovadoras junto ao setor produtivo dos agronegécios, bem
como apoio na sua transferéncia e adogdo, por meio da elaboragdo de Vitrine APTA,
para dar visibilidade: i. as tecnologias desenvolvidas pelos institutos e que podem
ser objeto de contratos de licenciamento ou transferéncia, nos termos da Lei de
Inovacgdo; e ii. as empresas que fazem parte do ecossistema

No trimestre referente a esta prestacao de contas técnica, a equipe do
projeto focou em outras atividades do projeto, de modo que ndo houve avangos
significativos em relacao ao planejamento e implementacao da Vitrine AptaHub
além das atividades ja realizadas no trimestre anterior. Além disso, os atrasos e
indefinicbes com relagdo ao site e nome de dominio justificam o ndo seguimento
desta atividade no ultimo trimestre.

Para recapitular, foi realizada uma analise de boas praticas ou
benchmarking de vitrines tecnoldgicas relevantes. Foram analisadas as vitrines
gue os institutos ja possuem (p.ex. Plataforma Blueln, do IAC), além de outras
vitrines, especialmente INOVA Unicamp (https://patentes.inova.unicamp.br/),

Fundacdo Forum Campinas Inovadora (https://regiaocampinas.org.br/vitrine/),
Instituto Eldorado (https://www.eldorado.org.br/#!/0-que-fazemos), Embrapa

(https://www.embrapa.br/negocios-e-vitrine-de-tecnologias) , Fundacio Bosch i

Gimpera da Universitat de Barcelona (http://www.fbg.ub.edu/en/companies/),
Stanford-OTL (https://otl.stanford.edu/industry/all-available-technologies), MIT
Technology Licensing Office (https://tlo.mit.edu/explore-mit-technologies/view-
technologies), USP Multi (https://uspmulti.prp.usp.br/).

Além disso, a partir dessa proposta e dessa atividade de analise de caso
de sucesso, chegou-se a um esqueleto da Vitrine, que servira de porta de entrada
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para que o mercado se aproxime ainda mais dos institutos e de suas tecnologias
e servicos. O projeto ndo substituira as vitrines ja existentes, ndo substituira as
atividades dos NITs e fundagdes de apoio, somente servira para dar ainda mais
visibilidade e conexdo dos mesmos com atores do mercado interessados em
solugdes como essas.

Vitrine APTA Hub - estrutura

%ﬁ repasse do conhecimento cientifico e
tecnologico produzido nas |CTs ao setor
produtivo

prestagdo de servicos pelas equipes das
D ICTs nas atividades voltadas a inovagdo e
a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo

Tecnologias

los

?ﬁ acordos de parceria para realizagao de
atividades conjuntas de pesquisa e de

Oportunidades de A 5
treinamento e capacitagio desenvolvimento de tecnologias

(inclusive com leis de incentivo)

Minutas de instrumentos do
Toolkit
MLCTI Histdrias de sucesso
o company, de acordo com as suas

Parceria necessidades.
PGE-SP

formacao de equipes de empresas in

Sl

Os proximos passos envolvem elaborar o esqueleto funcional do site
onde ficara hospedada a vitrine da APTA, apresenta-lo aos institutos e avancar
com a elaboragdo da vitrine, em consonancia com o cronograma previsto no
plano de trabalho. Além disso, sera elaborado um formulario para que eventuais
demandantes formalizem os seus pedidos, para que possam ser encaminhados
para os institutos, criando-se um fluxo de atendimento.

Ressaltamos que durante 2023, uma série de problemas ocorreram em
relagdo ao site oficial do AptaHub, cujo dominio sera @sp.gov.br e ficara
hospedado em um servidor de um instituto da APTA, por determinacao da SAA.
Ao longo deste trimestre, a equipe do AptaHub recebeu uma série de
orientacdes dissonantes, e houve dificuldades na definicdo do dominio definitivo
do projeto. Por essa razao, o site esta hospedado em um dominio temporario, e
até que ocorra a efetiva migracao para o dominio oficial, que depende da APTA,
a construgao da Vitrine AptaHub ndo pode ser efetivamente iniciada.
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vii. Auxilio na captacéo de recursos financeiros, por meio da realizacdo de lives tira
duvida, rodas de conversa e/ou atividades de disseminacGo de conhecimento,
inclusive com participacéo de organizagdes financiadoras, tanto publicas quanto
privadas, além de assessoria individualizada as empresas sobre fomento e captacdo
de recursos de subvencao

e Atividade ndo iniciada no periodo. A partir da entrada de startups
no AptaHub Acelera, AptaHub Conecta e Programa de Residéncia
AptaHub, essas atividades serdo realizadas.

viii. Serdo apoiadas iniciativas de inovacdo para startups e negdcios, visando a
promocdo da cooperacgdo e interagdo entre os entes publicos e privado e empresas,
por meio de rodadas de negdcio e sessées de matchmaking

e Atividade ndo iniciada no periodo. A partir da entrada de startups
no AptaHub Acelera, AptaHub Conecta e Programa de Residéncia
AptaHub, essas atividades serdo realizadas.

ix. Elaboracdo de relatérios de balanco social das tecnologias onde realizaremos
um mapeamento dos negocios apoiados, perfil de membros da comunidade e
atividades realizadas no fomento a inovagdo no campo do Agronegocio

e Atividade nado iniciada no periodo, em conformidade com o Plano
de Trabalho.

x. Criagdo, gestdo e moderagdo de comunidade virtual para todo o Ecossistema de
InovacGo da APTA/SAA, com o intuito de promover a interacGo entre atores
ecossistema e fomentar a inovag@o entre os participantes

Neste trimestre, a equipe de projeto iniciou o planejamento para criagao
e estruturacdo da comunidade virtual. Para isso elaborado um Plano de
Comunidade para desenvolver estratégias de captagao e retencdo de membros.
O documento traz o entendimento de quem faz parte deste ecossistema e um
passo a passo de todo o processo a ser desenvolvido no plano de trabalho.
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© QUE VOCE VAI ENCONTRAR NESSEDOCUMENTO

1.Quem faz parte da Comunidade 14. Eventos

2.Requisitos Edital 15. VisualizagGo em Més

3.0bjetivos 18. Gestéio da Comunidade e Planejamento
4.Valores das Atividades

5.Proposta de Valor 19. Pontos importantes

6.Canais da Comunidade 20. Informagodes Centrais de Comunicagdo
7.Estrutura WhatsApp AptaHub 21. Gestdo de Conhecimento

8.Estratégia 22. Sandbox AptaHub

9.Canais de Aquisi¢dio 23. Indicadores
10.Onboarding e Offboarding 24. Métricas de Sucesso

1. Jornada 25. Acompanhamento de Metas

12.Acoes
13.Rituais

Tendo em vista que o AptaHub busca fomentar o ecossistema de inovacao
do Agro e apoiar as ICTs da APTA a ampliar a conexao entre institutos,
pesquisadores, empreendedores e grandes empresas. Partiu-se como primeira
etapa, o processo de compreensao sobre os diversos stakeholders que dialogam
com o projeto e quem efetivamente faz/fara parte da Comunidade AptaHub.

Dividimos a comunidade em dois grandes grupos. O primeiro deles versa
sobre a Comunidade Interna, formada por participantes oriundos dos processos
seletivos e programas de capacitacao lancados pelo AptaHub. Para eles, serdo
oferecidos um conjunto de beneficios e proposta de valor detalhadas mais
adiante.

J& a Comunidade Ampliada, constitui-se de toda a audiéncia e rede de
interessados em dialogar com o AptaHub, como participantes de eventos,
parceiros, pessoas interessadas em inovar no agro, entre outros. Sdo individuos
que estdo na boca do funil, modelo estratégico que demonstra a jornada do
usuario - desde o primeiro contato com a marca até a conversao efetiva em um
produto/servico da organizacao. Os membros da comunidade ampliada sao
potenciais membros da comunidade interna e também se beneficiardo de
entregas de valor.
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A Comunidade AptaHub refere-se a todos os beneficiarios dos servigos e produtos APTA.

Por meio de uma matriz de comparacao, estabelecemos os beneficios
extrinsecos da comunidade e os niveis de acessos aos membros internos e
individuos da Comunidade Ampliada. Como proposta de valor, o AptaHub
oferecera acesso a newsletter, curadoria de conteudos, eventos abertos,
mentorias, beneficios de parceiros, eventos e capacitagdes exclusivos, encontros
de conexdo, rodada de negdcio e oportunidades em primeira mao.

Matriz comparativa dos niveis de Comunidade

© o

C c C
Matriz de parag Extariic

Ampliada Interna

Newsletter v A v X

Divulgagdes e Conteddos

E-mail e WhatsApp W i Y X
v v \' \

Eventos Internos (Mobilizagdo,

Capacitagao, Conexdo e X v X X

Networking)

Mentorias X v X X

Beneficios especificos

(programas/processo seletivos e X A v X

editais)

A Comunidade Virtual do AptaHub sera implementada por meio da
ferramenta de Comunidade do Whatsapp. A plataforma foi dividida em canais,
de acordo com tematicas e intencionalidades de conteddo para uma melhor
gestao e moderacao de membros.
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ESTRUTURA DO WHATSAPP
APTAHUB

—

COMUNIDADE
APTAHUB

C CIETEC ficaré como responsdvel por gerir a Comunidade APTAHUB, devendo conceder acesso e gerencialmente as demais OSC em suas respectivas fungées dentro do
escopo de mabalho e cooperagéo do AptaHub

aptahub

Neste trimestre, abrimos o canal do Cientista Empreendedor, programa
de capacitacao ao publico interno, onde pudemos testar e validar as estratégias
de ativacao e engajamento dos participantes. Os demais canais serdao abertos
conforme plano de trabalho.

10:35 ull ¥ ED
< &)
Comunidade AptaHub

WSl Comunidade

Avisos 04/10/2023

I“l) +55 11 98122-6784 entrou

Grupos dos quais vocé participa

Cientista Empreendedor -... 02:08
Priscila Pinheiro: Joia Gabriela!
Tranquilo!

Alguém adicionou vocé a um grupo
da comunidade "Comunidade Ap...

@ Comunidade AptaHub 12/09/2023

Divulgagdo AptaHub quinta-feira
CICER  Vocé foi adicionado(a)

Residentes AptaHub quinta-feira
Vocé foi adicionado(a)
-

Comunidade Interna... quinta-feira
Vocé foi adicionado(a)

+ Adicionar grupo
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Para estabelecer uma relacao e convivéncia harmoniosa e respeitosa entre
membros da Comunidade que possuem diferentes perspectivas e interesses na
inovagdo no agro, é primordial estabelecer diretrizes. Com regras claras, todos se
conectam, compartilham informacdes e aprimoram-se juntos em prol do mesmo
objetivo. Uma vez que foi validado o conceito de marca do AptaHub, em atraso
no cronograma no ultimo trimestre por parte do Governo, a equipe pode se
debrucar na definicdo dos valores que guiam a comunidade e estabelecer as
diretrizes sequindo o Manual de Marca. As diretrizes podem ser consultadas aqui

Com as regras definidas, o passo seguinte é informar aos membros e
moderar o grupo, uma vez aberto os canais de didlogos e engajamento.
Importante salientar, que a moderac¢do néao significa interferéncia e que todos os
individuos poderdo se expressar livremente. Contudo, serdo avaliados
comportamentos que possam atrapalhar o propésito da comunidade, ferir a
seguranga ou bem-estar dos membros, entre outros problemas.

Xxi. Gestdo de comunidade data driven, com coleta, monitoramento, tratamento e
andlise dos dados que irGo embasar tomada de decisGo

Neste trimestre, a equipe iniciou o planejamento e setup das atividades
deste item, com a criacdo de formulario para ativagdo e coleta de dados dos
membros. O formulario esta indexado na landing page do AptaHub, hospedada
provisoriamente no dominio do Cietec.

Dados captados:

e Nome

e E-mail

e Telefone (whatsapp)
e Organizacao

e Cargo

e Estado

e Aceite de compartilhamento de dados seguindo as diretrizes da
LGPD

Ao todo temos 151 membros inscritos no formulario. Importante ressaltar,
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que as indefinicbes com relacdo a validagdo da marca, dominio e site institucional
do AptaHub impactaram o inicio da atividade de captacao e ativacao de membros
na comunidade virtual.

xii. Realizagao de onboarding para os membros da comunidade APTA e para todos
os usudrios dos ambientes promotores de inovagao

Por meio de um conjunto de agdes e experiéncias iremos promover a
integracao e conexao dos membros da Comunidade AptaHub. O Onboarding tera
sua experiéncia dividida em diferentes etapas contemplando as particularidades
dos ambientes fisico e digital.

Importante ressaltar que onboarding € um processo continuo que envolve
gradualmente o novo membro na comunidade, na cultura e nas atividades do
AptaHub. Além disso, para os residentes, teremos ainda um momento singular
durante a integracdo para tirar duvidas sobre tarefas mais administrativas e
diretrizes especificas dos ambientes fisicos.

Neste trimestre, a equipe de projeto deu inicio ao planejamento e
implementacdo da jornada do usuario, que contempla desde o onboarding,
engajamento e offboarding dos membros da comunidade AptaHub, seja ela
formada pela rede ampliada ou pelo publico interno.

[Jornada] Comunidade Amplificada (aberta)

kel

offboar
Retroalimentagao  (saf do
LLLLL

[Jornadal Comunidade Interna (Editais, Processos Seletivos)

BB BB kel e

onna vmnn rowmzﬂoo
Onboarding oni n ardin i pi
Digital Conhecimenta

Newslettor 1x

seletivo

[Jornadal Programas

gy g g

Divulgagao de
. Medlagaodos  Atividades & stividades,  Offboarding conclusivo e
diaiddoi) Canflinwgso BopEmans responsavels Eventos do entors possibilidade de ir para
Cre ama ampliada

Desenho da jornada de Comunidade

Os primeiros a integrar o processo de Onboarding foram os participantes
do Programa Cientista Empreendedor. Como primeiro passo a jornada, os
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membros receberam as boas-vindas em um e-mail institucional, com entrega do
manual do participante e convite para acessar a comunidade virtual.

// CIENTISTA
aDtahUb EMPREENDEDOR

0Ol4, tudo bem?

Fiquei muito feliz em saber que vocé se inscreveu no programa Cientista Empreendedor,
oferecido pelo AptaHub

Eu sou a Lyna Malheiros, analista de inovacao da Wylinka, e sou responsavel por
acompanhar vocé durante toda a nossa Jornada.

Agora vocé deve estar se perguntando: quais s&o0 0s proximos passos até amanha, 13 de
setembro, quando teremos nosso primeiro encontro? Pois bem, nossa equipe preparou
este manual do participante, que vai te explicar tudo em detalhes. Nele, vocé vai ver

como o curso funciona, os links e acessos para as aulas e materiais
Ah, e como vocé ja sabe, esta é a primeira de muitas a¢bes a serem promovidas pelo

AptaHub. Se vocé quiser fazer parte dessa comunidade e receber todas as novidades e
oportunidades em primeira méo, cadastre-se aqui

MANUAL DO PARTICIPANTE

Depois de ler o manual, caso ainda tenha alguma duvida, vocé podera falar comigo por
este e-maill Nos vemos amanhé

Abracos,

Apos o disparo do e-mail de boas —vindas, os participantes foram ativados
para entrar na Comunidade Digital voltada a troca de conhecimento e conexdes
entre os individuos que estao passando pelos mesmos desafios na capacitacgao.
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» Dados do grupo

Cientista Ergpreendedor - 12 ’
Edicao

o Comunidade AptaHub
apia >
hub Comunidade - § grupos

Bem-Vindos ao Programa Cientizta o

Empreendedor!

A

os links maiz imporantss para o
desenvoliimento do Programa:

{Link da Basta Compartilhada
https/fbitly/materialcientistaempreendedor

{O= materiais serdo publicados na pasta de

forma gradual, apés cada aula.)

L Manual do Participants
https://drive.google.con lefdi 1 2y 5i51-
Xm_wXPFD_3gTMMNGIIFSOZLE/ 7

usp=sharing

& Pesguisa de acompanhamento/ Lista de
03

iz 12/09/2023 a5 2146

Além disso, foi realizado um encontro de boas-vindas e aula inaugural com
a presenca do Coordenador da APTA, Carlos Nabil Ghobril e a gerente do projeto,
Marina Esposito que apresentou o AptaHub. Apos a finalizacdo do Cientista
Empreendedor, as pessoas que fazem parte desta comunidade serao convidadas
a ficar na Comunidade Ampliada AptaHub, e participar dos préximos encontros,

acdes e programas.
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3.4 Iltem IV. Implementacgao de estrutura de apoio e aceleragao

As atividades deste Item referem-se aos programas de Pré-aceleragao,
Aceleracao e Go To Market que serdo desenvolvidos no ambito do Projeto.

Para a implementacao da estrutura de apoio e aceleragdo de negocios
inovadores, o Projeto trabalhara com a estratégia ambidestra incluindo os 2
modelos technology-push e demand-pull, com uma trilha de metodologias
desenvolvidas e ja testadas em outros programas da Wylinka, uma das OSCs
Atuantes em Rede, conforme frame abaixo:

ITEMIV. IMPLEMENTACAO DE ESTRUTURA DE APOIO E ACELERACAO DE NEGOCIOS INOVADORES

TECHNOLOGY-PUSH

\VA \VAT] \VATT! \VAY; \YAY,

TRANSFERENCIA  PESQUISADOR ACELERA GOTOMARKET  LEVANTAMENTO

H DE TECNOLOGIAS EMPREENDEDOR
Metodologias
2 Scit
& e 6 D

Conectar com
Objetivo / Capacitar Capacitar Acelerar Solucoes ey
) pesquisadores tecnolégicas / et
publico alvo das ICTs APTA [fStartups e Projetosll b iietos e mercado /

Levantar
desafios do

ICTs APTA Empresas agro

Empresas agro

INTERACAO COM
INSTITUIGOES APTA

As metodologias foram desenvolvidas para atender especificamente ao
perfil do publico do Projeto — Pesquisadores, Servidores publicos, Agentes de
inovacao de NITS, Empresas de base tecnoldgica, residentes em incubadoras ou
parques tecnoldgicos e cujas inovagdes tém origem a partir de projetos
cientificos.

IV.i Transferéncia de tecnologias

Pelo lado do modelo Technology-Push de interacao direta com as
instituicdes da APTA partiremos da estratégia de capacitagdao para promogao das
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tecnologias do portfélio de inovacdao das ICTs, por meio da evolugdo de
processos de transferéncia de tecnologias e capacidades de suas agéncias de
inovacao / NITs, além de promover a cultura de inovagdo e o empreendedorismo
de base tecnoldgica. Essas atividades atendem aos seguintes objetivos do Edital
de Chamamento Publico:

e Capacitar servidores publicos (Agentes dos NITs e ICTs APTA) no
uso de ferramentas ageis e tematicas de inovagdo e
empreendedorismo;

e Realizar acdes de prospeccao de novas oportunidades de parcerias,
negdcios e modelos de inovacao.

Para capacitacao dos agentes e coordenadores dos NITs da ITCs da APTA
traremos como ponto central ferramentas e metodologias para facilitar o
processo de transferéncia de tecnologias, trabalhando casos reais de projetos de
inovacao das ICTs tendo trés tematicas principais:

e Framework de atuagdo de NITs — estratégias, estrutura e processos

e Diligéncia da Inovacao - Avaliagdo de tecnologias, Caracterizacao
da Tecnologia e Prova de Conceito e Estudo de mercado

e Metodologia COOPERA - Aspectos para uma parceria tecnolégica
de sucesso

Um dos diferenciais desta etapa € a metodologia de Diligéncia da
Inovagao®, que permite fazer a analise do potencial de mercado de solucdes de
alta densidade cientifica e tecnolégica e em estagio inicial de desenvolvimento.
Ou seja, a metodologia entra no mérito da analise individual das tecnologias,
avaliando seu grau de inovacao e seu potencial de comercializacéo, orientando
a elaboracdo de um plano de negocios, com vistas a comercializacdo das
tecnologias e ou a captacdao de investimentos. Isto € feito por meio da
capacitagao aos agentes dos NITs para a construcao de portfolios de pesquisas
tecnoldgicas aderentes ao mercado e selecao das tecnologias de maior potencial
para investimentos

IV.Il. Pesquisador empreendedor

Paralelamente as atividades descritas acima, sera realizado o programa
de apoio a pré-aceleragdo dos projetos de inovacao, que consiste em uma
jornada de capacitagdo baseada na ferramenta Lean Science Solution, na qual
sera trabalhado o perfil empreendedor dos pesquisadores das ICTs da APTA.
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Nesta jornada de capacitacao, os participantes terdo acesso a conteudos, cases
e ferramentas praticas para despertar habilidades e cultura empreendedora e
um passo a passo para transformar os seus projetos de pesquisa em negdcios
de base tecnoldgica. A jornada de capacitacao dos Pesquisadores contemplara
5 webinarios com conteldos, cases e exemplos praticos, e um caderno de
atividades com templates e ferramentas para organizar e planejar o modelo de
negocio. Cada webinario sera composto por uma aula sincrona, passando pelas
principais etapas de constru¢do de um negdcio. Além disso, traremos
convidados especialistas do Ecossistema. Essas atividades atendem ao seguinte
objetivo do Edital de Chamamento Publico:

e Ofertar ferramentas e a¢des para apoiar o desenvolvimento de
outros projetos de inovagao do Ecossistema de Inovacao da
APTA/SAA - Capacitar Pesquisadores APTA através de um
programa de apoio a pré-aceleracao

IV.iii. Acelera

Para o programa de aceleragdo sera considerado o funil de inovagédo
aberta com fluxo e entrada de startups e projetos de inovagdo vindos de
diferentes locais do ecossistema que estiverem alinhados as demandas de
mercado e com validagao da tecnologia, incluindo os projetos de inovagao das
ICTs APTA, que atendera aos seguintes objetivos do edital:

e Elaborar e ofertar ferramentas e conteldos para apoiar a jornada
das startups;

e Prospectar e aproximar investidores e parceiros para a aceleragao
dos negdcios das startups;

A metodologia de aceleracao - Programa Acelera - é baseada em 3 eixos:

Experiéncia do Pesquisador /
Empreendedor

Evolucao da Solugao Tecnologica e do
Modelo de Negdcio

Desafios de

Solugdo de

Alto Impacto

Alto Impacto

Conexao com o Ecossistemade
Inovagao

Também utiliza a ferramenta do Science Business Model que aborda
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questdes como a matriz tecnoldgica, as parcerias de desenvolvimento e a
estratégia de diferenciacao da solucao de base tecnoldgica, dentre outros
aspectos. Essa ferramenta foi desenvolvida com base nas atividades praticas e
nas etapas dos projetos de aceleracdo de negodcios DeepTech que séo
implementados pela Wylinka desde 2019. Ele ja foi utilizado em projetos como
o In.cube, do Hospital das Clinicas e Faculdade de Medicina da USP e no Catalisa
ICT, programa de nivel nacional que atendeu mais de 1000 pesquisadores em
todo o Brasil.

IV.iv - Go to market

Pelo lado do modelo Demand-pull de interacao direta com o ecossistema
externo propomos a partir do levantamento e priorizacao de desafios de
mercado (atividade prevista no Item lILiii) promover matches entre demandas
tecnoldgicas, projetos de pesquisas, empresas e startups. No programa Go To
Market sera considerado o funil de inovacdo aberta com fluxo e entrada de
startups e projetos de inovacao vindos de diferentes locais do ecossistema,
incluindo as startups e projetos de inovagao que tiverem passado pela
aceleragdo e que ja possuam um nivel de maturidade adequado para interagao
com mercado.

O programa Go To Market contara com atividades de suporte a conexao
com empresas, reunides e rodadas de negocios, atendendo ao seguinte objetivo
do edital:

e Realizar acdes de prospeccao de novas oportunidades de
parcerias, negocios e modelos de inovagao

As atividades deste Item IV serdao majoritariamente onlines, a fim de
integrar e facilitar a participagdo conjunta das 7 ICTs da APTA. Para isso sera
realizada a contratacdo de servico de plataformas online que possibilitam a
interacdo entre os participantes, realizacao de Lives, videoconferéncias e que
simulem a realidade de uma sala de aula em ambiente virtual e com a utilizacao
de metodologias de design participativo (user-centered design, design thinking,
Co-criacao).

Ressalta-se que este item é altamente dependente da finalizacdo do Item
l, acima, que inclui o Diagnéstico e Planejamento Estratégico. Estes documentos
sdao fundamentais para definir os publicos-alvo para os programas descritos
neste Item, e também para o seu planejamento e programacao integrado as
demais atividades que serao realizadas no Projeto.
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Iniciamos o planejamento das a¢des deste eixo a partir de 19/06/2023 com
a definicdo do cronograma de langamento de cada programa e a definicao
do plano operacional de execucao.

Jornada APTA

Ano 2 Ano 3

W

d) Transf. h) Relatério Anual
g)Goto Tecnologia

Ap0s realinhamento estratégico de quais programas fariam mais sentido para o
projeto AptaHub e engajamento dos institutos, definimos que o, até entéo,
Pesquisador Empreendedor faria sentido ser o programa de abertura.
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3.4.1: Cumprimento das Metas do Item IV. Implementagdo de estrutura de apoio e aceleragdo

recebimento de inscri¢des
e Onboarding dos participantes Realizacdo dos Webinarios

inovacgao
atendidos

Meta
Objetivos Atividades Previstas no Ano | Indicadores | Ano | Duracao Status
1
Iv. a) Elaborar e ofertar ferramentas e conteddo para apoiar a jornada das startups 4.1 Nimero 6 Més 03 Em
Implementacédo | b) Prospectar e aproximar investidores e parceiros para a aceleracdo dos negdcios minimo de a2/ andamento,
de estrutura de | das startups parcerias em
apoio e . ] ) ) captadas consonancia
P C) Ofertar ferramentas e acOes para apoiar o desenvolvimento de outros projetos de i
aceleracio - < com item Il,
inovacao da APTA/SAA .
acima
d) Realizar a¢des de prospeccao de novas oportunidades de parcerias, negécios e
modelos de inovagao 4.2 Nimero | 6 Més 08 Em
IV.i.  Capacitacdo dos servidores (Agentes dos NITs e ICTs APTA): minimo de a34 andamento,
e Planejamento e producdo de materiais Sensibilizacdo do publico-alvo star’Fups Iang'amento
e Onboarding dos participantes Realizacdo de 6 Workshops apoiadas previsto para
e Entrega dos Certificados 09/10
[V.ii. C?paatagao dos Pesquisadores APTA por meio do programa de apoio a pré 43 Namero | 6 Més 04 Em
aceleracgo: minimo de a35 andamento,
e Planejamento e producdo de materiais Sensibilizacdo do publico-alvo e projetos de lancamento

previsto para
09/10
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IV.iii.

IViii.i.

Entrega dos Certificados

Acelerar startups e projetos de inovacao da APTA que atendam as demandas
captadas junto ao setor produtivo:

Capacitacoes, Mentorias e Consultorias para evolucdo do Modelo de Negécio
das Solugdes

Capacitacdo e desenvolvimento do potencial inovador e empreendedor
Disponibilizagdo da metodologia desenvolvida em ambiente online - curso da
Wylinka Ciéncia na Ponta.

Intermediagdo do contato entre as startups/ projetos de inovagdo e o
ecossistema (mentores, usuarios, possiveis parceiros e clientes) Orientagdo para
mentores para acompanhamento das startups e projetos de inovagao.
Participacdo das empresas e stakeholders parceiros ao longo do processo de
aceleracdo como mentores e avaliadores das bancas

Realizacdo de evento final de conexao entre as tecnologias aceleradas e
parceiros

Captacdo de parcerias para o programa de aceleracao

IV.iv. Realizacdo do Programa Go To Market, o qual contard com atividades de suporte a
conexdo com empresas, reunides e rodadas de negécios:

Diagnostico das startups / solugdes tecnoldgicas para avaliagdo do grau de
maturidade e estratégia de conexdo com mercado

Capacitagoes

Conexdes 1:1 com empresas e investidores

1 Evento de matching setorial por ano Acompanhamento semanal junto as
startups para suporte nas conexdes / negocia¢des de parcerias

4.4 Ndamero Més 10 Em
minimo de a34 andamento
startups e em
projetos conformidade
acelerados com o Plano

de Trabalho
4.5 Namero Més 10 Em
minimo de a34 andamento,
parcerias em
negociadas e conformidade
concretizadas com o Plano

de Trabalho
4.6 Més 4 a Em
Ndmero 35 andamento,
de conclusdo
programas prevista para
de ?p0|o a outubro de
pre=— 2023
aceleracao
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3.4.2 Atividades Desenvolvidas: Item IV. Implementacdo de estrutura de apoio e

aceleragcao

Conforme explicado anteriormente, este item € altamente dependente da
finalizacao do Item I, acima, que inclui o Diagnostico e Planejamento Estratégico.
Estes documentos sdao fundamentais para definir os publicos-alvo para os
programas descritos neste Item, e também para o seu planejamento e
programacao integrado as demais atividades que serdo realizadas no Projeto.
Como as acdes do Item | ainda ndo haviam sido finalizadas no periodo do
relatorio anterior, por uma série de fatores, as acOes deste Item IV foram
iniciadas em julho/2023.

Iniciamos o planejamento das acdes deste eixo a partir de 19/06/2023
com a definicdo do cronograma de langamento de cada programa e a definicao
do plano operacional de execucao.

Jornada APTA

Ano 2 Ano 3

9.9 ¢ ¢ 90 o

Ap0s realinhamento estratégico de quais programas fariam mais sentido
para o projeto AptaHub e engajamento dos institutos, definimos que o, até
entdo, Pesquisador Empreendedor (posteriormente denominado Cientista
Empreendedor) faria sentido ser o programa de abertura.
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IV.i. Transferéncia de tecnologias / Capacitacdo dos servidores (Agentes dos NITs
e ICTs APTA)

Item ainda ndo iniciado no periodo do relatério, por questao de estratégia
de projeto e andamento das demais atividades de diagndstico e planejamento.
Ressalta-se novamente o descompasso entre a assinatura do Termo de
Colaboragdo e o efetivo inicio das operagdes, em decorréncia do atraso do
recebimento da 12 parcela orcamentaria, que resultou na perda de 01 més de
atividades do projeto.

IV.ii.) Capacitacdo dos Pesquisadores APTA por meio do programa de apoio a
pré-aceleracdo

Este item inclui:

¢ Planejamento e producdo de materiais

e Sensibilizacao do publico-alvo e recebimento de inscrigdes
e Onboarding dos participantes Realizacao dos Webinarios.
e Entrega dos Certificados

Este item trata do programa Cientista Empreendedor, que visa
proporcionar o conhecimento necessarios para que os profissionais e
pesquisadores envolvidos com as ICTs da APTA (incluindo seus p6s-graduandos)
empreendam suas ideias e solucdes. esta acao depende diretamente das a¢des
da fase de diagnostico para que possa ser implementada de maneira efetiva em
cada NIT. As atividades de planejamento e execugao foram iniciadas em
agosto/2023.

Ap0s conversa entre as OSCs e a Apta, acordou-se que a palavra cientista
causaria menos barreiras para que as pessoas nos institutos pudessem se
inscrever, ja que pesquisador é um cargo e poderia gerar a impressao de que o
programa seria destinado apenas a estas pessoas; conforme Kickoff no dia
01/08/2023, estabeleceu-se que o programa seria langado dia 18/08/2023, com
chamada de inscricdo aberta até dia 12/09/2023.

O programa contou com 186 inscri¢cdes validas e segue a estrutura de 7
encontros conforme figura abaixo:
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>0 0 6 Of: X

Encontro Cultura de Identifique o Colete Projete uma Colete Prepare o
Inaugural Inovacao e potencial da informacaes solucio informagdes Pitch
Empreende tecnologia do mercado

dorismo

Como Identifique Defina o Identifique Preencha o
funciona seu Ecos- desafio o real Lean Science
0 Ccurso sistema de problema Canvas

Inovagao Entenda o e clientes

Certificagdo desafio Colete
Feedbacks

Combinados

O programa teve inicio dia 13/09/2023 e até dia 30/09/2023 foram realizados 03
encontros, sendo eles:

e 13/09/2023 - Encontro inaugural

e 20/09/2023 - Cultura de Inovacao e empreededorismo com a
convidada Anna Claudia Souza, Doutora e Mestre em Bioquimica
Aplicada pela Universidade Federal de Vicosa,e fundadora da
Recombine.

e 27/09/2023 - Identifique o potencial de sua tecnologia com o
convidado Professor Guilherme Wolff, Professor Associado em
Aquicultura e Economia Circular da Universidade Estadual Paulista
— UNESP, foi Gerente de Empreendedorismo da Agéncia Unesp de
Inovacao e coordenou o Programa de mestrado e doutorado para
Inovacao do CNPq.

Até a data de 30/09/2023 ha uma constancia de cerca de 60 a 70
participantes ativos durante todo o webinario. Cada encontro permanece gravado
e tanto sua apresentacao quanto o video ficam disponiveis para os participantes,
que também contam com um caderno de atividades e guia do participante,
conforme abaixo:

e Link da pasta compartilhada:
https://bit.ly/materialcientistaempreendedor
e Link das gravacdes:
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- Encontro de Onboarding:
https://usO6web.zoom.us/rec/share/9pEkaXnT YPZA7pfhMRw-
B5R|LKJOC6B-0finFiVxYeXEZzCo51D-
A00jOasW7Gg.HnWkp5mbsLmMzKhU

e Encontro 01: https://clipchamp.com/watch/eKdQNQpbtao

Apos o lancamento do Cientista Empreendedor, entramos em processo
de langamento do programa de Go to Market, Denominado AptaHub Conecta,
conforme abaixo.

IV.iii. Acelerar startups e projetos de inovacdo da APTA que atendam as demandas
captadas junto ao setor produtivo.

O programa de Aceleracdo do AptaHub esta em fase de construcao
estratégica, e sera langado em outubro de 2023. Durante o més de Setembro, a
equipe do AptaHub estruturou o programa para validacao com o GT Gestor e
NITs. O objetivo do programa é acelerar 9 projetos de inovacao, sendo 3 vagas
direcionadas a spin-offs das ICTs. Para isso, serao abertas 12 vagas, sendo 4 vagas
para spin-offs. O publico-alvo sédo deeptechs com TRL entre 3 e 6.

IV.iv - AptaHub Conecta (Go to market )

Todo o planejamento, produgdo de material e estratégia de acionamento
do programa que conecta desafios de grandes empresas do setor a startups de
base cientifica foi elaborado em setembro e seu lancamento esta previsto para
dia 02/10/2023, com um evento online de captagdo que se dara na data de
19/10/2023.

Ano 2023 - Cronograma Imediato
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Captacao de parceiros -2023

LANCAMENTO DO HUNTING DE EVENTO DE FORMALIZACAO DE

MABEAMENTO PROGRAMA PARCEIROS LANCAMENTO PARCERIAS

Envio de formulédrio de Langamento da chamada no Divulgagao do evento de Apresentacéo do programa
indicagdo para ICTs e site para a captagdo de lancamento via Wylinkae  para potenciais parceiros, com
mapeamento ativo parceiros para 0 APTAHub  Cietec. Contato direto com envio de formuldrio de
Wylinka/Cietec Conecta. potenciais parceiros. iiaaces

18/09 28/09 28/09 - 16/10 19/10 Até 30/11

3.5 Iltem V - Implementacao da marca, posicionamento e relacionamento

Para que APTA Hub funcione e seja reconhecido, é fundamental a
constru¢do de uma marca, com seus propositos, valores e posicionamento junto
ao setor do agronegocio e do ecossistema de CT&I paulista e nacional,
desenvolvendo sua identidade visual e as estratégias e acbes de marketing e
comunicacao.

O posicionamento da marca é voltado ndo somente para o publico externo
como também para os gestores e servidores publicos da APTA/SAA, que
participardo das atividades desenvolvidas no Projeto como um todo. Além disso,
espera-se impactar e atingir as startups e negocios que também sdo publico-alvo
de agdes, estando sempre alinhada com a area de Comunicacao da APTA/SAA.

Além da construcao da marca e estratégias de posicionamento, este
também item inclui uma série de atividades de producdo e publicacdo de
conteddo em redes sociais e outras formas de divulgacao, como forma de dar
visibilidade, disseminar as atividades do Ecossistema e posiciona-lo como
referéncia nacional.

As agOes de implementacao de marca, posicionamento e relacionamento
sao estruturadas em cinco etapas: (1) planejar, (2) selecionar e ativar, (3) executar,
(4) monitorar e (5) mensurar. Em alguns momentos estas fases podem acontecer
de maneira simultanea.

1. Planejar: imersao para aprofundar o diagnéstico sobre o Projeto

2. Selecionar e Ativar: elaboracdao dos planejamentos, selecao dos
canais de comunicacdo mais adequados para cada publico, bem
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como a melhor estratégia de posicionamento de marca.

3. Executar: inicio das acdes de comunicacao, posicionamento e
relacionamento validadas pela Comunicagao da APTA.

4. Monitorar: implementadas, as acdes precisam ser acompanhadas.
Esse acompanhamento permite ainda buscar maior interacdo com
atores estratégicos, identificar novos canais, criar listas de
distribuicdo de noticias e fornecer subsidios para aprofundar o
relacionamento com os publicos de interesse.

5. Mensurar resultados: analise do processo de comunicacdo, da
eficacia das acdes implementadas e avaliagdo dos dados com
insights de continuagao, revisdao ou mudanca de foco.

Para além do Projeto e das agdes de inovagdo da Apta, destaca-se que
atividades previstas neste item, em especial as atividades de branding, manual da
marca e os planos anuais de comunicacao, dependem de alinhamento com a area
de Comunicacao da APTA/SAA. Além desta, algumas agdes dependem também
de consulta prévia a Secretaria de Comunicagdo do Estado (SECOM). O
envolvimento destas e alinhamento ao Projeto sdo, portanto, essenciais a regular
execucao de atividades.

O desenvolvimento da marca se relaciona com a promessa, a grande ideia,
e as expectativas que residem na mente de cada pessoa a respeito de um produto,
um servico ou de uma empresa. As pessoas se apaixonam pelas marcas, confiam
nelas, compram e acreditam na sua superioridade. A sua implementacdo depende
a realizacao de atividades de branding, que para além da criacdo de um logotipo,
refere-se aos valores que vao além de seus aspectos visuais e racionais e que
auxiliam o publico a identificar a marca e a se conectar com ela.

A marca deve ser capaz de construir relacionamentos; compartilhar
valores; conectar e engajar publicos, e esta baseada em trés premissas:

e CONSISTENCIA de posicionamento, proposta de valor e discurso
em todos os pontos de contato;

e RELEVANCIA para seu publico-alvo;

e DIFERENCIACAO que a torna proprietaria e faz com que ela se
destacar no mercado;
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3.5.7: Cumprimento das Metas do Item V. Gestao da estratégia de comunicacgdo e divulgacao

Meta | Dura
Objetivos Atividades Previstas no Ano | Indicadores . Status
Ano 1| cao
V. Gestao da i. Construcdo do manual de marca do Ecossistema de Inovagdo da APTA/SAA, bem como Més
estratégia de | seus planos de marketing e comunicacao, alinhados ao posicionamento, propésito e 5.1. Manual : 02 4 Finalizado
inaliz
comunicacao | valores da marca, em consonancia com a equipe de Comunicacdo da APTA/SAA da marca 06
edivulgacdo | i vilidacio do manual de marca junto & area de Comunicacio da APTA/SAA, com
realizacdo de rodadas de feedback e ajustes finais
. _ R Em andamento,
iii. Lancamento da marca e do ecossistema em evento publico 5.2 Plano de Mes conforme plano
iv. Utilizacdo das marcas e identidade visual nos espacos fisicos e virtuais do Ecossistema comun!c?ga 2 Ojoa de trabalho = 01
0 e revisdes
APTA/SAA entregue
v. Elaboracdo de plano anual de comunicagao, para os trés anos do termo de colaboracao,
com aprovacao prévia da area de Comunicacdo da APTA/SAA
vi. Revisdo do plano anual de comunicacdo para os trés anos 53 NUmero
vi. Desenvolvimento de formas e canais de comunicagdo voltados para os gestores e minimo de Més Em andamento,
servidores publicos da APTA/SAA, startups e negdcios acoes de 48 | 01a conforme Plano
vii. Desenvolvimento de material de divulgacdo e de criacdo de conteudo para midias comunicaca 36 de Trabalho -
I oe 20 realizadas
digitais
divulgacao
viii. Elaboragdo de relatério anual de resultados da area de comunicagdo, com informacdes
sobre numero de publicacdes, alcance, entre outros indicadores
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3.5.2 Atividades Desenvolvidas: Item V. Gestao da estratégia de

comunicacdo e divulgacao

i. Construcdo do manual de marca do Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA, bem
como seus planos de marketing e comunicagdo, alinhados ao posicionamento,
proposito e valores da marca, em consondncia com a equipe de Comunicagdo da
APTA/SAA

Esta foi a principal atividade desenvolvida nesta frente durante o periodo
de referéncia. Originalmente, o Plano de Trabalho previa que a marca seria
construida a partir do Diagnostico desenvolvido no Item |, acima, que daria
insumos muito relevantes para sua construcao. O processo de branding envolve
as seguintes atividades e defini¢des:

a. definicdo do publico-alvo do Projeto e dos usuéarios dos espacos (incluindo
analise de problemas/dores, emogdes e expectativas);

b. definicdo de proposta de valor do Ecossistema (o que diferencia esse
ecossistema no mercado, que vantagens sao entregues) e de informagdes
que sdo necessarias como a plataforma da marca (a plataforma é a
compreensao e solidificagdo da esséncia da marca e do que a faz ser Unica
e relevante para seus publicos e a sociedade);

definicdo dos valores do Projeto;

d. definicdo dos beneficios de se fazer parte do Ecossistema de Inovagao
APTA/SAA;

e. explicitacdo das "razdes para acreditar" (o que ja fazemos, quem ja somos
que garante que vamos entregar o que prometemos?);

f. definicdo do propodsito do Projeto ("qual a nossa razdo de existir, porque
levantamos todos os dias pra trabalhar?") e do posicionamento da marca
("qual posicao o Ecossistema deseja ocupar na mente dos seus parceiros e
da sociedade em geral?");

g. definicdo da visdo e personalidade da marca;

h. expressdo da marca, que se relaciona com tangibilizacao da personalidade
da marca. Inclui a identidade verbal e visual, que formam um sistema de
elementos, que juntos, representam a marca. Esse sistema é composto
também por expressao verbal, tom de voz, territorio verbal, expressdes
proprietarias, hashtags e diretrizes da comunicacao;

i. definicdo da expressao visual da marca, incluindo: elaboracao de territorio
visual; definicao de tipografia, simbolo e cores; desenvolvimento de nova
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logo e aplicacbes; manifesto e apresentagao.

Observa-se que as defini¢bes listadas se relacionam com a estratégia do
Projeto como um todo, e ndo apenas com o processo de constru¢cao da marca.
Esta precisa refletir a esséncia do que sera construido no projeto, por isso é
fundamental que estratégia seja refletida no processo de branding. Além disso, o
conhecimento aprofundado dos publicos-alvo com quem o Projeto pretende
dialogar também é fundamental para o processo de constru¢do da marca e de
suas expressoes.

Por esses motivos, o planejamento inicial seria primeiramente finalizar (ou,
ao menos, avancar) no Diagnostico e determinacdo de alguns pontos chave do
Planejamento Estratégico, que seriam insumo para o processo de branding.
Originalmente, este processo seria finalizado apenas no 6° més do projeto.

Conforme descrito nos relatérios anteriores, no entanto, houve uma
mudanca de estratégia da construcdo da marca solicitada pela APTA, com o
intuito de langar o projeto no Agrishow, em maio de 2023. Isso resultou numa
reducao do prazo inicial de construcao da marca de 05 meses para cerca de 10
semanas. Também houve problemas em relacdo a processos de tomada de
decisao do nome do projeto, e atrasos por parte da SECOM na avaliagdo e
aprovagao da marca.

Até a finalizagdo do relatorio de prestagdo de contas do trimestre anterior,
a SECOM ainda nao havia manifestado uma devolutiva em relacdo a marca
desenvolvida pelo projeto, apesar da reunido ocorrida no dia 21/06 para
apresentacao do conceito.

Em 06/07/2023, as OSCs foram informadas pela APTA sobre a aprovacao
do conceito da marca pela SECOM, e foi dada continuidade ao seu
desenvolvimento. Com isso, , os profissionais de design finalizaram a fase de
Expressdao da Marca, acolhendo os feedbacks passados na fase anterior. Neste
periodo, foi concluida a constru¢do do manual de marca como um todo, que
inclui identidade visual e suas aplicagdes em pecas de comunicacao, as tipologias
a serem utilizadas, a paleta de cores, entre outros itens.

Pagina 93 de M



Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 562459bc-d2dc-4aae-9da8-7df3c2b37cba

—
aptahub

AMBIENTES DE INOVACAO DO AGRO

Logomarca do AptaHub aprovada pela SECOM

Foi aprovado neste trimestre, a régua de logos, assinatura de todas as
organizacdes envolvidas na realizacdo e execucdo da rede de ambientes de
inovacao, que acompanhara as pecas de comunicagdo para posicionamento da
marca no mercado.

Execugao: Coexecugéao: Realizagdo:
e ) s Bl ' B 250
t H Wvlink Brasil g B3 ETs0
ecl ylinka ‘_\ liong

Abastecimento

ii. Validacao do manual de marca junto a area de Comunicacdo da APTA/SAA, com
realizacao de rodadas de feedback e ajustes finais:

A equipe do AptaHub esta em constante contato com a Comunicacao da
APTA para alinhamentos em relagdo a comunicacao, uso da marca AptaHub,
articulacdo e organizagdo das atividades de divulgacao e posicionamento em
conjunto com as OSCs Atuantes em Rede, APTA e suas ICTs.

A validacao final do manual de marca e plano de comunicacdao do AptaHub
esta prevista para o proximo més, outubro de 2023.
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iii. Lancamento da marca e do ecossistema em evento publico:

A equipe do projeto realizou, no dia 30 de agosto, o Langamento da Marca,
como parte das a¢des estratégicas do plano de comunicagao (detalhado no item
V.V) para posicionar o AptaHub no mercado. O evento contou com publico
estimado em 60 pessoas, entre diretores de Institutos, diretores de NITs,
membros do GT, pesquisadores, profissionais ligados a APTA e equipe do
AptaHub, na sede da APTA.

A programacgao foi marcada por falas do Coordenador da APTA, Carlos
Nabil e a gestora do Contrato, Ana Eugénia que apresentaram o contexto
historico para construcao do edital e a importancia do trabalho colaborativo
envolvendo os NITs dos Institutos vinculados a APTA. Em seguida, a diretora
presidente do Cietec e representante das OSCs, Paula Lima, trouxe dados que
fortalecem a importancia do trabalho em rede no ecossistema de inovacao.

Por fim, foram apresentadas pela gerente do projeto, Marina Esposito, a
marca e narrativa da Rede de Ambientes e Inovacao do Agro. Neste contexto, os
convidados presentes puderam tirar as duvidas e conhecer detalhes sobre as
frentes de atuacao e projetos do AptaHub.

Lancamento AptaHub

o ., Cargo/Or
~ .. Términ, . Forma " Convida -~
Data Duracao Inicio o Acao to Tematica dos ganizaga

Importancia do
projeto

Historico Edital

Fala em nome
das 3 OSC
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Apresentacao da
Rede de

Ambientes  de
Inovacao do
Agro

Tour pelo
espaco

Coffee

Minuto a Minuto do evento de lancamento do AptaHub

APRESENTACAO INSTITUCIONAL

SAO PAULO - AGOSTO 2023

Coordenador da APTA, Carlos Nabil, em evento de Lancamento do AptaHub.

A ocasido marcou também a inauguragdo do Escritorio de Inovacao do
AptaHub e abertura do edital do Programa de Residéncia, para ocupacdo dos
ambientes de inovacdo. Os convidados puderam fazer um tour nas novas
instalaces e ter um momento de conexao e networking.
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iv. UtilizagGo das marcas e identidade visual nos espacos fisicos e virtuais do
Ecossistema APTA/SAA:

A partir da consolidacdo do Manual de Marca, a equipe de Design
elaborou a aplicacdo da identidade visual nas redes sociais, conforme exemplo

abaixo.

licativo
MIDIA SOCIAL

Tal i - £ INOVAGKO 00 AGRO

Overview

Industry

Company size

MANUAL DE IDENTIDADE APTAHUB | APLICATIVOS
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A marca também ganhou destaque aplicada no projeto arquitetonico dos

espacos fisicos.

E conforme o modelo estabelecido, foi efetivamente aplicado nas paredes
dos ambientes de inovacdo vistoriados e liberados conforme descrito no item
3.2.2.
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Exemplo de aplicacdo da identidade no Escritério de Inovagdo - Campinas

v. Elaboragdo de plano anual de comunicagdo, para os trés anos do termo de
colaboragdo, com aprovacao prévia da drea de Comunicagdo da APTA/SAA:

O plano de comunicacao é um guia de como o AptaHub ira estabelecer
um relacionamento com o publico-alvo, visando alcangar os objetivos
estratégicos almejados. Para isso, sdo direcionados os canais e mensagem que
deverdo ser transmitidas para obter uma maior eficiéncia. O documento foi
construido, a partir do processo de construcdo da marca e analise profunda do
diagnostico. Desta forma, foi identificado os diferenciais em relacdo ao mercado,
quais as agoes que torna o AptaHub Unico, e quais emogdes a marca desperta.

Com isso, foi elaborado os objetivos de comunicagdao do AptaHub:

e Estabelecer e fortalecer aimagem do AptaHub no ecossistema
o Criar uma identidade solida e uma imagem positiva perante o
publico. Implementar e posicionar a marca no mercado.
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e Promover conexao com os stakeholders
o A comunicagdo também tem como objetivo promover um
relacionamento saudavel e duradouro com os atores do
ecossistema e todos aqueles que tém interesse no AptaHub,
estabelecendo pontes com esses publicos e a constru¢do de
confianca.

e Posicionar o AptaHub como autoridade em inovacao/ fonte
especialista
o Projetar a Rede de Ambientes de Inova¢do do Agro, seus projetos,
programas e a¢des na mente do publico para maximizar a captura
de leads.

e O passo seguinte para construcao do Plano de Comunicacéao foi direcionar
os caminhos para alcance dos objetivos estabelecidos em sinergia com a
missdo, visao e valores que permeiam a marca.

Ser referéncia no
ecossistema que mobiliza
agdes e tendéncias:

Alto impacto econdmico
& social o agro

Ser polo de inovagso do
Estado de Séo Paulo,
com reconhecimento

Nacional e
Internacional

Plano de Comunicagéo 2023 - AptaHub

Também foi estabelecido o cronograma de ativagdo dos canais de
aquisicao que serao utilizados para transmitir os contetdos e informacdes sobre
o AptaHub, visando que a mensagem chegue ao publico-alvo com assertividade.
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Plano de comunicagéo 2023 - AptaHub

Neste contexto, também foram indicados as métricas e indicadores para
analise da eficacia das acdes implementadas, revisao, continuagdo ou mudanga
de foco.

e Monitoramento de alcance e engajamento digital
e Compartilhamento de post

e Insercdo de pauta em veiculos relevantes

e Conversdo no formulario do site

e Taxa de abertura da Newsletter

e Participacao em eventos do setor

e Numero de leads no site/visitantes Unicos

e Tempo de permanéncia no site

e Crescimento por canal

Apresentado a ASCOM da APTA e validado junto aos representantes de
comunicacao dos Institutos para uma maior sinergia das acbes, o plano de
comunicacao devera ser revisto a partir do nono més do Ano 1 do projeto. Dessa
maneira, os resultados das a¢des serdo mensurados e o documento acompanhara
a evolugao da comunicacéo do AptaHub.

vi. Revisdo do plano anual de comunicagdo para os trés anos:

e Atividade ndo iniciada no periodo, dados os atrasos de aprovacao
da marca por parte da SECOM e da APTA. H& uma previsao de
revisdo do primeiro plano de comunicacdo ao final do Ano | do
projeto.
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vii. Desenvolvimento de formas e canais de comunicacdo voltados para os gestores
e servidores publicos da APTA/SAA, startups e negocios:

Neste trimestre, foram realizadas 20 ativacbes de comunicacdo para

sensibilizacao, mobilizacdao e conversao nos canais de aquisicao do AptaHub,

entre eles e-mail, redes sociais (LinkedIn), site, whatsapp e apresentacdoes em

eventos.
Programas [Entrega | Dia | Canal Tema Link publicacdo/peca
. . Curso Cientista  |https://Ip.rlkpro.com/I/tK4je4AB
17/ago jqui  [E-mail Empreendedor [F1111
Cientista https://suportecietec.sharepoint
Empreendedor 17/ago lqui  WhatsA Curso Cientista  |.com/:i:/s/Servidor/ERiymxIS5rlJ
g° bP Empreendedor  [k7JPxAPg3ucBYD2g8kChSTatC_
RhpGwuKA?e=xKnA29
. - https://suportecietec.sharepoint
18/ago [sex |[WhatsA ilvrl:elgeangtioélgve eyl Sermeisny ohe vty
g PP fo.eto ¢ 0ZHivBoYJaXNpcBQDKiJDAzbS
pro) dJzD2n0K-stQ?e=JVmQiu
https://suportecietec.sharepoint
Divulgacdo Live2 |com/:i:/s/Servidor/EYoUXFI3fG
Institucional ter  [WhatsApp |Apresentacéo BFhoP-RMO0j_2QBsiyC-
22/ago projeto hV7jkTnzywQ500gwA?e=tUR|jx
o
1° Evento Online
ter |[Evento G
Sensibilizacao
https://suportecietec.sharepoint
b3/ago lqua  [E-mail Pré-lancamento [com/:i:/s/Servidor/EQu33CFgs
ge A AptaHub WINsM2BpyuhHKOBr2H1yvJ7dX
rkvTwzh68 rA?e=MsbsSr
. 2° Evento Online
e4/ago jqui  [Evento Sensibilizacao
30/ago |qua [Site Lancamento site https://cietec.org.br/apta-hub/

AptaHub
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https://lp.rlkpro.com/l/tK4je4ABF1111
https://lp.rlkpro.com/l/tK4je4ABF1111
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/ERiymxIS5rlJk7JPxAPg3ucBYD2q8kChSTatC_RhpGwuKA?e=xKnA29
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/ERiymxIS5rlJk7JPxAPg3ucBYD2q8kChSTatC_RhpGwuKA?e=xKnA29
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/ERiymxIS5rlJk7JPxAPg3ucBYD2q8kChSTatC_RhpGwuKA?e=xKnA29
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/ERiymxIS5rlJk7JPxAPg3ucBYD2q8kChSTatC_RhpGwuKA?e=xKnA29
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/Ea7QxAX1A0ZHivBoYJaXNpcBQDKiJD4zb8dJzD2n0K-stQ?e=JVmQiu
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/Ea7QxAX1A0ZHivBoYJaXNpcBQDKiJD4zb8dJzD2n0K-stQ?e=JVmQiu
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/Ea7QxAX1A0ZHivBoYJaXNpcBQDKiJD4zb8dJzD2n0K-stQ?e=JVmQiu
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/Ea7QxAX1A0ZHivBoYJaXNpcBQDKiJD4zb8dJzD2n0K-stQ?e=JVmQiu
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/EYoUXFl3fGBFhoP-RM0j_2QBsiyC-hV7jkTnzywQ5oOgwA?e=tURjxo
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/EYoUXFl3fGBFhoP-RM0j_2QBsiyC-hV7jkTnzywQ5oOgwA?e=tURjxo
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/EYoUXFl3fGBFhoP-RM0j_2QBsiyC-hV7jkTnzywQ5oOgwA?e=tURjxo
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/EYoUXFl3fGBFhoP-RM0j_2QBsiyC-hV7jkTnzywQ5oOgwA?e=tURjxo
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/EYoUXFl3fGBFhoP-RM0j_2QBsiyC-hV7jkTnzywQ5oOgwA?e=tURjxo
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/EQu33CFgsWlNsM2BpyuhHk0Br2H1yvJ7dXrkvTwzh68_rA?e=MsbsSr
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/EQu33CFgsWlNsM2BpyuhHk0Br2H1yvJ7dXrkvTwzh68_rA?e=MsbsSr
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/EQu33CFgsWlNsM2BpyuhHk0Br2H1yvJ7dXrkvTwzh68_rA?e=MsbsSr
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/:i:/s/Servidor/EQu33CFgsWlNsM2BpyuhHk0Br2H1yvJ7dXrkvTwzh68_rA?e=MsbsSr
https://cietec.org.br/apta-hub/
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Evento Presencial
Evento |de Lancamento
da Marca
https://www.linkedin.com/posts
10 Post .aptahub_aptahub— .
inovaaexaeto-comunidade-
. Lancamento ..
LinkedIn AptaHub no activity-
Linkedin 7102707247155191808-
Z55R?utm_source=share&utm_
medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts
aptahub_aptahub-
Fotos evento de inovaaexaeto-comunidade-
04/set |seg |LinkedIn Lancamento activity-
7104480269184741376-
OWe2?utm_source=share&utm
| medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/feed/
. Contexto o
06/set |qua |LinkedIn AptaHub update/urn:li:activity: 710529493
1384016896
. E-mail de Boas- |https://panel.dinamize.com/#!/
Cientista 12/set fer  [E-mail vindas emit/reF;)ort/action/4298191
Empreendedor . Inicio do https://panel.dinamize.com/#!/
13/set jqua lLinkedin Programa emit/reF:)ort/action/4298510
Lancamento
19/set [ter [Site Programa de https://cietec.org.br/apta-hub/
Residéncia Site
Programa Divulgacdo
Residéncia Programa de https://www.linkedin.com/feed/
19/set [ter  |LinkedIn Residéncia (Editalupdate/urn:li:activity:711001747
- 5852820480
e Inscricao)
Frentes de https://www.linkedin.com/feed/
Institucional 26/set |ter |LinkedIn atuacio update/urn:li:activity:711251501
6813125632

Acdes de comunicagéo desenvolvidas no periodo de referéncia

Destacamos a criagao da Company Page no LinkedIn, que marca a chegada
do AptaHub no mercado. O posicionamento no LinkedIn, ndo foi uma escolha
aleatoria, a plataforma voltada ao universo corporativo, conta com mais de 950
milhdes de usuarios em mais de 200 paises, entre eles o Brasil que figura na 52
posicao em numero de membros ativos. A estratégia desenvolvida na ferramenta
contempla a construcao de autoridade, geracao de novos leads comerciais e
fortalecimento da marca em conexdes B2B.
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https://www.linkedin.com/posts/aptahub_aptahub-inovaaexaeto-comunidade-activity-7102707247155191808-Z55R?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/aptahub_aptahub-inovaaexaeto-comunidade-activity-7102707247155191808-Z55R?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/aptahub_aptahub-inovaaexaeto-comunidade-activity-7102707247155191808-Z55R?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/aptahub_aptahub-inovaaexaeto-comunidade-activity-7102707247155191808-Z55R?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/aptahub_aptahub-inovaaexaeto-comunidade-activity-7102707247155191808-Z55R?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/aptahub_aptahub-inovaaexaeto-comunidade-activity-7102707247155191808-Z55R?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/aptahub_aptahub-inovaaexaeto-comunidade-activity-7102707247155191808-Z55R?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/aptahub_aptahub-inovaaexaeto-comunidade-activity-7104480269184741376-9We2?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/aptahub_aptahub-inovaaexaeto-comunidade-activity-7104480269184741376-9We2?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/aptahub_aptahub-inovaaexaeto-comunidade-activity-7104480269184741376-9We2?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/aptahub_aptahub-inovaaexaeto-comunidade-activity-7104480269184741376-9We2?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/aptahub_aptahub-inovaaexaeto-comunidade-activity-7104480269184741376-9We2?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/aptahub_aptahub-inovaaexaeto-comunidade-activity-7104480269184741376-9We2?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/aptahub_aptahub-inovaaexaeto-comunidade-activity-7104480269184741376-9We2?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7105294931384016896
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7105294931384016896
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7105294931384016896
https://panel.dinamize.com/#!/emkt/report/action/4298191
https://panel.dinamize.com/#!/emkt/report/action/4298191
https://panel.dinamize.com/#!/emkt/report/action/4298510
https://panel.dinamize.com/#!/emkt/report/action/4298510
https://cietec.org.br/apta-hub/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7110017475852820480
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7110017475852820480
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7110017475852820480
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7112515016813125632
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7112515016813125632
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7112515016813125632
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apta
U

AptaHub

Somos uma a rede de ambientes de inovacdo que conecta pessoas e solugdes inovadoras no agro.

Agricultura - 456 seguidores - 11-50 funcionérios

‘Adriana e mais 8 conexdes seguem esta pagina
v Seguindo Visite o site &

Inicio Sobre Publicagoes Vagas Pessoas

Sobre

O AptaHub tem a proposta de fomentar o ecossistema de inovacao do Agro e apoiar as ICTs (Institutos de
Ciéncias e Tecnologia) da APTA (Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegocios) a construir pontes,
ampliando a conexdo entre institutos, pesquisadores, empreendedores e grandes empresas, sempre com o
objetivo de gerar valor para o setor.

Company Page do AptaHub no LinkedIn

Entre julho e setembro, o niUmero de visualiza¢gbes da pagina atingiu o
patamar de 775 views, 456 novos seguidores e 38 compartilhamentos das
publicages.
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Destaques
216 5 38
.0\ 0% *0%

Metricas

Impressdes ~

Outro destaque é a criacdao do site do AptaHub. Inicialmente a pagina
estava prevista para ter o dominio aptahub.sp.gov.br, sendo entao vinculado a
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sado Paulo. Foi
disponibilizado ainda o datacenter do IAC para hospedar o website do AptaHub.

Desta forma, iniciamos o projeto de desenvolvimento da pagina que
incluiu a contratagdo de redator para UX writting, desenvolvedor da pagina e
aquisicao do certificado SSL WildCard exclusivo para cobrir a seguranga do site
institucional, este Ultimo requisitado pela equipe de TI/SAA.

Em reunido no dia 17/08, onde estavam presentes Alexandre Augusto
Campanella Bastos, Roseani Moraes Pereira, Jodao Paulo de Carvalho,
representando a equipe de Tl da SAA e Andréa Xavier, do time do AptaHub,
fomos informados da instru¢cdo do gabinete para usar o dominio do
aptahub.sp.gov.br ser substituido por inova.agricultura.sp.gov.br.

O dominio indicado denota uma narrativa macro de inovacgao ligado as
agoes mais amplas do gabinete. Além disso, indicamos que a auséncia do nome
AptaHub em seu enfraquece a narrativa e o posicionamento da marca no
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buscador Google. Além da alteracdo no nome, a equipe de Tl obteve diretrizes

para mudangas estruturais e de layout de todos as paginas do governo,

paralisando o desenvolvimento de quaisquer website ligado a pasta.

Importante enfatizar a necessidade de um site institucional para abrigar a

narrativa e agdes do AptaHub, além de ser o canal de atracao de leads e conversao

do edital do Programa de Residéncia e demais a¢des do AptaHub. Com a

inviabilidade e curto prazo para langamento da marca, foi desenvolvida uma
landing page que ficou hospedada provisoriaente na pagina do Cietec,

organizagao gestora do contrato pelas OSC.

Sohugie pors oA 0o ogre

NUOUOMOs CONMOCIMento, Besplrarmos Noveg oo
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vii. Desenvolvimento de material de divulgacdo e de cria¢do de conteudo para
midias digitais:

Atividade iniciada e implementada, apds a aprovacao da marca e criagao
do Linkedin. Neste periodo foram publicados os primeiros posts de apresentacao
da marca e inicio da divulgacao das agdes implementadas pelas frentes de
atuagao do AptaHub.

viii. Elaboracdo de relatéorio anual de resultados da drea de comunicacdo, com
informacodes sobre numero de publicacbes, alcance, entre outros indicadores:

Atividade ndo iniciada no periodo, em conformidade com o Plano de
Trabalho, que prevé o inicio desta atividade a partir do 12° més de projeto.

4. IMPACTOS GERADOS PELA PARCERIA ATE O MOMENTO

Os principais impactos gerados pela parceria no inicio do projeto
relacionam-se com a mobilizacao da comunidade interna e externa da Apta.
Além disso, foram realizadas atividades relacionadas a diagnostico, setup e
planejamento do Projeto. Entre as principais agdes dos ultimos trimestres,
destacamos:

e Analise e sistematizacdo de cerca de 50 documentos e entrevistas
em profundidade com 60 pesquisadores e pesquisadoras da Apta,
a titulo de diagnostico;

e Diagnosticos dos 07 institutos de pesquisa + APTA (geral)
finalizados, apresentados e validados pelos NITs e pelas diretorias
dos Institutos;

e Realizacao de 02 oficinas de Codesign, sendo uma presencial (em
Santos) e uma online (Escritério de Inovagao);

e Aprovacao de 05 Estudos Preliminares (layout 2D) e 02 Anteprojetos
(layout 3D) arquitetonicos de ambientes inovagao;

e Mapeamento de 214 institui¢Oes e representantes de organizagdes
que ja sao parte da comunidade de inovacao dos 06 ambientes de
inovacao que receberam oficinas de Codesign;

Pagina 108 de 1M1



Para conferir integridade e assinaturas acesse: https://www.assinebem.com.br/validar e digite o codigo: 562459bc-d2dc-4aae-9da8-7df3c2b37cba

Facilitacdo de 03 conexdes do ecossistema com o Instituto
Bioldgico, mesmo antes do lancamento oficial do Apta Hub, sendo:
03 startups e 01 agéncia publica municipal;

Aprovacao do conceito da marca AptaHub junto a area de
comunicacao da APTA.

J& no periodo relativo ao presente relatério, uma série de acgdes e

programas foram lancados, incluindo o lancamento oficial do préprio AptaHub, e

da inauguracao do Escritério de Inovagdo. Em geral, destacam-se os seguintes

marcos neste trimestre:

Lives de sensibilizacdo e lancamento do programa para corpo
técnico da Apta: 306 participantes de todas as ICTs da APTA
Evento de Lancamento do AptaHub e Inaugurac¢édo do Escritério de
Inovacao, que contou a participacao da Coordenacao da APTA,
diretorias de todos os Institutos e fundaces de Apoio — Fundag e
Fundepag

Programa Cientista Empreendedor: Realizagdo de 07 encontros
online, com uma média de participantes em tempo real de 60
pessoas, evidenciando um engajamento significativo por parte da
comunidade envolvida.

Lancamento de site e redes sociais: 487 seguidores no Linkedin
Lancamento do edital do Programa de Residéncia AptaHub

5. EXECUGAO FINANCEIRA

Seguem as informagdes financeiras consolidadas no periodo, bem como

o detalhamento do orcamento executado por EIXO de atuacao:
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DATA PREVISTA VALOR DATA DO ULTIMO VALOR
CONSOLIDADO PROJETO DO REPASSE PREVISTO REPASSE REPASSADO

MfA NfA 23122022 RS 5.110.392,80

PRESTACAD DE CONTAS - PERIDDO DE 01/07/2023 A 20/03,/2023 VALOR
|A) 5ALD0D DO EXERC CI0 ANTERIOR - O 1/04/2023 a 30/06/2023 RS 403963820

|B} REPASSES MO EXERCICIO RS

|C) RECEITAS COM APLIC i‘.-;lﬁES FINAMCEIRAS DOS RECURSOS RS 80.581,70
|0] OUTRAS RECEITAS RS 19.581,26
|E) TOTAL DE RECURSOS PUBLICOS (A + B+ C+ D} RS 413980116

VALOR
{F) RECURSOS PROPRIOS DA ENTIDADE PARCEIRA RS -
1G) TOTAL DE RECURSOS DISPOMIVEIS NO E}{EF!'.’.'EI:-::E+F: RS 4.139.801,16

DEMOMNSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRD DO EXERCICIO VALOR
{'G) TOTAL DE RECURSOS DISPOMIVEIS NO EXERCICIO RS 413980116
1)) DESPESAS PAGAS MO EXERCICIO (H+1] RS 135751334
| K] RECURSOS PUBLICO NAD APLICADO [E-({)-F]] RS 274228232

L} VALOR DEVOLVIDO AD ORGAD PUBLICO RS
|M) VALOR PARA i‘-F‘_I-C.ﬁ.C.E.D NO EXERCICIO SEGUINTE (K-L RS 2742328232
ORCADO NO EXECUTADD SALDO A
EIX05 DE ATUACED PROJETOD COERERIR ACUMULADD EXECUTAR % EXECUTADO
AND I LY AND I AND I

. Planejamento do Ambiente Promotor de Inovacdo da APTA/SAA RS B56.207,84 |RS 323.542,05 |RS 851454519 | RS 41 658 EL 05,13%

.Implantacdo e gestdo dos espacos de geracdo de empreendimantos da _ _ _ _ )

RS 2.003.89045 RS 541637,83|R: B76.499,25 |R51.127.391,20 43,745

APTA/SAA

|. Gestdo de comunidade mo Ecossisterma de Inovacdo da APTASSAA RS 1424 080,00 | RS  266.127,72 |RS 54577385 |RS  E785.300,15 38,23%
V. Implemeantacdo de estrutura de zpoio & aceleracdo de negocios inovadores RS B76.59730|RS 24441024 |RS 40848033 |RS 465116591 46,6005
V. Implamentacdo da marca, posicionamento e relacionamento. RS 263.300,00 |RS 2174100 | RS 43.734,00 RS 219565800 16,515

Totais RS 5.424.075,59 | RS 1.357 518,84 [R5 268904268 |RS 273503291 459, 58%

Obzarvages:

|1} EXECUTADD: Comsiderado o valor executado no periodo desta parcela da Prestagio de Contas

2] RS ACUMULADO: Considerado o valor executado desds o inicio do projeto até o periodo desta parcela.

-

13) SALDD A EXECUTAR: E o saldo a exscutar considerado o orgado em todo o projeto
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6. ANEXOS

Os produtos, registros e entregaveis em geral, organizados por item de
trabalho, podem ser acessados através do link
https://suportecietec.sharepoint.com/:f:/s/Publico/EiBp9nAKgs9Jr8rewOEIQEw
BHIvpFyeGOOwa5dD0ZLZdUg?e=5Y1LuE

As evidéncias financeiras podem ser acessadas através do link
https://suportecietec.sharepoint.com/:f:/s/Publico/EiBp9nAKgs9Jr8rewOEIQEw
BHIvpFyeGOOwa5dD0ZLZdUg?e=ZWgp70 .

Sao Paulo, 10 de novembro de 2023

CENTRO DE INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E TECNOLOGIA -
CIETEC

Paula Helena Ortiz Lima José Pereira Lopes Leal
Diretora Presidente Diretor de Administracao e
Financas
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