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O Projeto de Ecossistema de Inovacdo da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegocios (APTA) da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento (SAA) ("AptaHub”) € fruto do Chamamento Publico n° 001/2022, Processo SAA-PRC-

2021/12717, com duracao inicial de 36 meses, prorrogaveis por até, no maximo, 60 meses.

O Chamamento Publico resultou na contratacao do Cietec, através do Termo de Colaboracao APTA n° 01/2022 (“Termo
de Colaboracao”). Além do Cietec, que € a entidade que assina o Termo de Colaboracdo, a Associacdao Impact Hub

Brasil, e Associacao Wylinka também atuam oficialmente no projeto, com parceria regida por um Termo de Atuacao em
Rede.

O Projeto nasceu em um contexto de alinhamento a visao de futuro da APTA/SAA, no sentido de ser uma organizacao
propicia a inovacao e ao empreendedorismo baseado no conhecimento, por meio da promocgao da cultura de inovacao,
bem como o impulsionamento ou aceleracao da inovagao, ampliando a competitividade e a sustentabilidade do
agronegocio paulista e nacional.

Para tanto, os conhecimentos e tecnologias gerados pela pesquisa cientifica e tecnoldgica dos 07 Institutos de Pesquisa
da APTA/SAA deverdao estar associados a projetos e programas inovadores junto a empreendedores e
empresas. Alinhados a essa visdao, os Nucleos de Inovacao Tecnologia (NITs) das ICTESPs da APTA se organizaram para
lancar o Chamamento Publico que deu origem ao Projeto. Sao eles: Instituto Agronémico (IAC), Instituto Biologico (IB),
Instituto de Economia Agricola (IEA), Instituto de Pesca (IP), Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL), Instituto de
Zootecnia (IZ). Além dos NITs acima, a APTA Regional também participa do projeto, com seus 18 polos regionais.

As acdes do AptaHub sdo estruturadas em 05 eixos estratégicos, que serao mais detalhados ao longo deste Relatorio:
« Item |. Gestao, monitoramento e avaliacao da implementacao do planejamento estratéegico e tatico da do Aptahub;
« Item Il. Gestao dos espacos de apoio da comunidade do AptaHub;

« Item lIl. Mobilizacao, articulacao e viabilizacdo de parcerias para novos projetos e a¢cdes com o setor produtivo e/ou
outros agentes financeiros e econdmicos;

« Item IV. Gestdo e implementacdao de estruturas dedicadas ao fomento da inovacao de base cientifica e ao
impulsionamento de negdcios inovadores;

« Item V. Gestao da estratégia de Marca, Comunicagao e Marketing do Aptahub.
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DADOS DA PARCERIA

Projeto: Ecossistema de Inovacao da Apta da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento

OSC Celebrante:
Centro de Inovacao, Empreendedorismo e Tecnologia - Cietec
CNPJ: 01.948.065/0001-26

OSCs Executantes:

« Associacao Impact Hub Brasil — CNPJ: 18.702.797/0001-34;
e

« Associacao Wylinka — CNPJ: 18.069.623/0001-86

Vigéncia: 25/11/2025 - 25/11/2027

Valor total repassado pela Administracao Publica até o
momento: R$ 8.389.323,36
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Este documento é o 13° Relatorio de Prestacao de Contas Técnica Parcial, que engloba o periodo

de 26 de novembro de 2025 a 28 de fevereiro de 2026 . E o décimo terceiro relatério apresentado
em novo formato, fruto de um processo iniciado no inicio de 2023, com o objetivo de facilitar a

visualizacao das informacoes e gerenciamento do AptaHub como um todo.

A partir de janeiro de 2024, uma nova estrutura de governanga e acompanhamento foi aprovada pela
Comissao de Monitoramento e Avaliacdo (CMA) do projeto, com uma série de ferramentas e processos

para facilitar o gerenciamento, transparéncia, acompanhamento de metas e facilitacdo da comunicacao

entre todas as partes envolvidas no AptaHub. Essa nova estrutura é composta por:

« Forum mensal CMA: Realizado de forma presencial, na ultima semana de cada més, com

representantes dos NITs de todos os Institutos da APTA, o gestor do contrato e as diretorias e
liderancas das 03 OSCs

» Relatorios Executivos Mensais: Relatorio de acompanhamento de todas as acdes e indicadores do

AptaHub. Enviado no dia 15 de cada més para a CMA, com discussao de principais pontos no Forum

Mensal. Encontram-se anexos a este relatorio.

« Plataforma Interna de Acompanhamento: Todas as informacdes, relatérios gerenciais, prestacdes

de conta e documentos do AptaHub passaram a ser organizados e disponibilizados nesta plataforma
de gestao. Ela é dividida em 06 partes:

1.

J

Em Gestao, € possivel acessar as atas de reunides, encaminhamentos, um repositorio com os
documentos mais importantes do projeto e links para Prestacdes de Contas;

No Calendario de Eventos, ha um calendario atualizado com todos os eventos que ocorrerao
em cada ambiente de inovacao;

Em Ambientes de Inovacao, ha informacdes detalhadas sobre os membros e eventos de cada
um dos ambientes, além da pessoa analista responsavel;

Nos Projetos & Acdes, ha informagdes sobre todos os projetos desenvolvidas no AptaHub,
incluindo os documentos mais relevantes;

Em Startups e Solucdes Apoiadas, ha informacgdes sobre todas as startups apoiadas pelo
AptaHub

E em Equipe do Projeto, ha informagdes completas sobre todo o time alocado no AptaHub.
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Este novo modelo de Relatério, parte deste processo de melhoria de gestdao de informacodes, é
estruturado da seguinte forma:

1.

Introducao e Grandes NUmeros:
* Informacgdes e explicacdes gerais sobre este documento

 Impacto gerado pelo AptaHub e Grandes NuUmeros consolidados até a data de
fechamento deste Relatorio

Demonstracao do cumprimento do objeto e das metas do plano de trabalho:
» Status de indicadores e metas de cada eixo de atuacao

« Painel de controle com informacdes sobre as principais acdes, marcos, destaques positivos
e pontos de atencao reportados mensalmente dentro do periodo de referéncia deste
Relatério

« Relatdrio de Atividades: principais atividades realizadas no periodo, fotos e depoimentos
de usuarios

Execucao Financeira:

* Informacgdes sobre a execucao orcamentaria dentro do periodo do Relatorio
Plataforma Interna de Gestao:

* Link para acesso a plataforma

Anexos:

» Link para pasta de evidéncias técnicas

« Link para pasta de evidéncias financeiras

Destaca-se que esta € a mesma estrutura utilizada em todos os relatorios de prestacao de contas

técnica anteriores. Nao ha qualquer prejuizo em relagao ao conteudo, houve apenas alteracao da
forma como essas informacgdes sdo reportadas.
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INTRODUGAO - 1° Trimestre do Ano 4 P

O segundo trimestre operacional do AptaHub, seqgue com o acompanhamento do percentual atingido das
metas vinculadas ao plano de trabalho baseado nos cinco eixos prioritarios da gestao do ambiente promotor
de inovacao no agronegocio.

Os aprendizados adquiridos fundamentaram iniciativas voltadas a coleta de informac¢des qualificadas para o
futuro do programa. Nesse contexto, aléem da consolidacaéo do Comité de Monitoramento do AptaHub
(CMA), surgiu a iniciativa de criacao do Conselho Deliberativo Estratéegico (CDE), em parceria com o0s
diretores dos institutos. Essa atividade tem como objetivo compreender os ganhos, perdas e aspectos que
necessitam de ajustes dentro do projeto de inovacao no agro.

O projeto foi concluido com sucesso na entrega das atividades no plano de trabalho dos trés primeiros anos.
Assim, evidencia- se o impacto gerado pelo AptaHub, conforme demonstrado no quadro da préoxima lamina
(Pagina 7). A partir desses resultados, foram organizados encontros periddicos, tanto coletivos quanto
individuais, com as diretorias dos institutos, visando coletar aprendizados, qualificar as entregas estratégicas de
cada instituicao e pensar o futuro do programa. Ao final, espera-se fortalecer o papel do AptaHub como
potencializador na co-construcao de solucdes para desafios complexos identificados no setor.
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CONTEXTO
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GRANDES NUMEROS APTAHUB - CONSOLIDADO ATE NOVEMBRO DE 2025 ﬁub

T ngicador

Ambientes

Eventos de Marco de 2026 a Maio de 2026

Café com prosa 52
AptaHub Engaja 2
MeetUp 2
Programas - Planejamento 2026
AptaHub Impulsiona

AptaHub Conecta

AptaHub Acelera

Programa de Incubacgao

Membros da Comunidade (entrada via Chamada AptaHub) 360
Participantes da Comunidade Online AptaHub (WhatsApp) 412

Revisao Governanca

Revisao comunicacao
Alinhamento estratégico
Revisao do Manual de Operacao

-_— ) )
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ITEM |

Gestao, monitoramento e avaliacao da
implementacao do planejamento estrategico
e tatico da do AptaHub

a) Consideracoes Gerais sobre este Iltem

b)Controle de Metas: 2° trimestre (Mar 2026 a Mai 2026)

c) Painel de Controle — Consolidado do periodo de 01/03/2026 a 31/05/2026
d) Principais atividades realizadas no periodo

e) Evidéncias: Documentos e registros
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ITEM | - GESTAO E MONITORAMENTO | CONSIDERAGCOES GERAIS %Dt:‘hub

d

Este item refere-se a estruturacao e ao aprimoramento das estratégias, diretrizes e
acdes necessarias para o posicionamento do AptaHub no contexto do ecossistema
de inovacao e empreendedorismo, com o objetivo de fortalecer a atuacao das
Instituigdes participantes e ampliar sua capacidade de gerar inovacao, conexdes e
oportunidades ao longo do tempo.

Nos trés primeiros anos do projeto, foram conduzidas atividades voltadas a
estruturacao do AptaHub e a definicdo de seus principais fundamentos estratégicos
e operacionais. Esse processo incluiu a realizagao de diagnosticos das atividades de
inovacao da APTA/SAA e de seus institutos, a construcao de uma visao
compartilhada de futuro para o hub, a elaboracdo do planejamento estratégico e o
desenvolvimento do Modelo de Operacao, alem da definicao de diretrizes
tematicas e da estruturacao inicial dos programas e mecanismos de atuacao do
AptaHub.

Para orientar esse processo, foi utilizada como referéncia a metodologia BIS -
Bloom Innovation Spaces, desenvolvida pela Wylinka para o fortalecimento de
habitats e ecossistemas de inovacao. A metodologia organiza o desenvolvimento
do ambiente de inovacao em trés eixos — estratégico, tatico e operacional — e
estrutura as acdes em etapas que envolvem diagndstico, definicao de visao e
estratégia, e construcao de modelos de inovacao e governanca.

Com a renovacao do projeto para os anos 4 e 5, inicia-se uma nova etapa voltada
ao aprofundamento e a consolidacao das estruturas e diretrizes construidas
anteriormente, considerando também os aprendizados e evolucdes observados ao
longo dos trés primeiros anos de implementacao.
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Nesse novo ciclo, as atividades concentram-se principalmente em:

« Atualizacao do diagnostico do ecossistema de inovacao da APTA/SAA,
incorporando as transformacdes e avancos ocorridos ao longo do periodo
inicial do projeto;

* Revisao e atualizagao do planejamento estratégico do AptaHub,
considerando novas oportunidades, desafios e prioridades institucionais;

 Aprimoramento do Modelo de Operacao do AptaHub, a partir da
experiéncia acumulada e das necessidades identificadas na fase de
implementacao;

* Fortalecimento da articulacao institucional e da governanca do hub,
ampliando a integracao entre os diferentes atores envolvidos;

« Avanco na estruturacao e articulacao da politica publica do AptaHub,
buscando consolidar o hub como instrumento estratégico de promogao da
inovacao no ambito da APTA/SAA.

Dessa forma, os anos 4 e 5 do projeto tém como foco consolidar, revisar e
ampliar as bases estruturadas no ciclo inicial, garantindo maior maturidade
institucional ao AptaHub e fortalecendo sua atuacdo como articulador do
ecossistema de inovagao no agro expandido.
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ITEM | - PLANEJAMENTO | CUMPRIMENTO DAS METAS :
Objetivos Atividades Previstas — 2026 Indicadores Meta | Duracio Status
L. a) Planejamento estratégico bianual; 1.1 Revisdo do planejamento| 1 Més 1 a | @) Em adamento
Gestio, b) Diagndstico de percepcio sobre a evolucdo da cultura de inovacdo da APTA/SAA; eStra_te‘?'co para o bienio
] , seguinte
monitoramento |i. INSPIRAR E DIRECIONAR
e avaliacao da |e Revisio e Elaboracdo da estratégia para os préximos dois anos; 1.2 Revisdo do diagnéstico | 1 | Més 1a | b) em andamento
implementacao |, Benchmarking de "HUBs" e Ecossistemas de inovacao do agronegocio dentro e fora do Brasil; ,de percepgaONda 4
do o . o implementacdo de cultura
planejamento e Mapeamento de tendéncias Inovadoras em Ecossistemas de Inovacao de ICTs do Agronegdcio de inovacdo nas ICTs
estratégico e e Analise do ambiente externo (Ameagas e oportunidades).
tatico da do il. CONSTRUIR e CONSOLIDAR: Revisao semestral do modelo de gestao do ecossistema e 1.3. Mapeamento de 1 Més 1 a . Concluido.
AptaHub estruturacao e operacionalizacao da governanca do ambiente e de seus programas. tendéncias e demandas do 6
iii. Revisdo Semestral dos indicadores de sucesso da implementacao do AptaHub setor a partir dos €ixos
: . : - : tematicos do AptaHub;
Iv. Elaboracdo do Planejamento Tatico-Operacional do Ano 4 e 5(OKR) —
v. Revisdo trimestral dos OKRs 1.4 RevisGes e atualizacoes 2 | Méséa I Revisao -
' semestrais do Manual do 24 concluida
vi. Coordenacao do processo de planejamento da agenda estratégica da politica publica do AptaHub, [Modelo de operacio
Inica lori rticulaca m atores-ch linhamento as diretri T
gnvolv?ndo deflnlc;ao.de prio |d§des, a t|cu~ac;ao co at,o es-chave e alinhame toNas diretrizes de T E OKRs anos 4 o & > N T Nao miciado
iInovacao e desenvolvimento regional. A acdo acontecera apenas se houver captacdo de recursos revisados .
externos.
vii. Articulacdo da implementacdo da politica publica do AptaHub, envolvendo mobilizagio de 1.6 Plano de agenda para 0 | Més4a | ViNaoiniciado
parceiros, definicdo de instrumentos operacionais e acompanhamento das a¢des estratégicas para Apta.HUb como Politica 9
consolidacao da iniciativa. A agao acontecera apenas se houver captacao de recursos externos. Publica
1.7 Revisdo do conteudo 1 Més 3 a Concluido
para o site com o escopo de 24

cada
programa e modelo de

operagao

d
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DIAGNOSTICO | ECOSSISTEMA APTAHUB s

® Em andamento (conforme o plano)

1. Planejamento do diagnostico Dez/25 a Jan/26 ¢ Publico-alvo: Atores engajados nas acdes do AptaHub

2. Validacao do planejamento com coordenagao e NITs Jan/26 o

3. Analise documental Fev/26 o Duracgo: Dez/25 a Abr/26

4. Entrevistas Fev a Mar/26 ° Objetivo Geral: compreender o quanto as acdes do AptaHub foram
efetivas em influenciar a mudanca na adocao de inovagao pelos

5. Compilacao e analise de dados Mar a Abr/26 o institutos e em contribuir com avancos no ecossistema de inovacao do
agro.

6. Workshop de validacao Mai/26 o
Referéncia Plano de Trabalho: |. Gestao, monitoramento e avaliacao

7. Revisao do diagnostico Jun /26 o da implementacao do planejamento estratégico e tatico da

o R do Aptahub
8. Socializacao do diagndstico Jun /26 o

d

Pontos de Atencao Plano de Mitigacao

A etapa de entrevistas contou com a mobilizacao de 30

atores, 15 internos e 15 externos, vinculados ao AptaHub. 1. Cronograma em atraso em razdo de :
dificuldades no agendamento das entrevistas e '
da indisponibilidade temporaria de
colaboradora-chave da atividade.

Reorganizacao do cronograma e redistribuicao das atividades entre os
membros da equipe para minimizar os impactos do afastamento temporario
da colaboradora responsavel.

O workshop para validacao do diagnostico aconteceu
junto a nove representantes do corpo técnico da APTA,
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MAPEAMENTO DE TENDENCIAS DO SETOR ﬁub

® Nao iniciado ® Atrasado
® Concluido Atencao
® Em andamento (conforme o plano)

Ficha Técnica
_mm Publico-alvo: Gestores de ICTs e tomadores de decisao do ecossistema

1. Planejamento do mapeamento Jan/26 o de inovacao no agronegocio.

2. Benchmarking com ambientes de inovacao do agro Jan a Mar/26 o Duraco: Jan/26 a Mai/26

3. Mapeamento de mercado do agro Fev a Mar/26 o
Objetivo Geral: Revisar e atualizar o mapeamento de tendéncias em

4. Analise do ambiente externo Fev a Mar/26 o ecossistemas de inovacao de ICTs no agronegadcio, analisando ameacas
e oportunidades para alinhar a estratégia aos desafios e tendéncias

5. Elaboracao do relatorio final Mar a Abr/26 o atuais do setor.

6. Socializacao do mapeamento de tendéncias Mai/26 ° Referéncia Plano de Trabalho: |. Gestao, monitoramento e avaliacao
da implementacao do planejamento estratégico e tatico da
do Aptahub

Pontos de Atencao Plano de Mitigacao

Mapeamento de tendéncias socializado com OSCs e NITs,
material disponibilizado no Notion. . N3o ha. 1. N3o ha.
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J

Objetivos do mapeamento

Mapear boas Conectar
praticas de tendéncias e
outros demandas as
ambientes de vocacoes
iInovacao que cientificas e
estao tecnologicas dos
conquistando o institutos
mercado vinculados a APTA

|dentificar e
sistematizar
tendéncias-
chave que
impactam o
setor
agroalimentar

T
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posicionamento
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Benchmarking Global de Hubs e
Ecossistemas de Inovacao no
Setor Agroalimentar

Analise de Tendéncias do Setor
Agroalimentar

Analise do Ambiente Externo do
Setor Agroalimentar
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Benchmarking Global de Hubs e
Ecossistemas de Inovacao no
Setor Agroalimentar

Objetivo

« Mapear praticas e estratégias bem-sucedidas
de ambientes de inovacgao.

» Construir uma visao estratégica do ambiente
externo de concorrentes e potenciais parceiros

Amostra
27 ambientes (22 nacionais e 5 internacionais).

Método

» Pesquisa Desk;

» Entrevistas semiestruturadas; e
* Analise de Conteudo.
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Recomendacoes Estratégicas

0 Institucionalizar eventos competitivos 0 Estruturar um programa de
e de experimentacao (hackathons, mantenedores
maratonas de ideacao e competicoes
Fortalecer programas de cultura e
educacao empreendedora e Criar mecanismos de cofinanciamento

de validacao tecnoldgica

tematicas) Estabelecer acordos de cooperacao

periodicos com governos e fundos

e Desenvolver e comunicar um
framework integrado da jornada do
AptaHub
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Recomendacoes Estratégicas

a Estabelecer um eixo estruturado de Q Eleger um publico estratégico
internacionalizacao prioritario para orientar a estrategia

geral de relacionamento

o Desenvolver e publicar anualmente um

“Painel de Impacto AptaHub” Consolidar uma declaracao de

posicionamento clara e concisa
Segmentar e comunicar claramente a

proposta de valor por publico Transformar o site em um hub

informacional central
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Analise de Tendéncias do Setor
Agroalimentar

/L Objetivo
<> « |dentificar tendéncias estruturais e emergentes
que estdo moldando o futuro;

 Orientar a definicdo dos eixos tematicos
prioritario do AptaHub;

» Subsidiar decisbes estratégicas e taticas; e

» Garantir que a atuagao do AptaHub permaneca
alinhada as transformacdes do setor e as
demandas futuras do ecossistema.

Amostra

&!/ 27 fontes qualificadas (relatorios, estudos de
mercado, observatoérios etc).

Método

Pesquisa Desk;

Analise de Conteudo;

Matriz de Avaliacao Multicritério; e
Sintese Estratégica.
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4 eixos tematicos consolidados para o AptaHub

Inovagao em Sistemas Sustentabilidade em Sistemas
Alimentares Globais Agroalimentares

Biorrevolucao na Protecao e Inteligéncia de Dados na Decisao
Nutricao Agricola Agricola Estratégica
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Analise do Ambiente Externo do
Setor Agroalimentar

/L Objetivo
<> * |dentificar oportunidades e ameagas, de forma a

antecipar riscos externos para o AptaHub.

Amostra

&!/ Integragao de dados de Benchmarking Global e
Analise de Tendéncias do Setor Agroalimentar.

Método

 Aplicagao da Matriz SWOT com foco exclusivo
em fatores externos (Oportunidades e
Ameacas).
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Analise Estratéegica do
Ambiente Externo

OPORTUNIDADES

O AptaHub pode intermediar a integracao com fazendas de testes por meio da aproximacao com a Apta Regional e

' de parcerias com cooperativas e sindicatos de produtores rurais.

Especializacdao por cadeias produtivas e vocac¢oes cientificas, através da aplicacao dos eixos tematicos prioritarios.

AptaHub e do Conecta Open, aléem de outras estratégias relacionadas a novos instrumentos financeiros.

a Fortalecimento do AptaHub Conecta, lancamento de desafios corporativos por meio de eventos da Comunidade
n Insercao do AptaHub em plataformas, comunidades tematicas, programas internacionais de inovacao agro e

acesso a editais internacionais.
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Analise Estratéegica do

OPORTUNIDADES .
Ambiente Externo

Modelos de fomento hibrido (recursos publicos, privados e institucionais) e novos instrumentos financeiros para

garantir a sustentabilidade financeira do AptaHub.

Fortalecimento da Comunidade AptaHub digital e desenvolvimento de uma plataforma estruturada de

relacionamento continuo.

Monitoramento de impacto, avaliacao de desempenho e comunicacao estratégica, por meio da implementacao de

um “Painel de Impacto do AptaHub”.
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Analise Estratéegica do
Ambiente Externo

Reducao ou instabilidade dos recursos publicos

Dependéncia crescente de empresas privadas como financiadoras

Baixa diversificacao de fontes de receita

Baixa disponibilidade de instrumentos financeiros dedicados a inovacgao
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Analise Estratéegica do
Ambiente Externo

n Aumento da concorréncia entre hubs, programas e iniciativas semelhantes
n Dependéncia de poucos atores-chave do ecossistema
B Tendéncias que podem tornar modelos ttradicionais de apoio a inovacdao menos eficazes no futuro

n Baixa insercao do ecossistema de inovagao brasileiro em redes e plataformas internacionais
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®

MODELO DE OPERACAO %

® Na3o iniciado ® Atrasado

e Concluido Atengao Ficha Tecnica

® Em andamento (conforme o plano)

1. Levantamento de pontos de melhoria no material Jan/26 O
Duracao: de Jan a Abril de 2026
2. Revisao e adequacdes no material Fev a Mar/26 O
3. Disponibilizacao do material no site do AptaHub Abr/26 O Formato: disponibilizacdo do material online

Objetivo Geral: Construir uma linha estratégica que apoie a conducao
das acdes do AptaHub e sua perenidade para alcance dos objetivos da

Teoria da Mudanca

Referéncia Plano de Trabalho: |. Gestao, monitoramento e avaliacao
da implementacao do planejamento estratégico e tatico da
do Aptahub

Pontos de Atengc Plano de Mitigagao

As revisdes no Manual do Modelo de Operacao foram realizadas, o
novo material sera atualizado no site: = . 5 a4

: . . Nao ha. * Nao ha.
https://inovacao.agricultura.sp.gov.br/aptahub/manual -de-
operacoes-pdf/, com acesso por senha. A senha de acesso esta
disponivel no Notion.

e S t:ﬁ..—;-;\ﬁ_ .l I
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ITEM I

Gestao dos espacos de apoio da Comunidade
do AptaHub

a) Consideracoes Gerais sobre este Iltem
b)Controle de Metas: 2° trimestre (Mar — 2026 a Mai — 2026)
c) Painel de Controle — Consolidado do periodo de 01/03/2026 a 31/05/2026

d) Principais atividades realizadas no periodo

e) Evidéncias: Fotos e Depoimentos
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~ ) —
ITEM Il - GESTAO DOS ESPACOS DE APOIO DA COMUNIDADE DO APTAHUB | CONSIDERACOES GERAIS /aotahub

Este item contempla a gestao dos espacos fisicos de geracao de empreendimentos da APTA/SAA, realizada a partir de diretrizes técnicas definidas pelos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica
(NITs) e alinhadas ao Plano de Trabalho. Os ambientes contam com infraestrutura destinada a recepcao de startups, pesquisadores, instituicdes parceiras e demais atores do ecossistema de
inovacgao, além de espacos apropriados para a realizacao de reunides, treinamentos, encontros técnicos e atividades institucionais voltadas ao fortalecimento da inovacao no agronegocio.

As atividades desenvolvidas nesta etapa tém como objetivo garantir que os espacos fisicos da rede AptaHub funcionem como nucleos vivos e estratégicos do ecossistema de inovagao da
APTA/SAA, promovendo um ambiente propicio ao surgimento de novos empreendimentos, ao fortalecimento da cultura de inovacao e a conexao permanente entre ciéncia, tecnologia e
mercado. Nesse contexto, o foco das acdes passa a estar concentrado na gestao das comunidades que utilizam os ambientes, assegurando que 0s espacos cumpram seu papel como
pontos de encontro, articulacao e desenvolvimento de iniciativas inovadoras.

Conforme previsto no Termo de Colaboracao, as OSCs atuantes em rede sao responsaveis pela conservacao, manutengao, funcionamento e limpeza dos espacos fisicos, bem como pela
gestao dos equipamentos disponibilizados para o desenvolvimento das atividades.

Os espacos de geracao de empreendimentos sao: (1) Escritorio de Inovacdao e Empreendedorismo do Agronegocio (Sede da APTA — Campinas); (2) AptaHub Campinas — Gramado
(localizado na unidade do IB Campinas); (3) AptaHub Campinas — Itapura (localizado na sede do IAC); (4) AptaHub Campinas — Taquaral (localizado na sede do ITAL); (5) AptaHub Ribeirao
Preto (localizado na unidade do IZ Ribeirao Preto); (6) AptaHub Santos (localizado na unidade do IP, em Santos); (7) AptaHub Sao Paulo (localizado na sede do IB, em Sao Paulo).

Gestao e Dinamizacao dos Ambientes de Inovacao:

A gestao dos ambientes esta estruturada em diferentes frentes de atuacao que asseguram o funcionamento regular dos espacos e a dinamizagcao das comunidades que os utilizam. A
gestao operacional dos ambientes inclui a manutencao e o controle do uso diario das instalacdes, o gerenciamento de agendas e reservas para utilizacao por startups, pesquisadores e
instituicoes parceiras, bem como o apoio logistico a realizacao de reunides, treinamentos e eventos institucionais. Também integra essa frente o monitoramento e a manutencao preventiva
de equipamentos, mobiliarios e recursos tecnoldgicos disponiveis, além da contratacao e supervisao de servicos operacionais, como recepcao, limpeza e manutencao, conforme as

necessidades locais.

Outro componente essencial € a implementacao do Manual de Gestao e Convivéncia, que estabelece diretrizes para o uso compartilhado dos espacos, garantindo a convivéncia adequada
entre os diferentes usuarios e o cumprimento das regras de utilizacao coletiva. Esse processo envolve acdes de orientacao e integracao de novos participantes, comunicacao visual
informativa e atualizacao continua das diretrizes com base nos aprendizados obtidos ao longo da operacdao dos ambientes.

A governanca local dos ambientes € estruturada por meio da definicao de pontos focais da OSC para cada unidade da rede, garantindo capilaridade e fluidez na gestao descentralizada.
Essa estrutura também prevé articulacdao permanente com os NITs e com os Institutos de Pesquisa da APTA para definicao de prioridades de uso dos espacos e alinhamento estratégico das
atividades realizadas. Adicionalmente, sao implementados mecanismos de escuta e coleta de feedback dos usuarios, contribuindo para a melhoria continua da experiéncia nos ambientes.

A gestao das comunidades e a dinamizacao dos espacos incluem a organizacao de encontros periodicos, workshops, capacitagdes e outras atividades voltadas a inovacao, ao
empreendedorismo e a pesquisa aplicada. Essas acdes buscam promover sinergias entre startups residentes, pesquisadores e parceiros externos, incentivando colaboracoes,

desenvolvimento de projetos conjuntos e uso compartilhado da infraestrutura disponivel.
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ITEM Il - GESTAO DOS ESPAGOS DE APOIO DA COMUNIDADE DO APTAHUB | CUMPRIMENTO DAS METAS

/aptahub

Objetivos Atividades Previstas — 2026/2027 Indicadores Met: 0 :;) = Duracao Status
I. Planejamento e elaboracao de projeto arquitetonico para adequacao dos |2.1Revisdao do modelo de gestao
espacos fisicos ja existentes contemplando o planejamento, estruturacao, dos ambientes com Em
identidade visual, além de contratacdo de pessoal, insumos e materiais para |resultados-chaves, métricas e 1
readequacao indicadores de sucesso do uso do andamento
li. Ambientacdo, padronizacao dos espacos fisicos conforme projeto €spaco.
arquitetonico e inauguracao dos espacos fisicos readequados (espacos de 2.2 Numero minimo de ambientes Meta nao
geracao de promotores de inovacao
. alterada
empreendimentos e escritério de inovacdo e empreendedorismo) implementados 07 Ambi
lii. Manual de gestao dos ambientes com resultados-chaves, métricas e , . o, molentes
- 2.3 NUmero minimo de escritérios ~ Inaugurados
) indicadores de sucesso do uso do espaco de inovacio e embreendedorismo Meta nao

1. Gest.ao dos espacos |iy. Gestso dos espacos fisicos pela OSC, em atendimento aos objetivos impleme(;tados P alterada | pezembro/2025 a

de apoio da propostos no Termo de Colaboracao Novembro/2027

Comunidade do v. Elaboracao de relatério anual de atividades — ano 1 2 4 NUmero minimo de eventos de

AptaHub vi. Realizacdo de, no minimo, 12 eventos (6 por ano) voltados a mobilizacao da comunidade
mobilizacdo do Ecossistema de Inovagao da APTA/SAA, no formato de AptaHub voltados ao fortalecimento
workshops, palestras e oficinas, denominados “meetups” (eventos abertos e |do Ecossistema de Inovagao da
presenciais). APTA/SAA, realizados no formato de
vii. Gestdo e moderacao de comunidade virtual dos membros AptaHub, com |workshops, palestras e oficinas, Em
o intuito de promover a interacao entre atores do ecossistema e fomentara |denominados “meetups” (eventos 12 andamento
Inovacao entre os participantes. abertos e presenciais). Cada
viil. Gestao de comunidade data driven, com coleta, monitoramento, encontro tera como meta reunir, no
tratamento e analise dos dados que irao embasar tomada de decisao minimo, 40 dinamizadores do setor
ix. Realizacdo de onboarding para os membros da comunidade APTAHUB e |Agro, com avaliacdo registrada em
para todos os usuarios dos ambientes promotores de inovacao. relatorios CCSAT e NPS.

J
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® Na3o iniciado ® Atrasado

e Concluido Atencio Ficha Tecnica

® Em andamento (conforme o plano)

Publico-alvo: Os Ambientes de Inovacao AptaHub sao as casas
[EER T NG do ecossistema de inovagio em tomo da APTA

1. Gestdao de 6 Ambientes de Inovacao e 01 escritorio Dezembro/2025 a Novembro/2027 © Duracéo: 36 meses
1.1 Campinas: Escritério, Gramado, Itapura e Taquaral Dezembro/2025 a Novembro/2027 o
12 Ribeirao Preto Dezembro/2025 a Novembro/2027 o Formato: 6 Ambientes de Inovacao + 1 Escritorio Sede
1.3 Santos Dezembro/2025 a Novembro/2027 >

Objetivo Geral: Ambientes fisicos de inovagdo onde as
1.4 S3o Paulo Dezembro/2025 a Novembro/2027 o comunidades locais do AptaHub se materializam e se encontram e
5 Wiariel 6 GesEe Ao ATl Eries cam Resl e e promovem ritos, eventos e a¢gdes voltadas ao fomento da cultura de

chaves, métricas e indicadores de sucesso do uso do Dezembro/2025 a Novembro/2027 ® inovagao e conexao com o ecossistema
espaco

Referéncia Plano de Trabalho: |l. Gestao dos espacos de apoio
da Comunidade do AptaHub

Destagues Positivos Pontos de Atencao Plano de Mitigagao

» Total de pessoas que ja passaram pelos ambientes de
inovacao: 9.158.

* 461 presencas (check-ins) aos Ambientes de Inovacao em Maio

de 2026.
1. Manutencao e Infraestrutura dos Ambientes de Inovacao 1.1 Infiltracdo e goteiras em areas do AptaHub Taquaral encaminhado ao NIT

encaminhadas aos Institutos hosts.
« 312 reservas para uso geral dos espacos (trabalho ou eventos),

sendo 202 realizadas por membros dinamizadores e 110
realizadas por pesquisadores, pds-graduandos e corpo técnico da
APTA e SAA na comunidade
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GESTAO DOS ESPACOS DE APOIO DA COMUNIDADE DO APTAHUB | RELATORIO DE ATIVIDADES 7

Principais Atividades Realizadas - Marco a Maio de 2026

AptaHub Taquaral recebeu evento da Pés-Graduacdo ITAL 02/03/2026
AptaHub Itapura recebeu evento de Conexao de Negdcios organizada pelos membros 30/03/2026
AptaHub Taquaral recebeu evento de inauguracao da planta piloto da MinusSugar (startup da comunidade) no ITAL 31/03/2026
AptaHub Taquaral recebeu Encontro Estratégico Givaudan 2026/2030 14 e 15/04/2026
AptaHub Ribeirao recebeu Workshop CCD Aquicultura Integrada para a Producao de Alimentos 14/04/2026
AptaHub Taquaral recebeu Reunido do Conselho de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de Campinas 17/04/2026
AptaHub S3o Paulo recebeu evento Circulare (Impact Hub) - 23/04/2026 23/04/2026
AptaHub Itapura recebeu Pré-lancamento da norma Agri Uni Global 13/05/2026
AptaHub Itapura recebeu etapa presencial do Programa Start Digital do Sebrae for Startups 18/05/2026
AptaHub Santos recebeu 102 edicdo do SIMCOPE 20/05/2026
Revisdao do Manual de Uso dos Ambientes de Inovacao AptaHub 29/05/2026
Se—

Assinado com Assinatura Eletrénica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
Hash SHA256 do original: 1caa8925ae555acd6098dbeac5eaa7ae724ac70aa957032d33a63a3e286fa068
Link de validacao: https://valida.ae/cdfc89743c8d33efddf4530d930c09e43b79bcb657748b953

J1opepije



https://valida.ae/cdfc89743c8d33efddf4530d930c09e43b79bcb657748b953
https://valida.ae/cdfc89743c8d33efddf4530d930c09e43b79bcb657748b953

_ ) P —
GESTAO DOS ESPACOS DE APOIO DA COMUNIDADE DO APTAHUB | RELATORIO DE ATIVIDADES Hgtahub

Painel de Indicadores e s ) e

Ocupacéo nos Ambientes
Ja passaram presencial pelos Ambientes de Inovagéo %de Membros Trabalhando em 2026 %Engajamento Ritos Média Por Encontro
9.158 36% 14% 29
: ‘, ° 0 (s ]
AptaHub Taquaral recebe evento de inauguracao da Abs.2026 2.251 Abs. 2026 802 Abs.2026 321
. . . N® de Membros Trabalhando por Ambiente de Inovacdo Participogbes Café com Prosas por Ambiente
planta piloto da MinusSugar (startup da Comunidade) i e : i
400
no ITAL - 31/03/2026 311 Aplatub lizpurs )
£ 47
Rileirdo o
g 300 | 1§ Agtatiub R ch"reln E‘ A0 2
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Dashboard de Gestao Ocupagao nos Ambientes

= b == : . > / .

AptaHub Ribeirdao recebeu Workshop CCD Aquicultura
Integrada para a Producdo de Alimentos - 14/04/2026
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1. Eventos de Mobilizacao e fomento de cultura de inovacao

1.1 Meetups (12 eventos, sendo 6 por ano como meta um publico minimo de 40 dinamizadores
do Setor Agro em quatro eixos tematicos previamente identificados: fomentos e mecanismos
financeiros; capacidade empreendedora; politicas publicas de Inovacao; e geracao de impacto.

1.2 Ritos de comunidades locais nos ambientes de inovacao (Café com prosa)

1.3 Eventos de Rede online (AptaHub Engaja)

1.4 Eventos de Aproximacao e visibilidade com os Institutos (AptaHub Insights)
2. Realizacao de networking, conexoes efetivas e missoes aos ambientes de inovacao

2.1 Recebimento de missdes de organizagdes e atores relevantes do ecossistema de inovacao
2.2 Reunides e apresentacdes para promocao de conexao com atores relevantes

3. Gestao e moderacao de comunidade virtual dos Membros AptaHub

3.1 Gestao de canais de engajamento no WhatsApp
3.2 Gestao da Plataforma de Comunidades (Notion)
3.3. Criagao de conteudos para Newsletter

4. Gestao de comunidade data-driven

5. Onboarding AptaHub

5.1 Realizacao de onboarding para os membros da comunidade AptaHub

5.2 Realizacao de onboarding para Todos os Usuarios dos Ambientes de Inovacao

Destaques Positivos

363 membros na Rede de Ambientes AptaHub até Maio de 2026, entre:

i r Ss-ar n r Acni APTA e SAA n

a

1.110 participantes nos Eventos da Comunidade AptaHub

1.111 conexOes realizadas.
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® N3o iniciado ® Atrasado ° Em andamento

® Concluido AtenEéo (conforme o plano)

Dezembro/2025 a Novembro/2027

Dezembro/2025 a Novembro/2027

Dezembro/2025 a Novembro/2027
Dezembro/2025 a Novembro/2027
Dezembro/2025 a Novembro/2027
Dezembro/2025 a Novembro/2027

Dezembro/2025 a Novembro/2027
Dezembro/2025 a Novembro/2027
Dezembro/2025 a Novembro/2027

Dezembro/2025 a Novembro/2027
Dezembro/2025 a Novembro/2027
Dezembro/2025 a Novembro/2027
Dezembro/2025 a Novembro/2027
Dezembro/2025 a Novembro/2027
Dezembro/2025 a Novembro/2027
Dezembro/2025 a Novembro/2027

1. Falta de aderéncia dos pesquisadores da
APTA nas acdes da comunidade.

Ficha Técnica

Publico-alvo: Membros dinamizadores, startups e
pesquisadores apoiados no AptaHub

Duracao: todo o periodo do projeto

O que é: area dedicada a promocao da cultura de

inovacao, fomento de conexdes entre membros e criagao

de eventos para troca de conhecimento online e
presencial nos Ambientes de Inovacao

Objetivo Geral: Alimentar as relacdes e interacdes de
pessoas que se relacionam com o AptaHub, seja em
meios fisicos ou digitais.

Referéncia Plano de Trabalho: vi - NUmero minimo de
eventos de Mobilizacao; vii - Gestao e moderacao de

comunidade virtual dos membros AptaHub; viii. Gestao de

comunidade data-driven; ix Onboarding para todos os
usuarios AptaHub

1.1 Implementar as estratégias de fomento a cultura de inovacao e
mobilizacdao do corpo técnico da Apta para acessar as experiéncias da
comunidade AptaHub (Em andamento)

1.2 Realizar acdes de mobilizacdao especificas em cada Instituto e com
narrativas adequadas para cada publico (Em andamento)

Jopepife
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Visao Estrategica Eixo Il: Gestdao dos Espacos de Apoio da Comunidade do AptaHub

Gestao de Comunidades AptaHub

Proximidade aos temas dos Institutos Apta

Gestdo e Manutencdo dos Espacos Fisicos
Operacao

Articulacao:

* Articulagcao com o Corredor do Agro;

 Participacdo e Fomento AptaHub em Eventos Estratégicos do
Ecossistema (Politica de Participagdo em Eventos & Calendario do
Ecossistema)

Atracao:
- Estratégia de Comunicacdo e Divulgacdo AptaHub
* Gestao e moderacao da comunidade virtual de membros do
AptaHub, atuar além dos territorios
« Eventos Promovidos pelo AptaHub
o Eventos como principal plataforma de Matchmaking e atracao
de membros qualificados para a comunidade

Conexoes:
 Fomento Conexodes entre membros: Conexdes qualificadas,

conexdes técnicas e cases de sucesso

e P.P - 6 eventos por ano com publico de pessoas

* Alcancar de 258 membros para 500 na comunidade (AptaHub)

« Aumentar o nimero de participagées nos Eventos de 720 para 1.400
« Aumentar o nimero de conexdes geradas de 617 para 1.400
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* Prospeccao e Recebimento de Missoes e Visitas aderentes;
 Engajamento Personalizado
* Alinhamento com a Vocacao dos Institutos
* Personalizar carteira da Comunidade para Vocagao de cada
Instituto
« Diagnostico da Performance dos Espagos co-construir

 Engajamento Digital
* Plataforma de Comunidades como Matchmaking Ativo
« Vitrine de Solugoes

*Fomentar os Eixos Tematicos do AptaHub dentro da agenda de
Comunidades ((i) fomentos e mecanismos financeiros; (ii) capacidade
empreendedora; (iii) politicas p blicas de inovaA,o; e (iv) geraA,o de
impacto.

Aumentar o numero de conexdes Eixos Tematicos de 254 para 620
80% Grau de Satisfacao das Conexoes Geradas - Considerada como
Relevantes (AptaHub)

Jornada da Experiéncia do Membro

Espacos fisicos - Gestdo de 6 Ambientes de Inovacao e 01 escritorio
Manual de gestdo dos ambientes com resultados-chave, métricas e
indicadores de sucesso do uso do espacgo.

Reformulacao do Termo de Adesao

Meta NPS >=8 (A Comunidade é promotora do AptaHub)

Indice de Pertecimento> 4

30% Taxa de Engajamento AptaHub (Mensuracao de uso do espaco,
cafés com prosa e eventos presenciais)
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Principais Atividades Realizadas- Marc¢o a Maio de 2026

AptaHub Santos realizou Café com Prosa Tematico: Economia Azul 05/03/2026
Participacdo na reunido mensal da Rede Inovagdo Ribeirdo Preto 11/03/2026; 27/04/2026; 25/05/2026
Revisdo da estratégia de engajamento da Comunidade - Visdo 2026/2027 13/03/2026
Reestruturacao dos critérios de avaliacdo de conexdes da Comunidade AptaHub 16/03/2026
Realizacdo do AptaHub Engaja: Ciberseguranca no agro 18/03/2026
AptaHub Santos realizou Café com Prosa Tematico: Museu de Pesca 19/03/2026
Desenvolvimento da Politica de Participacdo em Eventos do Ecossistema Local 20/03/2026
Participacdo no Startup Day Campinas e Santos 21/03/2026
Realizacdo do MeetUp Sao Paulo: Apicultura em Rede - Lab de Solugdes 27/03/2026
AptaHub S3o Paulo recebe Missdao Vienna Business Agency (VBA) 01/04/2026
Construgdo da metodologia de impactados da Comunidade AptaHub 08/04/2026 a 29/04/2026
AptaHub S3o Paulo recebe Missdo MSc & MBA in Food and Agribusiness Management Audencia Business School /FECAP 08/04/2026
Reunides de apresentacdo das performances (abril/24 a fev/26) dos espacos AptaHub Taquaral, Santos, Sdo Paulo e Ribeirdo para NITs 14/04/2026 a 17/04/2026
Mobilizacao do Ecossistema Local - Reunido com Rural Ventures 17/04/2026
Realizagdo do AptaHub Engaja: Bioinsumos 22/04/2026
Mobilizagao do Ecossistema Local - Reunidao com Instituto ILIS 28/04/2026
Participacdo da Comunidade AptaHub na Agrishow 27/04/2026 a 01/05/2026
Entrega de Contrapartida Econdmica: Envio de convites cortesia para membros da Comunidade AptaHub e publico interno dos Institutos para participacdo no evento Impacta Mais 2026 28/04/2026
Elaboragdo do plano de atragdo de novos membros por ambiente de inovagdo 04/05/2026 a 29/05/2026
Participacdo em evento do Ecossistema Local: Agro ao Cubo (S3o Paulo/SP) 05/05/2026
Reunido de apresentacdo da performance (abril/24 a fev/26) do espaco AptaHub Itapura para NIT IAC 05/05/2026
Elaboragdo do plano de engajamento de espago por ambiente AptaHub 07/05/2026 a 29/05/2026
Realizacdo do Café com Prosa tematico em Campinas, Ribeirdo Preto, Santos e Sdo Paulo - Impacto em rede 12/05/2026
Participacdo em evento do Ecossistema Local: S3o Paulo Innovation Week (Sdo Paulo/SP) 13 2 15/05/2026
Participacdo em evento do Ecossistema Local: Férum Nacional de Economia Azul (Santos/SP) 19/05/2026
Realizacdo do Café com Prosa tematico em Santos - Atuacdo da Olha o Peixe com a pesca artesanal 22/05/2026
Participacdo em evento do Ecossistema Local: ELI Sebrae (Campinas/SP e Santos/SP) 26 e 27/06/2026
Realizacdo do Café com Prosa Tematico em Campinas - Pitch Reverso: invertendo a légica da inovagao 27/05/2026
Realizagdo do MeetUp Ribeirdao Preto: Ciéncia e Inovagao na Capital do Agro 28/05/2026
Entrega da andlise de engajamento de espago por ambiente AptaHub ) )
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MEETUP SAO PAULO - APICULTURA EM REDE: LAB DE SOLUCOES

Debate qualificado em duas salas tematicas: Desafios
Regulatdrios da Meliponicultura e Mortalidade

+ 30 Participantes

Participacao de 4 pesquisadores do Instituto Bioldgico como
avaliadores técnicos dos Desafios

Participacao da Apta Regional por meio de 1 pesquisadora
especialista em Apicultura

Espaco estruturado de escuta ativa aos problemas reais
enfrentados por apicultores e meliponicultores.

Participacao de produtores de municipios fora da capital,
ampliando a representatividade territorial do encontro.

Encaminhamentos

Criacao de uma plataforma online (Mapa Vivo da Rede) com
organizacao e disponibilizacao dos dados, indicadores e
contribuicoes gerados pelos grupos durante o evento.

Potencial aproximacao com pesquisadora na area de Sanidade
Apicola, que assumira em Pindamonhangaba, para
acompanhamento e desdobramento das solucdes
apresentadas, conectando-as aos institutos de pesquisa.

Criacao de grupo estruturado para continuidade das trocas,
articulacdes e desenvolvimento dos indicadores.

Geracao de agenda de continuidade com encontros virtuais e
possibilidade de novas edicdes presenciais em outras cidades,

em parceria com a Apta Regional.
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[ MEETUP 2026 |

APICULTURA EM REDE
LAB DE SOLUGOES

[ 27 DE MARCO (APARTIRDAS 09h |

| GARANTA SUA INSCRICAO

ﬁ Execugao: Coexecugao: Realizagao:
e ’ iy . BPo
6 D ta h U b C@ W%I{Ika Brasil apta 56 itAbo

Divulgacao Evento MeetUp — Apicultura em Rede
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GESTAO DE COMUNIDADES | RELATORIO DE ATIVIDADES ﬁlub

L)

([ Missdes & Visitas
ViennaBusiness

([ oDEAbrit | | Horario: 0%h

| AptaHub S&o Paulo |

Execugao: Coexecugao: Realizagao:
— P SAO
{2 N BP0
Dtahub ol it ot —e= -
=

.
slasimarte

17 Pitches de membros da Comunidade AptaHub

+ 25 Participantes

Participacao do pesquisador Geraldo Balieiro Neto, representando o IZ e a patente MJ Nutricao
Animal

Participacao da pesquisadora do IEA, Fabiana K. Hirashima

Participacao de duas startups selecionadas para representarem o Brasil no evento Hello Tomorrow

Aproximacao com executivos da Klabin

Possibilidade de internacionalizacdo com o ecossistema da regido DACH (Alemanha, Austia e Suica)
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GESTAO DE COMUNIDADES | RELATORIO DE ATIVIDADES o
IMPACTA MAIS 2026

20E 21
DE MAID

FORUM DE
ECONOMIA
DE IMPACTO

PALESTRANTE
CONFIRMADO

4 i
Sergio Tutui
APTA - SAA/SP

SAO PAULO, SP SAIBAMAS

Pro Magno Centro de Eventos impactamais.com

‘;{?_q
bt + 80 ingressos disponibilizados para Comunidade, ICTs e parceiros AptaHub

L E
A0DA DE CONVERSA CAID ZHCCHINAL
Redes em agao:
O poder e 0 impacto
do ecossistema de ‘
inovagao em A |
governo B s %, {

3 startups da Comunidade expondo na feira de negdcios

i I-t‘h ] A
MOMICA PASQUALIN

SERGIO TUTUL

Participacao do Head de Inovagao da Apta, Sergio Tutui, como palestrante do painel "Redes em Acao: o poder e
o impacto do ecossistema de inovacdao em governo"

Contrapartida econdmica: RS 15.000 convertidos em participacdo para visibilidade da Comunidade AptaHub
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GESTAO DE COMUNIDADES | RELATORIO DE ATIVIDADES

ROSSETTO

Pesquisa00rd
Ciontifica - IAC

[ MEETUP 2026

CIENCIA E INOVACAO
NA CAPITAL DO AGRO Destaques

48 participantes e mais de 150 conexdes promovidas

[ 28 DE MAIO :\ [A PARTIR DAS 09h Painel com participacao de atores relevantes do ecossistema:
Maira Zampiér (Especialista Inovacao Hub AgriforLife), Daniela
APTAHUB RIBEIRAO PRETO Xenofonte (Especialista em InovacaoSao Martinho), Raffaella
Rossetto (Pesquisadora Cientifica - IAC)

[GARANTA SUA INSCRICAO ] Palestra sobre a Lei do Bem

Ideathon com definicdo de 2 desafios: acesso a recurssos e
acesso ao produtor rural

Execucgao: Coexecugao: Realizagao:

— cﬂ P Jow. S, 3 rodadas de mentorias nas tematicas de: prospecgdo
gRtails tecl  Wylinka [HUB]Brasi a0 ey corporativa; projetos inovadores; contratos e registros

Desenho de collab de eventos junto ao Hub AgriforLife
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ITEM I

Gestao de Comunidade no Ecossistema de
Inovacao da APTA/SAA

a) Consideracoes Gerais sobre este Iltem
b)Controle de Metas: 2° trimestre (Mar 2026 a Mai 2026)
c) Painel de Controle — Consolidado do periodo de 01/03/2026 a 31/05/2026

d) Principais atividades realizadas no periodo

e) Evidéncias: Fotos e Depoimentos
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ITEM Il - GESTAO DE COMUNIDADES

-\
/aptahub

O item Il € o que mais possui sinergias com todos os demais, por se tratar da gestdao de toda a
comunidade do ecossistema do Projeto. Tem como objetivo sediar e realizar as iniciativas descritas
nos demais itens, integrando essas acdes aos ambientes de inovacao descritos no Item Il, acima.
Também objetiva realizar acbes que promovam a aceleracdo e aumento de parcerias com o setor
privado, criem conexdes e fortalecam a cultura empreendedora no ambiente interno e externo.
Finalmente, trabalha para a promocao do acesso as tecnologias e aumento da visibilidade das acdes
de inovagao desenvolvidas no ambito do Projeto.

Seguindo essa estratégia, reforcamos as atividades coletivas dentro dos ambientes, convidando
startups, corpo-técnico da APTA e atores do ecossistema de inovacdao para dentrro, através de
oficinas, encontros rituais e mentorias coletivas, o resultado dessas atividades foi um aumento
significativo de membros da comunidade conforme demonstrado no eixo Il.

Além das startups, projetos, empresas e dinamizadores do ecossistema, o corpo técnico da Apta
compde um dos publicos prioritarios para composicao das Comunidade Locais. Para aumentar a
adesao de pesquisadores e agentes da Apta nas acdes de comunidade e fomentar a criagdao de uma
cultura de inovacao dentro dos Institutos, foi criado um conjunto de agdes atrativas, que inclui ritos
cotidianos, eventos especificos e uma comunicacao especifica onde coloca-se esse publico no centro
da proposta de valor.

Outro ponto importante a se destacar é sobre a gestdo de comunidade que veem passando
por avaliacbes constante, tanto no ambito de experiéncias de programas, quanto as ofertas para os
membros, seguimos com uso da metodologia de PDCA para analise dos processos em quatro etapas
interrelacionadas: Planejar, Fazer, Verificar e Agir. Ao longo dessas constantes mudancas
identificamos a necessidade de ter diversos tipos de comunicacao para cada um dos ambientes, isso
por identificar publicos diversos circulantes entre os ambientes.

Cada perfil ideal de publico, surgiu ao longo dos encontros chamados de agenda de inovacao,
atividade pré-Programa de Incubacao. Essa atividade teve como propdsito desvendar dois grandes
marcos: compreender quais pesquisadores estariam disposto a atuar em conjunto com startups
nascentes; e conhecer o publico circulante em casa instituto.
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A ldentificacao dos publicos prioritarios para composicao das Comunidades Locais € o corpo técnico
da APTA que frequenta ou tem maior potencial de frequentar os nossos ambientes, por questdes de
localizacao e/ou interesse tematico. Para aumentar a atratividade do AptaHub e fomentar a criacéo
de uma cultura de inovacao dentro da APTA, é necessario considerar esse publico no centro de uma
proposta de valor, que inclui ritos cotidianos e eventos especificos. Em conjunto, essas atividades
compoem uma Agenda de Inovacao, criada em conjunto pela equipe do AptaHub e pelos
representantes dos NITs de cada ambiente de inovacao.

A agenda de inovacao, também, serviu como base para mapear estruturas antes nao exploradas pelo
AptaHub, afim de buscar novos interesses, e:

* Promover da cultura de inovacao porta a dentro da SAA
« Estimular o desenvolvimento de solu¢des inovadoras, como startups e spin-offs dos institutos

Como estratégia dessas agendas foi essencial para finalizar a estrutura I6gico do Programa de
Incubacgao do AptaHub.

O Programa de Incubagao tem por objetivo apoiar startups e MPEs na validacao, desenvolvimento
e/ou aprimoramento de um produto, processo, servigo ou pesquisa de carater tecnoldgico com
potencial de comercializacao, através de processos de facilitacao de conexao com as Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia (“ICTs") da APTA e oferecimento de assessorias e mentorias para apoiar o
desenvolvimento técnico, comercial, mercadologico e de gestao da solugao. O programa é divido em 3
frentes:

» Pessoas: esta frente tem o objetivo de promover a conexao entre pessoas, empreendedores(as),
pesquisadoras(es) e corpo técnico das ICTs da APTA para apoiar o desenvolvimento de solucdes
tecnoldgicas.

* Negodcios: tem objetivo de apoiar o amadurecimento do modelo de negocios da proponente e
facilitar a construcao de parcerias e assinatura de Contratos de Tecnologia com os Institutos de
Pesquisa da APTA.

* Tecnologia: tem como objetivo apoiar o desenvolvimento tecnoldgico da solucao através do acesso
a corpo técnico qualificado, infraestrutura e conhecimento gerado pelos Institutos de Pesquisa da
APTA, mediante assinatura de Contratos de Tecnologia, em diferentes modalidades.

Como resultado esperado, do Programa de Incubacao € a assinatura de Contrato de Tecnologia entre
startup e/ou pequenas empresas com pesquisadores da APTA.
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ITEM IIl - GESTAO DE COMUNIDADES | CUMPRIMENTO DAS METAS o
. .. . . . . - ) Meta .
Objetivos Atividades Previstas no Ano 04 Indicadores Acao Relacionada Ano 4 Duracao Status
ilizac3 i izaca ivi a itaca ambi a 3.1 Realiza¢3o e relatério L . )
Ill. Mobilizagdo, |I Realllza-c;ao.de atividades de formacao e capaNC|tagao no ambito do programa de acelgragao izag r Realizacio e relatério com registro
articulacio e de negdcios inovadores (programa de Incubagao), bem como da comunidade do Ecossistema  [cOM rig'sfro depexecucaoja deexecucdo da capacitacio. 1 Més 05 3 24 Iniciado
viabilizacio de |de Inova¢do da APTA/SAA no uso de ferramentas 4geis, tematicas de inovagdo e fr?fuagésgjo norrograma de
parcerias para |empreendedorismo conforme plano de metas.
novos projetos e |i i . Mapeamento das necessidades e tecnologias com potencial mercadologico dos institutos e Relatorio do mapeamento.
~ i i 3 i i i i 5 3.2 Relatério mapeamento |Entrega n .
acdes com o apoio na divulgacacao para o mercado, a fim de incentivar a interacao entre os atores e oo™ P mediagnte e cUrso & cantar 0 Més 03 g 24 Iniciado
setor produtivo [promover o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo com o setor produtivo, conforme P prar.
e/ou outros modelo Demandpull detalhado no item.
agentes iii.Realizacdo de networking e conexdes efetivas com outras instituicdes nacionais e 23c e real
. . . . . . . . omprovante de realizacao.
financeiros e internacionais bem como seus ecossistemas, por meio de parcerias para o desenvolvimento de P ¢ 2 Més 3 a 24 N3o Iniciado
econdmicos inovacOes para o agronegdcio e missdes/visitas de grandes parceiros e investidores aos
espacos de geragdo de , 3.6 Relatério de atividades com
empreendimento da APTA/SAA. 3-,3( 3-6(‘; 3(-j7 Numdero ndmero de empresas que receberam
. ~ oy . minimo de demandas ia indivi i
iv. Promoc3do de 6 eventos com foco mostrar e/ou transmitir conhecimentos sobre as . assessoria individualizada sobre p) Més 08 a 24 Iniciad
) ) , . - , . ) ) captadas junto ao setor fomento e captacao de recursos de niclado
tecnologias com potencial mercadoldgico, estrutura e gestdo de negocios e investimento, N0 |5 odutivo e networking com |subvencio
modelo de Speed Dayting, a fim de criar um ambiente que estimula a inovacao e conexao. o mercado
v. Mapear e promover eventos que permitem a difusao de solucdes inovadoras junto ao setor 3.7 Relatdrio de atividades anual
produtivo dos agronegdcios, bem como apoio na sua transferéncia e adog¢ao, ou por meio da com g otos d N
o R numero de projetos de cooperacao n . ..
elaboracdo de um canal APTA, para dar visibilidade: realizados, nimero de rodadas de 2 Mes 08 a 24 Né&o Iniciado
i. as tecnologias desenvolvidas pelos institutos e que podem ser objeto de contratos de negdcio e nimero de sessdes de
licenciamento ou transferéncia, nos termos da Lei de Inovacao; e ii. as empresas que fazem matchmaking
. "e ~ . . . . ~ . . ;. 3.4 Comprovacao eventos articipantes, pecas de
vi. Auxilio na captacao de recursos financeiros, por meio da realizacao de lives tira duvida, provat P Pantes, pee « \ A
. . . N ] . ] recurso a captar comunicagao e comprovagao do 0 Meées 09 a 24 N3ao Iniciado
rodas de conversa e/ou atividades de disseminagao de conhecimento, inclusive com evento) Entrega mediante recurso a
participacao de organizacdes financiadoras, tanto publicas quanto privadas, além de assessoria captar
individualizada as empresas sobre fomento e captacao de recursos de subvencao
vii. Serao apoiadas iniciativas de inovacao para startups e negdcios, visando a promoc¢ao da 3.5 Comprovante canal Comprovante de realizacio e
3 i 3 1bli i i Apta para dar visibilidade a ~ . ..
cooperagdo e interagdo entre os entes publicos e privado e empresas, por meio de rodadas de [APtap operacio da plataforma Aptahub 1 Més 08 3 24 N30 Iniciado

d

negacio e sessdes de matchmaking

viii. Elaboracao de relatdrios de balanco final dos negdcios, fomento e das tecnologias
desenvolvidas na comunidade AptaHub, para analise do perfil de membros da comunidade e
atividades realizadas no fomento a inovagao no campo do Agronegdcio
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3.8 NUmero de relatdrios de

Entrega do relatério anual de

NAA~NO A~ DA



https://valida.ae/cdfc89743c8d33efddf4530d930c09e43b79bcb657748b953
https://valida.ae/cdfc89743c8d33efddf4530d930c09e43b79bcb657748b953

//f-hub

PROGRAMA DE INCUBAQAO | PAINEL DE CONTROLE Spta
. ot C hne Fmendemento (conforme o plan) Ficha Técnica

em assinar contratos de tecnologia com institutos da APTA

1. Planejamento do programa Fev/2026 °
> Edital Fev/2026 . Duracao: Maio de 2024 (estruturacao) a outubro de 2025

o . . Objetivo Geral: Apoiar startups e PMEs interessadas em colaborar com
2.1 Publicacao do edital (site AptaHub) Marco/2026 ¢ Instutos da APTA e seus pesquisadores, através do oferecimento de um
3. Processo seletivo — Com carta convite / Indicacdo de proponentes Ao longo do programa de incubacdo com 03 frentes:
(Frente Pessoas) projeto ¢ 1) Eel\r/lszoas: processo de matchmaking entre ICTs da Apta e startups /

S
3.1 Indicacao de pesquisadores e potenciais proponentes para Ao longo do . 2) Negodcios: mentorias e assessorias individuais para alavancar o negocio
recebimento da carta convite projeto e promover aproximagao com institutos da Apta
Ao | q 3) Tecnologia: Apoio ao desenvolvimento tecnoldgico e acesso a
3.2 Processo seletivo o lohgodo ° infraestrutura e conhecimento da Apta, mediante assinatura de
projeto Contrato de Tecnologia

4. Frente Negocios Nov/26 - Nov/27 o

Metas Referéncia Plano de Trabalho: 3.2 NUmero minimo de atividades
5. Frente Tecnologia Nov/26 - Nov/27 ° de capacitacao, 3.3 Numero minimo de demandas captadas junto ao setor
produtivo; 3.4 Numero minimo de eventos de desafios tecnologicos; 3.vi
Difusdo de Solucdes Inovadoras (Vitrine); 3.vii Auxilio na captacao de
recursos; 3.viii Rodadas de negdcio; 3.xii Onboarding para membros

6. Encerramento Novembro/27 °

Destaques Positivos

Links para acompanhamento: Plataforma Interna NITs

Edital esta disponivel no Site AptaHub

Inicio da Etapa de Pessoas
- Contatos com os Leads . e

permaneceram no programa

- Ativacao da base de Pesquisadores

Planejamento das visitas aos Institutos da APTA 1. Baixo retorno dos contatos com os leads 1. Estamos estudando outras formas de divulgacao para atrair mais empresas

Submissao da proposta para credenciamento na

rARDCFeCnN L WO ——— YN e Y
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GESTAO CIETEC | PROGRAMA DE INCUBACAO - ATIVIDADES REALIZADAS

Principais Atividades Realizadas

ETAPA PESSOAS — Contato com o banco de Leads (Indicacdo empresas via AptaHub Conecta, Site e Comunidade AptaHub — TOTAL: 52 indica¢Oes Marco/2026
ETAPA PESSOAS - Ativagao dos Pesquisadores da nossa base Marco/2026
ETAPA PESSOAS — Alinhamento de informagdes com as startups ATIVAS para assinatura do contrato Marco/2026
ETAPA PESSOAS - Elaboracdao do Plano de Comunicacdo para divulgacdao do programa Marco/2026
Planejamento das visitas aos Centros de Pesquisas da APTA Abil/2026

Continuacdo da ETAPA PESSOAS — Processo de Matchmaking Maio/2026
AvaliacOes e InscricOes das Startups Maio/2026
Mentorias com Especialistas Maio/2026

d
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GESTAO CIETEC | coVERNANCA

Principais Atividades Realizadas

Plano de Trabalho com o Inova Prudente — Parceiro Estratégico AptaHub Marco a Maio/2026

Abil/2026

Submissao da proposta para credenciamento na FAPESP — Programa PIPE

J1opepije
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SQUAD DADOS | PAINEL DE CONTROLE ote
o Corchids .+ améo | Ficha Técnica

® Em andamento (conforme o plano)

N N T 2T btico-sivor stakeholders do projeto

1. Fase | do Squad de Dados | Estrutura inicial Fevereiro a Marco/2026 o Duracéo: 24 meses
1.1 Criagao de uma planilha geral de dados Fevereiro/2026 ° Objetivo Geral do Squad de Dados: Construir uma estrutura
1.2 Limpeza da planilha geral Margo/2026 o de dados solida que permita decisdes assertivas e consultas
1.3 Importacao para a base de dados (Notion) Marco/2026 o mais eficientes
1.4 Unificacao dos formularios Marco/2026 0

2. Fase Il do Squad de Dados Marco a Abril/2026 o
2.1 Revisao das Politicas dos programas Abril/2026 o
2.2 Criacao de dashboards Abril/2026 o

Destaques Positivos Pontos de Atencao Plano de Mitigac3o

« Tratamento da planilha geral de dados, atualizacao das - Criacao do fluxo de alimentacao de dados - Definicdo de diretrizes (proximo passo do squad)

informacdes para inclusao na plataforma Notion
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SQUAD CAPTAGAO DE RECURSOS | PAINEL DE CONTROLE It
o Corchids .+ améo | Ficha Técnica

® Em andamento (conforme o plano)

Marco | Prazo_____| Farol EECLISdeb

1. Fase | do Squad de Captacao de Recursos Fevereiro a Marco/2026 o 5 ey

3.1 Entrevistas de benchmarking Fevereiro/2026 o uragao: MESEs

3.2 Criagdo da esteira de produtos Marco/2026 o Objetivo Geral do Squad de Captacao de Recursos: Criar uma
2. Fase Il do Squad de Captacdo de Recursos Marco a Abril/2026 o estrutura de captagao de. recursos ativa e iniciar o Plano de

P Sustentabilidade Financeira do AptaHub.

3.1 Estudo e precificacao dos produtos e cotas Marco/2026 o

3.2 Criacao do Media Kit AptaHub Abril/2026 o

3.3 Levantamento de leads Abril/2026 o

Destaques Positivos Pontos de Atencao Plano de Mitigac3o

- Realizacdao de Benchmarking com outros Hubs e empresas de
referéncia no mercado para entender o melhor fluxo e desafios
para validar a esteira de produtos

- Realizamos a primeira versao da prateleira de produtos
AptaHub. Apds validacao interna, seguiremos para
contatos e plano de acao comercial.

- Validacao da esteira de produtos AptaHub
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ITEM IV

Gestao e implementacao de estruturas dedicadas ao
fomento da inovacao de base cientifica e ao
impulsionamento de negocios inovadores

a) Consideracoes Gerais sobre este Iltem

b)Controle de Metas: 2° trimestre (Mar 2026 a Mai 2026)

c) Painel de Controle — Consolidado do periodo de 01/03/2026 a 31/05/2026
d) Principais atividades realizadas no periodo

e) Evidéncias: Documentos e registros

d
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ITEM IV - APTAHUB ACELERA, CONECTA E ACADEMIA APTAHUB

ﬂub

d

Neste item se desdobram as acdes de capacitacao de servidores em metodologias
de inovacao e programas de apoio a conexao entre ICTs e mercado.

AptaHub Conecta

E um programa de conexdo com o objetivo de criar parcerias entre, pesquisadores,
startups de base cientifico tecnologica que atendam aos desafios de grandes
corporacdes. Os selecionados pelo programa serao capacitados e conectados aos
parceiros por meio de reunides individuais e rodadas de negdcios, a fim de
amadurecer as solucdes e deixa-las prontas para atendimento das demandas
mapeadas.

AptaHub Acelera

E um programa de aceleracdo com o objetivo de desenvolver empreendedores e
impulsionar projetos de base cientifico tecnologica no estado de Sao Paulo. O foco
esta em apoiar projetos com modelos de negocios inovadores, com TRL entre 3 e 6
e que estejam alinhados com os eixos tematicos mapeados anualmente e em
acordo com o planejamento estratégico do AptaHub e tendéncias do agro. O
programa tem duracao de 4 meses e sua chamada é divulgada anualmente.
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Multiplicadores AptaHub

E um programa de capacitacio de profissionais da AptaHub, especificamente
Agentes dos Nucleos de Inovacao Tecnologica (NITs) e Instituicdes Cientificas,
Tecnologicas e de Inovacao (ICTs) APTA. Seu propdsito principal € dotar esses
profissionais com habilidades e ferramentas relacionadas a inovacao e
empreendedorismo, além de fortalecer suas capacidades para prospeccao de novas
parcerias, oportunidades de negocios e modelos inovadores. Um grupo que
mantera os Institutos unidos com um mesmo proposito, recebendo conhecimento
para poder dar apoio para o Ecossistema de Inovacao do AptaHub.

O programa foi descontinuado e sua reformulacao, para melhor atender as
expectativas do corpo técnico, esta sujeita a captacao de recursos externos.

Academia AptaHub (antigo Cientista Empreendedor/AptaHub Impulsiona)

O programa tem como objetivo introduzir pos-graduandos da APTA as bases
metodologicas e aos conceitos de inovagao e empreendedorismo no ambiente
cientifico. Com duracao de dois meses e realizacao anual, sera conduzido em
formato hibrido, combinando webinarios, conteudos formativos e atividades de
acompanhamento. Entre os temas abordados estao cultura de inovacao, soft skills,
metodologias de inovacao, ecossistemas, identificacao do potencial de inovacao da
pesquisa, captacao de fomento e propriedade intelectual. Os participantes contam
também com um caderno de atividades para apoio ao desenvolvimento das
atividades.
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ITEM IV - PROGRAMAS APTAHUB | CUMPRIMENTO DAS METAS

parceria com empresas com regras e captacdo de recurso; - Roadtour pelos institutos para identificar,
pesquisadores que tem potencial de conexdao com os desafios

capacitadas

Objetivos Atividades Previstas no Ano 04 Indicadores Acao Meta| Duracédo Status
Relacionada
IV - Gestao e IV.i. Multiplicadores AptaHub 4.1 - Nimeros de AptaHub 6 | Més03a « Em andamento
implementacio de - Capacitagdo dos coordenadores e servidores dos ambientes de inovagdo na conducdo de programas de| premiacdes de Acelera 12
estruturas dedicadas | Inovacdo - Planejamento e producéo de materiais; - Sensibilizacdo do publico-alvo; - Capacitacdo anual; -| parceiros
Capacitacao virtual, com 4 encontros presenciais. Duragao de 2h por encontro; - Entrega dos Certificados.
ao fomento da i .
inovacio de base IV.ii. AptaHub Impulsiona
cientifica e ao - Capacitacdo dos pos-graduandos ( inclusive inser¢do na grade com créditos), pesquisadores APTA e
. . comunidade AptaHub, por meio do programa de apoio a pré aceleragado, online, composto pelos conteddos: 1 -
impulsionamento de : . e . : . )
R d _ | EAD AptaHub Impulsiona (carga horaria de 8h); 2 - Como identificar o potencial de inovagdo da sua pesquisa; 3
negocios inovadores, | _ Captacdo de fomento para inovacao; 4 - Propriedade intelectual. - Planejamento e producao de materiais -
Sensibilizacdo do publico-alvo e recebimento de inscri¢des - Onboarding dos participantes - Realizacado dos
Webinérios - Entrega dos Certificados 4.2 NUmero AptaHub Al 12 | Meés 04 a « Em andamento
I\V.iii. AptaHub Acelera minimo de celera 12
- Acelerar startups e projetos de inovacio da APTA que atendam as demandas captadas junto ao setor| Startups Apoiadas
produtivo: - Capacitacdes, Mentorias e Consultorias para evolu¢gdo do Modelo de Negécio das Solugdes
Capacitacdo e desenvolvimento do potencial inovador e empreendedor - Disponibilizacdo da metodologial 4 3 Nmeros de Multiplicado| 12 Més 04 a N30 iniciado
desenvolvida em ambiente online - Intermediacdao do contato entre as startups/ projetos de inovagcao e o orojetos res 12
ecossistema (mentores, usuarios, possiveis parceiros e clientes) - Orientacdo para mentores para
: . - L : mapeados
acompanhamento das startups e projetos de inovagao. - Participacao das empresas e stakeholders parceiros ao
longo do processo de aceleragdo como mentores e avaliadores das bancas - Realizagdo de evento final de
conexdao entre as tecnologias aceleradas e parceiros. IV iii.i. Captacdo de parcerias para o programa de -
aceleracio 4.4 Numero AptaHub 3 Més 03 a « Em andamento
IV. AptaHub Conecta minimo de Conecta 12
- Realizacao do Programa Go To Market, o qual contara com atividades de suporte a conexdo com empresas, parcer.las
reunides e rodadas de negocios: - Diagnéstico das startups / solucdes tecnoldgicas para avaliacio do grau de| N€gociadas e
maturidade e estratégia de conexdo com mercado - Capacitacdes - Conexdes 1:1 com empresas e investidores concretizadas
Termo Aditivo 009000702? SEI 007.00005484/2023-91 / pg. 24 - 1 Evento dg matching setor.ial por .ano ‘| 4.5 - NGmeros de Academia 15 Més 10 a N3o iniciado
Acompanhamento mensal junto as startups para suporte nas conexdes / negociacdes de parcerias - Edital de pessoas AptaHub 34
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APTAHUB CONECTA - 4° EDIQZ«O | PAINEL DE CONTROLE e
o Conclido * hengio Ficha Téecnica

® Em andamento (conforme o plano)

1. Planejamento do programa Dez a Mar/26 o

2. Captacao de demandas tecnologicas (desafios) e fechamento de Duragao: Dez/25a Nov/26

: Mar a Abr/26 o
novas parcerias
3. Hunting de pesquisas, projetos e startups Mar a Mai/26 ® Formato: online com eventos presenciais
4. Selecao de inscritos Jun/26 o

- Objetivo Geral: O AptaHub Conecta € uma iniciativa que
5. Capacitagao Jul/26 o aproxima pesquisadores e startups de base cientifico tecnolégica que
atendam aos desafios de grandes corporacdes do agro.

6. Reunides 1:1 Ago a Set/26 O

7. Eventos setoriais (Conecta Open) Out/26 o Referéncia Plano de Trabalho: IV. Gestao e implementacao de
estruturas dedicadas ao fomento da inovacao de base cientifica e ao

8. Acompanhamento das conexdes efetivadas Out/26 em diante o impulsionamento de negocios inovadores

Dest Positi - e
pontos de Atengé Plano de Mitigago

Captacao de parcerias com grandes empresas em
andamento; : . .
4 | 0 Carref 1. Foram identificadas duvidas quanto ao fluxo
Termo de parceria em analise pelo Carrefour; financeiro dos recursos do programa, em razao
P i , . o .dp grama, 1. Consulta a CJ e a PGE, via SAA.
Contatos abertos com: Nestlé, Citrosuco, Cargill, Nauterra, a previsao dae contrapartida economica, o que
Ourofino, Corteva, MBRF e Vesper Biotechnologies. atrasou o inicio do programa.
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APTAHUB CONECTA - 4* EDICAO

€Y Camila Nunes {Apresentando

Como sua empresa tem acessado Capha Nunes

solugoes inovadoras hoje?

FATHOM 4l ’
Milene's Fathom Notetaker

Ve S 00e

D@Bw

s 2. clfB@ *aeU N

09:33 | AptaHub Conects | Nova Jornada (Gabriel Neto) ~

N NC
B i i M Qe

Reunido para apresentacdo do AptaHub Conecta a Citrosuco — 21/05

aptahub

CONIUTA

¢ Acesso qualificado a solugoes Inovadaras (startups e
pesquisadores);

Comoo
programa gera
valor para as
empresas:

» Curadoria alinhada a desafios reais da empresa parceira;

Reducgdo de tempo na busca por inovagao;

» Conexoes estruturadas com potencial de parceria;

Equipe qualificada e especialista em Deep Techs do Agro.

sevie Pt | ADMal (NSO verificedo) B

e B Qe »Mu2cfB@PasU N S N
ReuniGo para apresentacdo do AptaHub Conecta a MBRF 26/05
d Assinado com Assinatura Eletrénica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
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JANS200%

:",ngvc s (Presenting)

Cotas de Parceria
Beneficles J Bronze Prata Ouro
jnmad) per s'ﬁoh ada 30s desafios ¢ ramo da empresa : ] ] G
Equipe qua i icada & especalista em ;pjrf:r;-d;;m 0 7:; a2 2
i Definicio de Gesafios 1 Até 2 Até s
i POSICONITONLD N0 CCOSSISIOMa de inavacdo o Agroalimentar ¢ | a [ [
ihfcsm 2 comunidade € 205 eventos do AptaHub & [ [
Selo parceiro AptaHub ) () [
LOgOMArca no site 8o AptaHub = = =
Aressa 20 portfaiio das startups participantes do programa = = =
ACessa 3 UTAZACE0 0 espaco do AptaHub b 4 = &
Encontros lerv::-t.ms c-a;a NIeTAcA0 entre as ;voesas parceirac I p X = © o ]
Conex3o Com institutos/pesquisas da reds AprsHuby w ] &
1 i Citagdo em press releases e comunicagdes oficiais X (] [V
Acesso aNtensio 30 MapRITRNo 52 terddncias 4o Agro ‘ b 4 (] (V] i
‘ Atuagao de destacue no Conecta Open 2026 i 1 X X =
Caper «)n;Aﬂ &M 1emas sobre '»":a'é; p;fa f-"vpfesa pan:er 3 ; \ = ; g La
Acesso ao Portfdlio das Siatups e stquuco'.\.e: Internatonas X > S

(2] Mibene Freitas (Vock, apresentando) | Audio ds apresentacio (%)

aptahub

LONTETE Miene's Fathom Notetaker

- Vamos juntos construir o futuro do
ﬂgmalimentar’

read.ai meeting notes
NS 00e

- @08 -

09:36 | AptaHub Conecta<>Cargill

1.3;‘!_ HOBN OO am Q Fgus

Reunido para apresentacdo do AptaHub Conecta a Cargill NutricGo Animal — 19/05
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®

APTAHUB ACELERA - 4° EDIGAO | PAINEL DE CONTROLE 9

® Na3o iniciado ® Atrasado
® Concluido Atencao
® Em andamento (conforme o plano)

Ficha Técnica

Publico-alvo: startups de base cientifica
_mm Duracao: de Dez/25 a Set/26

1. Planejamento do programa Dez/25 a Fev/26 o
Formato: 02 encontros semanais, online , 1 evento presencial

2. Sensibilizacao e periodo de inscricdes Fev a Abr/26 o
Objetivo Geral: O AptaHub Acelera tem o objetivo de desenvolver

3. Selecao de participantes Abr/26 ° empreendedores e impulsionar projetos de base cientifica-tecnologica
no estado de Sao Paulo, com foco em projetos com modelos de

4. Execucdo de workshops Mai a Ago/26 ° negocios inovadores, com TRL entre 3 e 6 e que estejam alinhados com
0s eixos tematicos priorizados.

5. Execucdo de mentorias Mai a Ago/26 o Referéncia Plano de Trabalho: IV. Gestdo e implementacdo de
estruturas dedicadas ao fomento da inovacao de base cientifica e ao

6. Demoday Ago/26 ° impulsionamento de negdcios inovadores

7. Evento presencial de fechamento Set/26 o

- NUmero recorde de inscricbes no programa;

- Total de 46 inscricdes recebidas, das quais 32 foram
consideradas validas;

. Selecao final de 15 participantes para o programa; . N3o ha. e« N3o ha.

- Onboarding realizado em 04/05;

- Workshops e mentorias em andamento, com alto engajamento
das startups selecionadas.
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APTAHUB ACELERA - 4* EDICAO

d

Onboarding AptaHub Acelera — 04/05

VaHdliesooee®y

@ o=@ o

Mentoria Syncorp Tecnologia — 06/05
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®

ACADEMIA APTAHUB | PAINEL DE CONTROLE 60

® Na3o iniciado ® Atrasado
® Concluido Atencao
® Em andamento (conforme o plano)

Ficha Técnica

Publico-alvo: startups de base cientifica
_mm Duracao: de Dez/25 a Set/26

1. Planejamento do programa Dez/25 a Fev/26 o
Formato: 02 encontros semanais, online, 1 evento presencial
2. Validacao em CMA e CME Mar/26 o
, 5 Objetivo Geral: O Academia AptaHub tem como objetivo capacitar
3. Workshop com coordenadores da pos-graduacao Abr/26 ° estudantes de graduacao, pos-graduacao (mestrado e doutorado), pos-
3 , , doutorandos e pesquisadores em inovacao, auxiliando na identificagao
4. Elaboracdo do conteudo Abr a Mai/26 ° do potencial inovador de suas pesquisas e na sua aplicacdo pratica.
5. Sensibilizagao e inscrigdes Jun/26 J Referéncia Plano de Trabalho: V. Gestdo e implementacdo de
estruturas dedicadas ao fomento da inovacao de base cientifica e ao
6. Curso de extensao Jul/26 o impulsionamento de negdcios inovadores

Destaques Positivos Pontos de Atencdo Plano de Mitigag3o
Contetdos em elaborac3o; 1. Divulgacdo interna voltada a publico especifico
Materiais preparados para inicio da divulgacio e abertura das (bolsistas de IC, pds-graduandos e pos- « Apoio dos coordenadores da pds-graduacao e do corpo técnico da
inscricoes. doutorandos). APTA na mobilizacao e incentivo as inscricoes.
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ITEM V

Implementagao da marca, posicionamento e
relacionamento

a) Consideracoes Gerais sobre este Iltem
b)Controle de Metas: 2° trimestre (Mar 2026 a Mai 2026)
c) Painel de Controle — Consolidado do periodo de 01/03/2026 a 31/05/2026

d) Principais atividades realizadas no periodo

e) Evidéncias: Métricas e links de matérias
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ITEM V - COMUNICAGAO E POSICIONAMENTO

Para garantir a continuidade e o fortalecimento do Ecossistema APTA/SAA nos proximos dois anos, € essencial consolidar e evoluir a construcao de sua

marca. O AptaHub, como iniciativa estratégica da Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA) e da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegocios (APTA),
necessita de um posicionamento soélido, que reflita seus propdsitos, valores e diferenciais junto ao setor do agronegdcio e ao ecossistema de ciéncia, tecnologia e
inovacao (CT&l), tanto paulista quanto nacional.

A construcao da identidade de marca, aliada a estratégias de comunicacao integradas, sera expandida e aprofundada, com énfase no fortalecimento do
relacionamento com publicos estratégicos e na visibilidade institucional em multiplos canais e formatos.

Além de impactar o publico externo — como startups, pesquisadores, investidores e parceiros —, o posicionamento da marca tambéem continuara voltado aos gestores
e servidores publicos da APTA/SAA, atores-chave na promocao e sustentacao das atividades do Ecossistema. A sinergia com a area de Comunicacao da APTA/SAA
sera mantida e reforcada em todas as acoes

Evolucao das Estratégias de Comunicacao

Nos proximos dois anos, sera aprofundada a producao de conteudo de alta qualidade, com foco em dar continuidade a visibilidade do projeto e consolidar o AptaHub
como uma referéncia nacional e internacional em inovacao agropecuaria. As acdes ocorrerao em cinco fases dinamicas e iterativas: Planejar, Ativar, Executar, Monitorar e
Mensurar.

As etapas incluem:

1. Planejar: ampliacao do diagndstico de marca com base na evolucao do ecossistema; escuta ativa com publicos estratégicos; mapeamento de tendéncias de
comunicacao e de inovacao.

2. Selecionar e Ativar: atualizacao de canais, tecnologias e formatos de comunicacao, com foco na adaptacao as novas dinamicas digitais e territoriais.

3. Executar: incremento do volume e da diversidade das acbes — como campanhas especificas, ativacdes presenciais e digitais, podcasts, séries audiovisuais e
conteudos interativos.

4. Monitorar: uso de ferramentas avangadas de analytics e social listening, além da criacao de dashboards para acompanhamento em tempo real dos indicadores.
5 . Mensurar: relatérios semestrais e anuais mais robustos, com insights, aprendizados e recomendacdes que retroalimentem a estratégia de marca e
comunicacao.

Assinado com Assinatura Eletrénica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
Hash SHA256 do original: 1caa8925ae555acd6098dbeac5eaa7ae724ac70aa957032d33a63a3e286fa068
Link de validacao: https://valida.ae/cdfc89743c8d33efddf4530d930c09e43b79bcb657748b953

9,

Jopepije

0
%ﬁ.
HEGE



https://valida.ae/cdfc89743c8d33efddf4530d930c09e43b79bcb657748b953
https://valida.ae/cdfc89743c8d33efddf4530d930c09e43b79bcb657748b953

ITEM V - COMUNICACAO E POSICIONAMENTO Lo

Aprimoramento do Branding e da Identidade do Ecossistema
Com a consolidacao do branding e da identidade da marca nos anos iniciais, o foco da nova fase sera:

- Aprofundar o reconhecimento da proposta de valor do Ecossistema APTA/SAA;

- Expandir o alcance da marca em nivel nacional e internacional, por meio de campanhas e presenca institucional em eventos estratégicos;

- Promover acbes de cocriacao com o publico interno e comunidade cientifica para garantir autenticidade e engajamento continuo com a marca;
- Ampliar a aplicacao da marca em todos os espacos fisicos e virtuais, com atualizacdes visuais e interativas.

Sera atualizado o manual da marca, considerando a evolucao do projeto, novos elementos de expressao verbal e visual, e a incorporacao de tendéncias de design,
tecnologia e linguagem.

Planos de Comunicacao Anuais e Estratégias Multicanais
Para cada ano adicional do projeto, sera desenvolvido um novo plano anual de comunicacao, com revisdes periodicas e foco em:

- Relacionamento com midia e influenciadores;

- Criacao de narrativas proprietarias de impacto;

- Desenvolvimento de conteudo para publicos segmentados;

- Otimizacao da presenca digital do Ecossistema (redes sociais, newsletter, site, videos);

- Disseminacao dos resultados e aprendizados do projeto, fortalecendo a legitimidade institucional e sua perenidade.

Fortalecimento de Canais e Engajamento com Publicos Estratégicos
Serao aprimorados os canais de comunicagao com gestores e servidores publicos da APTA/SAA, bem como com startups, pesquisadores e empresas. Isso inclui:

- Novas seéries editoriais tematicas;

- Criacao de comunidades digitais interativas;

- Ampliacao de ferramentas de dialogo direto, como newsletters segmentadas e grupos de WhatsApp estratégicos;

- Promocao de campanhas internas para engajamento institucional e reconhecimento dos servidores como embaixadores da inovacao

Assinado com Assinatura Eletrénica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
Hash SHA256 do original: 1caa8925ae555acd6098dbeac5eaa7ae724ac70aa957032d33a63a3e286fa068
Link de validacao: https://valida.ae/cdfc89743c8d33efddf4530d930c09e43b79bcb657748b953

9,

lopepijeA
10
B
it



https://valida.ae/cdfc89743c8d33efddf4530d930c09e43b79bcb657748b953
https://valida.ae/cdfc89743c8d33efddf4530d930c09e43b79bcb657748b953

®

ITEM V - COMUNICAGAO E POSICIONAMENTO o

Indicadores de Sucesso e Expansao
Para mensurar os impactos da estratégia de marca e comunicacao, serao definidos novos indicadores de desempenho, como:

- Nivel de reconhecimento da marca;

- Alcance e engajamento em redes sociais;

- Participacao em eventos e ativacoes;

- Aumento de interagdes com startups e parceiros;
- Expansao da cobertura em midia espontanea

i
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CUMPRIMENTO DAS METAS DO ITEM V - COMUNICAGAO E POSICIONAMENTO %Dt:‘hub

Objetivos Atividades Previstas no Ano 03 Indicadores Meta Ano 4 Duracao Status
V. Gestao da |l. Atualizacao do plano de marca e marketing 5.1 Revisdo do manual de : Més 04 a 06 Iniciado
estratégia de |Il. Validacdo do manual de marca junto a area de Comunicacao da APTA/SAA, |marca
Marca, com realizacao de rodadas de feedback e ajustes finais 5.2 Plano anual de X o

. - Sl . : T Més 06 a 06 Iniciado
Comunicacio |lll. Lancamento da marca e do ecossistema em evento publico comunicacio e marketing
e Marketing |IV. Manutencao de marcas e identidade visual nos espacos fisicos e virtuais do [ 3 AcBes de comunicacio

do Aptahub |AptaHub ) o o o e relacionamento 100 Mes 06 a 07 Iniciado
V. Elaboracao de plano anual de comunicacao e objetivos estratégicos para o

5.4 Revisao e otimizacao

AptaHub, baseado na experiencia do triénio anterior anual do site AptaHub T Meés 07 a 12 Iniciado
VI. Revisdo do plano anual de comunicagdo para os dois anos —
VII. Aprimoramento de canais de comunicacdo voltados para o publico-alvo do | 3-> Relatorio anual 1 Més 03 a 24 N&o Iniciado
AptaHub, com foco na construcao de relacionamento e atracao de atores ~
elevantes 5.6 Elaboracao de
: : : o L , estratégia de divulgacao de
VIII. Desenvolvimento de material de divulgacao e de criacao de conteudo para gla g FIVHisas . Y
midias digitais e canais de relacionamento marca e posicionamento 0 Mes 09 a 24 Nao Iniciadoo
~ . : em eventos estratégicos do
VIII. Elaboracao de relatério anual de resultados, com foco no impacto gerado cetor 5
pelo AptaHub C 7 Particioach
IX. Articulacao, participagao e representacao institucional em eventos setoriais |~ articipagao em
X. Manutencao e otimizacao do site do Aptahub eventos SEt?r'a'S - apenas
com captacao de recurso A L
2 Més 03 a 24 Nao iniciado

L
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COMUNICACAO E POSICIONAMENTO | PAINEL DE CONTROLE ot

Ficha Técnica

® Em andamento (conforme o plano)

Acdes - 01/03 a 31/05  Farol |

1. Revisdo do plano anual de comunicacido para os préximos dois anos (revisao ciclo I) o Publico-alvo: Stakeholders do projeto
1.1 Reuniao semanal de orientacao e acompanhamento da assessoria de imprensa o
1.2 Alinhamento de comunicacdo com APTA e Institutos ° Objetivo geral: Difundir propdsito e iniciativas do AptaHub para

posiciona-lo junto ao setor do agronegocio e do ecossistema de CT&

1.3 Reunides de orientacao e alinhamento com equipe, OSCs e parceiros externos o ) )
paulista e nacional.

2. Desenvolvimento de formas e canais de comunicacao voltados para os gestores e servidores

publicos da APTA/SAA, startups e negdcios ‘ o . o

2.1 Plangjamento mensal dos canais de comunicacao (Linkedin, E-mail marketing, site e canais . Erlnc:pals cacalsTdE ativacao: Linkedin, Instagram, Facebook,

fisicos nos ambientes — TVs e sinalizacao) ewsietter € foutube

2.2 Revisao e atualizacao do site °

3. Desenvolvimento de material de divulgacao e de criacao de conteiido para midias . .

digitais gas ¢ P ° Referéncia no plano de trabalho: ltem V - Implementacao da marca,
5 B ) , posicionamento e relacionamento

3.1 Apuracao e redacao de conteudos - marco a abril o

3.2 Criacao e aprovacao de pecas de comunicacao - marco a abril o

3.3 Producao de release, acompanhamento e briefing de imprensa para eventos e acdes do .

AptaHub

Pontos de Atencao Plano de Mitigacao

- Reativacao do YouTube com evolucao dos indicadores de
desempenho;

A repercussao na midia reforcou o papel do AptaHub na
promocgao da inovacao no agro, com presenca em pautas
sobre inteligéncia artificial, internacionalizagao, startups e
desenvolvimento tecnologico, ampliando a visibilidade do
d Assinado com Assinatura Eletronica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
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Atualizacoes da identidade visual

// -
3 Maio de 2026

ptahub prsarion

aptahub

AptaHub na Agrishow: lideranca
na articulagao da inovagao no agro

0 AptaHub esteve presente na Agrishow entre os dias 27 de abril e 1° de maio,

reforgando seu papel como articulador estratégico do ecossistema de N OvVO C I C I (9] d (9] A p ta H u b
inovagdo no agro. s =
Integrado ao estande da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado l n C u b a S e I e C I 0 n a S O I u go e S

de Sao Paulo, o AptaHub atuou de forma estruturada na conex@o entre ciéncia, f d
startups e setor produtivo, posicionando solugdes da sua comunidade em um para 0 U tu rO O ag rO
dos principais ambientes de decisdo e visibilidade do setor.

Ao longo da programagao, o espago foi organizado para apresentar tecnologias
voltadas a desafios reais do agro, com a participagao de duas startups por dia:

27/abr 28/abr 29/abr

[ AQUi9 ‘ ' AQUI9 | Vaca Roxa ‘ PROMETEUS | SoloVita | SeaCarbon
—— | SeaCarbon | Aurica

=T T oy Aprovacao de novo layout para as camisetas
institucionais

Cafe Nosso Grao | SeaCarbon

As startups ampliaram sua inser¢do no ecossistema participando do Inovagao, Estdo abertas as inscrigdes para o Programa AptaHub Incuba, iniciativa

Prosa e Negocios, iniciativa apoiada por nos, a qual os participantes realizaram voltada 3 selegao de startups, micro e pequenas empresas de base

um pitch e rodada de negdcios, fortalecendo sua visibilidade junto a parceiros

e atores estratégicos, cientifica e tecnolégica i.nteressadas em desenvolver solucdes inovadoras
em parceria com os Institutos de Pesquisa da APTA.

A atuacde do AptaHub também esteve presente no Corredor de Inovagdo

Agropecuédria de Sao Paulo, espago de governanga que se consolida como O programa oferece apoio ao desenvolvimento tecnolégico por meio da

ambiente estratégico de articulagao entre territorios, instituigoes e iniciativas, conex3o com pesquisadores da Diretoria de Pesquisa dos Agronegécios,

contribuindo diretamente pa desenvolvimento de solugde avango d ki
in;;';;:;';o;g':z JESTS peis S P88 BAERES S avana Us possibilitando a formalizagao de acordos de PD&! e contratos de

Novo layout Antigo layout
da news da news
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COMUNICACAO E POSICIONAMENTO | METRICAS - CANAIS PROPRIETARIOS Zistohub

YouTube

302 258

Visualizacoes

4

Insercoes Impressoes

0,7 54 2

Horas de exibicao Inscritos Novos Seguidores
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COMUNICACAO E POSICIONAMENTO | METRICAS - CANAIS PROPRIETARIOS Zotohub

LinkedIn

25 17.7_92'“"" 483
18 04 224"

Comentarios Compartilhamentos Novos Seguidores
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Métricas - Comunicacado e posicionamento - Canais proprietarios I

Instagram/Facebook

+35% -6% +135%
Insercoes Contas alcancadas Interacoes
-14% +121% +43%
6 133 40.875
Cliques no link Seguidores totais Visuallizagoes

Imprensa Insercdes Totais

186 381

—
e i
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Newsletter

Abrril de 2026
ﬁ Ano 3 - Ed. 3
apta 'r?el\-:/E aptahub Maio de 2026
news Ano 3 - Edicio 4

DESTAQUE DO MES

Inscrigoes abertas para o novo ciclo
do AptaHub Acelera

Estdo abertas as inscri¢ées para o novo ciclo do AptaHub Acelera, programa
gratuito para deep techs do agro que ja validaram suas solu¢des (TRL 3 a 6) e
buscam evoluir seu modelo de negocio com visdo de mercado.

A iniciativa apoia startups na fronteira da inovacdo que desejam transformar
tecnologia em negocios mais robustos e escalaveis.

O que o AptaHub Acelera oferece:

« Trilhas estratégicas alinhadas aos eixos do agro: solucoes agrodigitais,
biotecnoldgicas e climaticas;

» Mentorias individuais com especialistas do ecossistema;

« Capacitagoes voltadas a estruturacdo do modelo de negdcio;

» Direcionamento de mercado e conexao com oportunidades reais.

Se a sua startup desenvolve solucoes agrodigitais, biotecnologicas ou
climaticas, este pode ser 0 momento de dar o proximo passo.

Novo ciclo do AptaHub
Incuba seleciona solucoes
para o futuro do agro

w;

aptahub

AptaHub na Agrishow: liderancga
na articulagao da inovagao no agro

0 AptaHub esteve presente na Agrishow entre os dias 27 de abril e 1° de maio,
reforgando seu papel como articulador estratégico do ecossistema de
inovacdo no agro.

Integrado ao estande da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado
de S3o Paulo, o AptaHub atuou de forma estruturada na conexao entre ciéncia,
startups e setor produtivo, posicionando solugoes da sua comunidade em um
dos principais ambientes de decisao e visibilidade do setor.

Ao longo da programagao, o espago foi organizado para apresentar tecnologias
voltadas a desafios reais do agro, com a participagao de duas startups por dia:
27/abr 28/abr 29/abr

AQuUi9? AQUi9 | Vaca Roxa [ PROMETEUS | Solovita | SeaCarbon}
SeaCarbon | Aurica

Inscri¢des até 28/03 30/abr 01/mai
INCUBA integratech | SoloVita Ethikabio | Café Pompolim
Saberpack Sistemas de Embalagem SeaCarbon | Aurica

16,2% 1,03%

Abertura Cliques

24,4% 1,04%

Abertura Cliques

Café Nosso Grao | SeaCarbon

24,4%

Abertura

0,2%

Cliques
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CLIPPING DE NOTICIAS: DESTAQUES Sptahub

Caminho das indias: Agro paulista movimenta mais de
USS$900 milhoes com mercado indiano em 2025

Publicado em 06/04/2026 10:52

Em destaque o algodao teve crescimento nas exportacdes de 160%, passando de 5
mil toneladas para 15 mil t, no ano anterior

= Antncios Google A india é o segundo maior destino comercial do
agro paulista para o mercado asiatico, atras apenas
da China e o quarto colocado no ranking geral. De
Antincio? Por quat @ acordo com os dados levantados pelo Instituto de
Economia Agricola (IEA-APTA) da Secretaria de
Agricultura de Sao Paulo (SAA), em 2025, foram
movimentadas cerca de 2 milhdes de toneladas (t),
0 que representou um montante de US$906,5
milhdes nas transacdes financeiras.

O produto mais encaminhado, com 76,8% de O AptaHub é citado como um agente
participacao, ao pais indiano foi o complexo sucroalcooleiro (US$696 milhdes). Em seguida: o estratégico na aproximagéo entre os
6leo de soja (US$89 milhdes) e itens da industria quimica de origem vegetal (US$33 milhdes) ecossistemas de inovacio do Brasil e da

respectivamente. “A exceléncia do agronegdcio paulista reflete a profundidade e a
complementaridade do comércio bilateral india-Brasil, que atingiu US$15,21 bilhdes em
2025, com a agricultura sendo a base dessa relacdo e o principal motor de crescimento
futuro, enquanto o estado de Sao Paulo se torna um exemplo claro desse potencial”,
detalhou o Cénsul Geral da india, Hansraj Singh Verma.

india, ampliando oportunidades para
startups, pesquisadores e instituicoes que
atuam no desenvolvimento de solugoes para

o agro.

https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/agronegocio/418432-caminho-das-
indias-agro-paulista-movimenta-mais-de-us-900-milhoes-com-mercado-indiano-em-
2025.html

e e a“
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CLIPPING - trimestral

* https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/agronegocio/418432-caminho-das-indias-agro-paulista-movimenta-mais-de-us-900-milhoes-
com-mercado-indiano-em-2025.html

* https://oantagonista.com.br/economia/agro-paulista-supera-us-900-milhoes-em-negocios-com-a-india/

* https://www.poder360.com.br/poder-agro/ia-impulsiona-inovacao-tecnologica-no-agro-de-sao-paulo/

* https://www.brasil247.com/agro/agro-paulista-exporta-us-906-milhoes-para-a-india-em-2025-osov9hec

* https://www.band.com.br/agro/noticias/inteligencia-artificial-no-agro-sao-paulo-lidera-inovacao-tecnologica-202603231444

* https://oespecialista.safra.com.br/ia-agronegocio-investimentos/

* https://www.portaltanosite.com/noticia/208137/inteligencia-artificial-impulsiona-inovacao-tecnologica-na-agricultura-paulista

* https://ital.agricultura.sp.gov.br/noticia/estudantes-de-jornalismo-visitam-institutos-de-pesquisa-em-campinas-durante-programa-de-
imersao-no-universo-do-agro

* https://www.itatiaia.com.br/agro/exportacao-de-algodao-paulista-para-a-india-dispara-160/

* https://panoramicanews.com/noticia/226542/inteligencia-artificial-impulsiona-inovacao-tecnologica-na-agricultura-paulista

* https://sampi.net.br/bauru/noticias/2970536/regiao/2026/03/ia-amplia-eficiencia-no-agro-e-impulsiona-producao-em-sp

* https://jornalimpressobrasil.com.br/inteligencia-artificial-impulsiona-inovacao-tecnologica-na-agricultura-paulista/

* https://www.catanduvananet.com.br/index.php/tecnologia/2057 7-inteligencia-artificial-impulsiona-inovacao-tecnologica-na-agricultura-
paulista

* https://www.catanduvananet.com.br/index.php/economia/20720-agro-paulista-movimenta-mais-de-us-900-milhoes-com-mercado-indiano-
em-2025

* https://portalna.com.br/noticia/156218/inteligencia-artificial-impulsiona-inovacao-tecnologica-na-agricultura-paulista

e https://sbal.com/noticias/noticia/63401/Caminho-das-Indias-Agro-paulista-movimenta-mais-de-US-900-milhoes-com-mercado-indiano-em-
2025

* https://piranot.com.br/2026/03/29/noticias/tecnologia-e-inovacao/ia-impulsiona-inovacao-tecnologica-agricultura-sp/

* https://piranot.com.br/2026/03/29/noticias/economia/agronegocio/ia-impulsiona-inovacao-tecnologica-agricultura-sp/

* https://www.cidadeacidade.com.br/noticia/agro-paulista-movimenta-mais-de-us-900-milhoes-com-mercado-indiano-em-2025

* https://www.gazetaderiopreto.com.br/agro-paulista-ultrapassa-us-900-milhoes-em-negocios-com-a-india/

* https://oguaira.com.br/inteligencia-artificial-impulsiona-inovacao-tecnologica-na-agricultura-paulista/
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CLIPPING DE NOTICIAS: DESTAQUES Hptahub

CLIPPING - trimestral

* https://guarulhosweb.com.br/inteligencia-artificial-impulsiona-inovacao-e-aumenta-eficiencia-na-agricultura-paulista/

* https://www.jornaldeuberaba.com.br/noticia/146532/inteligencia-artificial-impulsiona-inovacao-tecnologica-na-agricultura-paulista

* https://www.zatum.com.br/noticia/37433/inteligencia-artificial-impulsiona-inovacao-tecnologica-na-agricultura-paulista

* https://www.canaonline.com.br/conteudo/aptahub-ribeirao-preto-promove-meetup-sobre-inovacao-e-bioenergia.html

* https://www.canaonline.com.br/conteudo/caminho-das-indias-agro-paulista-movimenta-mais-de-us900-milhoes-com-mercado-indiano-em-
2025.html

* https://www.canaonline.com.br/conteudo/agro-paulista-exporta-us-906-mi-para-india-em-2025.htm|

* https://www.mustach.com.br/noticia/79542/inteligencia-artificial-impulsiona-inovacao-tecnologica-na-agricultura-paulista

* https://www.diariodolitoral.com.br/cotidiano/startup-day-2026-cubatao-e-praia-grande-recebem-mutirao-de-inovacao/

* https://inforex.com.br/agronegocio/agro-paulista-movimenta-mais-de-us-900-milhoes-com-mercado-indiano-em-2025/

* https://agro.buobe.com/article/oito-startups-do-aptahub-sao-selecionadas-para-o-hello-tomorrow-global-challenge?uid=214241

* https://pesquisaparainovacao.fapesp.br/aptahub abre inscricoes para startups com solucoes para o setor agricola/3969

* https://pesquisaparainovacao.fapesp.br/fapesp anuncia serie de acoes para estimular a criacao de startups em sao paulo/3967

* https://portogente.com.br/noticias/transporte-logistica/117689-agro-paulista-movimenta-mais-de-us-900-milhoes-com-mercado-indiano-em-
2025

* https://jornalcampoaberto.com/oito-startups-do-aptahub-sao-selecionadas-para-o-hello-tomorrow-global-challenge/

* https://visaoagro.com.br/setor-sucroenergetico-lidera-exportacoes-e-leva-agro-paulista-a-us-906-milhoes-com-a-india-em-2025/

* https://www.agenciasp.sp.gov.br/agro-paulista-movimenta-mais-de-us-900-milhoes-com-mercado-indiano-em-2025/

* https://investsp.org.br/agro-paulista-movimenta-mais-de-us900-milhoes-com-mercado-indiano-em-2025/

e https://ruralnews.agr.br/sao-paulo/exportacoes-e-importacoes/india-impulsiona-exportacoes-do-agro-paulista-em-2025

* https://www.viletim.com.br/p/agro-paulista-india

* https://reconectanews.com.br/exportacoes-do-agro-paulista-para-a-india-somam-us-906-milhoes-em-2025/
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" EXECUCAO FINANCEIRA

onsolidadas no periodo, bem como o detalhamento do orcamento
executado por EIXO de atuacdo
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EXECUCAO FINANCEIRA - 01/03/2026 a 31/05/2026

CONCILIA‘;ED DO SALDO BANCARIO
2° TRI ANO IV - PERIODO DE 01/03/2026 A 31/05/2026

SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO (SAA)

Projeto de Ecossistema de Inovacao da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegocios (APTA) da Secretaria | processo SAA-PRC: Termo de Colaboracio:
de Agricultura 202112717 APTA n® 01/2022

e Abastecimento (SAA) ("Projeto” ou "AptaHub™) Chamamento Publico n® 001/2022. TERMO DE Inicio: Termino:
COLABORACAD SAA - CIETEC 25/11/2022 24/11/2025

A) SALDO INICIAL DO PERIODO DE 01/03/2026 A 31/05/2026

R$ 1.259.537.40

DOCUMENTOS BANCARIOS EMITIDOS A COMPENSAR - CREDITOS

Data da MNumero e Referéncia no relatorio de execugdao
0sC o ] Nome do credor . , ¢ Valores em R$
emissao tipo do documento financeira
CIETEC 10/04/2026 551.614.000.017.294 Associagdao Wylinka ESTORNO REFERENTE SDLICITAEﬁ.D DE REPS R% 43.662,35
AIHB Abril & Maio/26 297888/302363/323241/323243 Associagdo |H Brasil Empréstimo institucional para o projeto R$ 120.000,00

B) TOTAL DOS CREDITOS A COMPENSAR

R$ 163.662,35

DOCUMENTOS BANCARIOS EMITIDOS A COMPENSAR - DEBITOS

0sC Dat-a c!_a . Numero e Nome do fornecedor Referencia nn.relntulrm de execugao Valores em R$
emissao tipo do documento financeira
Wylinka 10/04,/2026 5354.328.000.008.940 Cietec ESTORNO REFERENTE SDLICITAI;ﬁ.D DE REP; RS 43.662, 35

(C) TOTAL DOS DEBITOS A COMPENSAR

R$ 43.662,35

D) REPASSE RECEBIDO DO MUNICIPIC NO PERIODO DA PRESTACAD DE CONTAS (SAAL) R$ 0,00

E) REPASSE FINANCEIRO PARA AS O5Cs NO PERIQDO DA PRESTACAD DE CONTAS (s6 informative nao pode ser abatido) R$ 0,00

F) TOTAL DAS DESPESAS DO PERIODO = RELATORIO DE EXECUCAO FINANCEIRA - 01/03/2026 a 31/05/2026 (-) R$ 1.013.718,20
G) RENDIMENTOS DE APLICAGCOES FINANCEIRAS DOS RECURSOS NO PERIODO DA PRESTACAO DE CONTAS DE 01/03/2026 a 31/05/2026 R$ 22.906,38

H) SALDO APOS PRESTACAO DE CONTAS DO PERIODO DE 01/03/2026 A 31/05/2026 (A+B-C+D-F+G)

R$ 388.725,58

DEMONSTRATIVO DO SALDO BANCARIO

) SALDO TOTAL DOS RENDIMENTOS DE APLICACOES FINAMCEIRAS DOS RECURSOS ATE 31/05/2026 - ANO IV

R% 14535949

J) TOTAL DAS DESPESAS EMPENHADAS PARA PROXIMO EXERCICIOME

L 976 56
R% 18597656

L) SALDO FINAL DA CONTA APOS ABATIMENTO DOS RENDIMENTOS DE APLICACOES FINANCEIRAS + EMPENHO (H-1-J-K=L)

= Recurso nio empenhado

R$ 57.389,53
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ANEXOS

Os produtos, registros e entregaveis em geral, organizados por item de
trabalho, podem ser acessados atraves do link: EVIDENCIAS
TECNICAS

As evidéencias financeiras podem ser acessadas através do
link: EVIDENCIAS FINANCERIAS e EMPENHO
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CONTRAPARTIDAS NAO
FINANCEIRAS
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CONTRAPARTIDAS NAO FINANCEIRAS

//t-hub

apta

Cietec

Cietec

Cietec

Cietec

Cietec

Associagdo Impact Hub
Brasil

Associa¢dao Impact Hub
Brasil

Associa¢dao Impact Hub
Brasil

Wylinka

Wylinka

Horas a disposicdo da Geréncia da incubadora USP/IPEN - Cietec

Horas a disposicdo dos coordenadores (inovacdo, financeiro, comunidade,
comunica¢ao e fomento) do Cietec

Apds término da vigéncia do termo de colaboragdo, disponibilizagdo de instalagao
gratuita para até 15 empresas que tenham passado pelo Hub APTA, pelo periodo de
seis meses na Incubadora USP/IPEN - Cietec no espago co-working com apoio das
atividades necessarias

Utilizacdo dos Canais de comunicacdo e de comunidade e alcance do CIETEC
relacionados a tematicas e resultados do Ecossistema de Inovacdo APTA

E-mail e grupos tematicos em diferentes canais de comunicagdo: Newsletter
disparada através da base de e-mails. Na base, diversos atores do ecossistema tais
como Incubadoras, aceleradoras, NITs, universidades, governo, grandes empresas,
cientistas, startups e empreendedores de todo o Brasil. A rede

total é formada por 9.800 pessoas que formam a nossa rede. Midias sociais:
Linkedin (4520 seguidores | 11,300 k impressdes mensais). Site: 2,5k visitas mensais

Acesso a rede nacional e global de Impact Hubs (assumindo 300 residentes ao longo
dos 3 anos e uso de apenas 5 dias em média de outros Impact Hubs no Brasil e no
mundo)

Acesso a cursos e treinamentos da rede do Impact Hub por 30% dos negdcios

Acesso a rede nacional de mentores pro bonno do Impact Hub

Gestor de Relacionamento e Captacdao da Wylinka - Suporte na execucao da
estratégia de captacdo de recursos e articulagdo com parceiros e stakeholders
chaves do ecossistema.

Utilizacdo dos Canais de comunicag¢ao e alcance da Wylinka + producao e difusdo de
artigos relacionados a tematicas e resultados do Ecossistema de Inovagao APTA no
Blog DEEP WYLINKA:

E-mail: Newsletter disparada através da base de e-mails Na base, diversos atores do
ecossistema! Incubadoras, aceleradoras, NITs, universidades, governo, grandes
empresas, cientistas, startups e empreendedores de todo o Brasil. Sdo

cerca de 4k leitores ativos quinzenalmente 10k leads em nossa base, incluindo
nossos parceiros e publico participante de projetos, com taxa de abertura: 40%.
Midias sociais: Linkedin (3500 seguidores | 10k impressdes mensais) e Instagram
(2k seguidores | 11k impressdes mensais). Site: 3k visitas mensais

A Deep Wylinka é o nosso blog, lugar de compartilhar conhecimentos de fronteira
sobre inovacdo de base cientifica e tecnolégica. A visdo e as analises do time de
especialistas da Wylinka e parceiros de peso sobre processos e mecanismos para
viabilizar a transformacdo do conhecimento cientifico em solugdes, novos negdcios

Hash SHA256 do original: 1caa8925ae555acd6098dbeac5eaa7ae724ac70aa957032d33a63a3e286fa068
Link de validacao: https://valida.ae/cdfc89743c8d33efddf4530d930c09e43b79bcb657748b953

J Assinado com Assinatura Eletrénica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)

16 horas/més durante 36 meses

30 horas/més durante 36 meses

06 meses gratuitos na Incubadora

para 15 empresas apoiadas pelo

AptaHub

30% dos negdcios

2 horas de mentoria para 140
negdcios, com valor de RS 500,00
ahora

16 horas / més durante os 36
meses

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

115.200,00

162.000,00

63.000,00

176.400,00

176.400,00

150.000,00

120.000,00

140.000,00

144.000,00

360.000,00

124

500

110

1512 RS

2160 RS

RS

300 RS

300 RS

RS

RS

RS

580.608,00

1.166.400,00

176.400,00

176.400,00

62.000,00

125.000,00

55.000,00

504%

720%

0%

100%

100%

41%

104%

39%

Referente a horas de dedicacdo esxtratégica sobre o projeto Aptahub, cerca de
16horas semanais, representado, pelas Atas e ou agendas -
https://suportecietec.sharepoint.com/:f:/s/Publico/EjgAwMGbq1llLotSpKpzjxBABq
BM2oVmF714cvZR_HPcOKA?e=DYUyGv

Referente a horas de dedicacdo esxtratégica, tatica e operacional da coordenacao
CIETEC sobre o projeto Aptahub, representado, pelas Atas e ou agendas -
https://suportecietec.sharepoint.com/:f:/s/Publico/EjgAwMGbqllLotSpKpzjxBABq
BM2oVmF714cvZR_HPcOKA?e=DYUyGv

Startups do programa de incubagdo (em processo de assinatura do TAl)

Numero de envios e trocas de oportunidades entre corpo de gestdo do AptaHub,
bem como divulgacdo de eventos do ecossitema de inovagao

Numero de envios e informativos sobre o AptaHub

Disponibilizagao do hub passaport na plataforma de Comunidades AptaHub

Disponilizacdo de ingressos gratuitos para o Evento do ImpactaMais
realizado/operacionalizado pelo ImpactHub

Base de mentores disponibilizada na plataforma de comunidade pra o membro
acessar o interesse por meio da especialidade tematica do mentor
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Sao Paulo, 10 de junho de 2026.

CENTRO DE INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E TECNOLOGIA
CIETEC

Paula Helena Ortiz Lima Adriana Rodrigues Oliveira Carmo
Diretora Presidente Diretora de Administracao e Financas
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aptahub

AMBIENTES DE INOVACAO DO AGRO

Execucao: Coexecucao: Realizacao:

&b . BPiauo
Wylinka LY Bresit  — "7 ogume,

Secretaria de
_ Agricultura e

Abastecimento
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